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A.   C A L L  T O  O R D E R  
 

B.   R O L L  C A L L  
 

C.   P L E D G E  O F  A L L E GI A N C E  
 

D.   A G E N D A  A P P R O V A L  
 

E.   CI TI Z E N S’    F O R U M   ( To   b e  r e c e s s e d,  if   n e c e s s ar y,   a n d  r e s u m e d  f oll o wi n g   S c h o ol   B o ar d   M att er s   of  
I nt er e st) 

 
F.   A P P R O V A L  O F  MI N U T E S  

1.   R e g ul ar  M e eti n g  # 2,  F e br u ar y  1 2,  2 0 2 4 
2.   B o ar d  W or k s h o p , F e br u ar y  1 9 ,  2 0 2 4 
3.   S p e ci al  S e s si o n,  F e br u ar y  1 9,  2 0 2 4  

 
G.   S U P E RI N T E N D E N T’ S  R E P O R T  

 
H.   C O N S E N T  A G E N D A  

1.   C orr e s p o n d e n c e:   N o n e  
2.   R e si g n ati o n s/ R etir e m e nt s:    

a.   M ar y P at  D e vi n e   – S c h o ol  P s y c h ol o gi st  –  W o o d m a n  P ar k  S c h o ol  - R e si g n ati o n  
b.   Ki m b erl y  L y n d e s  –  Pri n ci p al  –  D o v er  Mi d dl e  S c h o ol  - R e si g n ati o n  
c.   S u s a n  P ell eti er  - P ar a e d u c at or  –  W o o d m a n  P ar k  S c h o ol  - R e si g n ati o n  
d.   C o urt n e y  S p ar k s  –  P ar a e d u c at or  - W o o d m a n  P ar k  S c h o ol  - R e si g n ati o n  
e.   A m b er  T arr  - P ar a e d u c at or   – G arri s o n  El e m e nt ar y  S c h o ol  –  R e si g n ati o n  
f.  P atri c k  W e st  –  S o ci al  St u di e s  T e a c h er  - D o v er  Mi d dl e  S c h o ol  - R e si g n ati o n  

3.   L e a v e s  of  A b s e n c e:  N o n e  
4.   J o b  S h a r e s:    

a.   Ki m  D u b e/ K a yl ei g h  C a s si d y -K et c h e n  –  Gr a d e  O n e  - Fr a n c e s  G.  H o p ki n s  S c h o ol  at  H or n e  Str e et  
b.   B et s y  Br e e n / Kri st e n D u n h a m  –  Gr a d e  T hr e e   – Fr a n c e s  G.  H o p ki n s  S c h o ol  at  H or n e  Str e et  
c.   Jilli a n  C ot e/ K err y  Si e b er s m a  –  S p e ci al  E d u c ati o n  –  Fr a n c e s  G.  H o p ki n s  S c h o ol  at  H or n e  Str e et  

5.   N o mi n ati o n s:   
a.   D T U  N o mi n ati o n  

6.   E xt e n d e d  T r a v el ( St u d e nt  Tri p s ):   
a.   Fi n al  A p pr o v al  –  D o v er  Hi g h  S c h o ol  W orl d  L a n g u a g e s  D e p art m e nt  –  It al y  ( R o m e,  Fl or e n c e  a n d 

S orr e nt o  - A pril  1 9 – 2 7,  2 0 2 4  
b.   Pr eli mi n ar y  a n d  Fi n al  A p pr o v al  –  N J R O T C t o  M ai n e  M ariti m e  A c a d e m y ,  C a sti n e,  M ai n e  – A pril 

1 2 -1 4,  2 0 2 4  
7.   D o n ati o n s:   M ar c h  D o n ati o n s   

 
I.  S T U D E N T  R E P O R T  

 
J.   FI N A N CI A L  R E P O R T  

 
K.   P O LI C I E S  – C H A N G E S  –  P R O P O S A L S :  N o n e  

 
L.   P O LI C Y  A D O P TI O N   

1.   D F G A  - Cr o w df u n di n g  –  R e vi s e d  P oli c y  –  S e c o n d  R e a di n g   
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2. I K L –  A c a d e mi c I nt e grit y  a n d  H o n e st y  –  R e vi s e d  P oli c y  –  S e c o n d  R e a di n g

M. R E S O L U TI O N S:
1. A c c e pt a n c e  of  F u n d s t o t h e  D o v er  Hi g h  S c h o ol  S c h ol ar s hi p  Tr u st  F u n d
2. Tr a n sf er  F u n d s t o t h e  El e m e nt ar y  S c h o ol s’  H V A C  U p gr a d e  CI P  Pr oj e ct

N. O L D  B U SI N E S S:   N o n e

O. N E W  B U SI N E S S
1. U N H   St u d y    R e q u e st:   A n   E x pl or ati o n  of   T e a c h er   S elf -A w ar e n e s s    U si n g   S RI S  ( S elf -a w ar e n e s s  a n d

I n si g ht  S c al e)  A s s e s s m e nt  a n d I nt er vi e w s
2. D o v er  S c h o ol  Di stri ct  Pr of e s si o n al  D e v el o p m e nt  M a st er  Pl a n
3. A w ar d  of  R F P  # D S D 2 4 0 0 9  At hl eti c  E q ui p m e nt I n s p e cti o n s
4. A w ar d  of  R F P  # D S D 2 4 0 1 0  J o h n  D e er e  T E  4 x 2  El e ctri c  Utilit y  V e hi cl e  or  E q ui v al e nt
5. A p pr o v al  of  J o h n s o n  C o ntr ol s  Fir e  Pr ot e cti o n  C o ntr a ct f or  R e pl a c e m e nt  C a m er a s  at  D H S  –  S o ur c e w ell

C o o p er ati v e  P ur c h a si n g  C o ntr a ct  N o.  0 3 0 4 2 1 -J H N
6. A p pr o v al  of   Tr a n e    C o ntr a ct  f or    P h a s e  1    H V A C    U p gr a d e s  at    D M S  –  O m ni a    P art n er s    C o o p er ati v e

P ur c h a si n g  C o ntr a ct  N o.  3 3 4 1
7. Pr ot o c ol s  A p pli e d t o  P a n d e mi c  E d u c ati o n ( P A P E)
8. Fi s c al  Y e ar  2 0 2 5  G e n er al  A s s ur a n c e s

P. S U B MI S SI O N  A N D  P A Y M E N T  O F  BI L L S

Q. C O M MI T T E E  R E P O R T S

R. S C H O O L  B O A R D  M A T T E R S  O F I N T E R E S T

S. A D J O U R N M E N T

All  m e eti n gs  c o n d uct e d  b y t h e  S c h o ol  B o ar d  ar e  o p e n t o t h e  p u bli c  e x c e pt f or ti m es  w h e n t h e  S c h o ol  B o ar d  e nt ers  n o n -p u bli c s essi o n.  

Citi z e ns , r esi d e nts  of t h e  Cit y  of  D o v er,  pr o p ert y  o w n ers i n t h e  Cit y  of  D o v er,  a n d/ or  d esi g n at e d r e pr es e nt ati v es  of r ec o g ni ze d  ci vi c  or g a ni z ati o ns  or  b usi n ess e s l o c at e d i n t h e 
Cit y  of  D o v er  a n d/ or r esi d e nts  of s e n di n g sc h o ol  distri cts,  ar e i n vit e d t o  all  p u blic  m e eti n gs  a n d s h all  b e  gi v e n  a n  o p p ort u n it y t o s p e a k.   Ti m e s h all  b e s et  asi d e f or citi z e n 
st at e m e nts,  Citi z e n’s  F or u m,  at  all  p u bli c  m e eti n gs,  u nl ess  a  v ot e t o t h e  c o ntr ar y is t a k e n  b y t h e  Sc h o ol  B o ar d.   

Citi z e ns s h all i d e ntif y t h e ms el v es  b y  n a m e  a n d  a d dr ess f or t h e r ec or d;  a d dr ess  c o m m e nts t o t h e  pr esi di n g  offi c er  a n d t h e  B o ar d  as  a  b o d y  a n d  n ot i n di vi d u al  m e m b ers.  

Citi z e n’s  F or u m  will  e ns ur e citi z e ns  h a v e t h e  o p p ort u nit y t o s p e a k t o  all  ot h er it e ms  o n  a  m e eti n g  a g e n d a  a n d/ or  m att ers  p ert ai ni n g t o t h e  b usi n ess  of t h e  Sc h o ol  B o ar d.   At 
w orks h o p  m e eti n gs  a n d s p e ci al s essi o ns,  Citi z e ns’  F or u m  will  b e r estri ct e d t o it e ms  o n t h e  m e eti n g  a g e n d a.   St at e m e nts s h all  b e li mit e d t o fi v e ( 5)  mi n ut es  u nl ess  ot h er wis e 
e xt e n d e d  b y t h e c h air p ers o n,  wit h t h e  a p pr o v al  of t h e  Sc h o ol  B o ar d.   

All  citi z e ns  ar e  p er mitt e d t o  pl a c e it e ms  o n t h e  a g e n d a t hr o u g h  writt e n  a p pli c ati o n t o t h e  S u p eri nt e n d e nt  at l e ast  o n e  w e e k  p ri or t o t h e  m e eti n g  d at e.   Citi z e n it e ms  will 
r e q uir e  a f or m al  m oti o n  a n d  a s e c o n d  b y s e at e d  m e m b ers t o  bri n g t h e it e m t o t h e fl o or f or  d e b at e.  
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S U P E RI N T E N D E N T  R E P O R T :  T h e  S u p e ri nt e n d e nt’ s  B o ar d  R e p ort  p ur p o s e is t o: ( 1) i nf or m t h e  B o ar d  o n  m y  p o siti o n 
a n d r e c o m m e n d ati o n s  p ert ai ni n g t o  t h e B o ar d  m e eti n g  a g e n d a it e ms; ( 2) i nf or m t h e  B o ar d  of si g nifi c a nt is s u es  a s 
t h e y r el at e t o t h e  B o ar d;  a n d ( 3) i nf or m t h e B o ar d  of i nf or m ati o n al it e ms  p ert ai ni n g t o t h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct.  
 
B O A R D  A G E N D A I T E M S : 
 
F.   A P P R O V A L  O F  MI N U T E S  

1.   R e g ul ar  M e eti n g  # 2,  F e br u ar y  1 2,  2 0 2 4  
2.   B o ar d  W or k s h o p,  F e br u ar y  1 9,  2 0 2 4  
3.   S p e ci al  S es si o n,  F e br u ar y  1 9,  2 0 2 4  

 
G.   S U P E RI N T E N D E N T’ S  R E P O R T : S e e  b el o w . 

 
H.   C O N S E N T  A G E N D A  

2.   R e si g n ati o n s / R etir e m e nt s:   I r e c o m m e n d t h e  B o ar d  a p pr o v e t h e r esi g n ati o n s /r etir e m e nt s pr o vi d e d . 
3.   L e a v e s  of  A b s e n c e:  N o n e  
4.   J o b  S h ar e s:  I r e c o m m e n d t h e  B o ar d  a p pro v e t h e j o b s h ar es r e q u est e d.  
5.   N o mi n ati o n s:  I r e c o m m e n d t h e  B o ar d  a p pr o v e t h e  n o mi n ati o n  pr es e nt e d. 
6.   E xt e n d e d  Tr a v el ( St u d e nt  Tri p s ):  I r e c o m m e n d t h e  B o ar d  a p pr o v e t h e tr a v el r e q u est s. 
7.   D o n ati o n s:   I r e c o m m e n d t h e  B o ar d  a p pr o v e t h e d o n ati o n  r e q u est. 

 
J.  FI N A N CI A L  R E P O R T :  Mr.  Li m a n ni  will  pr es e nt t h e  m o nt hl y  c o n diti o n  of  a c c o u nt s.  

 
K.   P O LI CI E S  –  C H A N G E S  –  P R O P O S A L S :  N o n e  

 
L.   P O LI C Y  A D O P TI O N :  

1.   D F G A  –  Cr o w df u n di n g  - R e vi s e d  P oli c y  –  S e c o n d  R e a di n g:  N H S B A r e vis e d  D F G A t o  b ett er  ali g n t o s a m pl e 
K C D ( gift s / u n a nti ci p at e d r e v e n u e), i n cl u di n g  2 0 2 3 r e visi o ns t o t h at  p oli c y r el ati v e t o f u n d f u n di n g li mit s. 
R e visi o n s t o  D F G A i n cl u d e: ( 1)  a d diti o n  of  a d o pti o n  n ot e  a,  e x pl ai ni n g s o m e  of t h e  n u a n c es, ( 2)  e x a m pl e s 
of  cr o w df u n di n g sit es, ( 3) i n cr e a s e t o t h e  a m o u nt t h e  pri n ci p al is  a ut h ori z e d t o  a p pr o v e, ( 4) i n cr e a s e t o t h e 
a m o u nt t h e  S u p eri nt e n d e nt  m a y  a p pr o v e ( c o nsist e nt  wit h  K C D),  a n d ( 4)  a d diti o n al l a n g u a g e t o  b ett er 
c o or di n at e   D F G A   wit h   2 0 2 3  r e visi o n s  t o  s a m pl e   K C D.   Mr.   Li m a n ni,   D o v er   S c h o ol   Distri ct   C F O.   
S u p eri nt e n d e nt’ s  N ot e:  I r e c o m m e n d t h e  B o ar d  a p pr o v e  p oli c y  D F G A. 
 

2.   I K L –  A c a d e mi c I nt e grit y  a n d  H o n e st y  - R e vi s e d  P oli c y  - S e c o n d  R e a di n g:  T h e  c h a n g es t o I K L  all  c o n c er n 
i ntr o d u cti o n  of  pr o visi o n s r el ati n g t o t h e  u s e  of  g e n er ati v e  artifi ci al i nt elli g e n c e i n s c h o ol w or k.  T h e  u s e  of 
AI t o ols is  e v er -pr es e nt  a n d  b e c o mi n g  m or e s o.  O b vi o us  c o n c er n s  e xist t h at st u d e nt s  u s e s u c h t o ols i n  pl a c e 
of t h eir  o w n  w or k t o t h e  d etri m e nt  of t h e  d e v el o p m e nt  of t h eir  o w n  criti c al  t hi n ki n g,  writi n g  a n d  ot h er 
s kills,  n ot t o  m e nti o n  a s  a  m e a n s  of  c h e ati n g  or  ot h er wis e  g ai ni n g  a n  u nf air  a d v a nt a g e.  N o n et h el es s,  N H S B A 
r e c o m m e n d s  a g ai n st  a  c o m pl et e  b a n  o n  AI t o ols  d u e t o t h eir  u bi q uit y  a n d t h e  c o n st a ntl y  e v ol vi n g  diffi c ult y 
i n  m a n a gi n g s uc h  a  b a n.  P er h a p s  m or e i m p ort a ntl y,  a n  o utri g ht  b a n  w o ul d f ail t o r e c o g ni z e t h at  pr o p erl y 
u s e d,  AI is  a  p o w erf ul t o ol  b ot h f or t e a c h ers  a n d st u d e nts.   
 
N H S B A r e vis e d  S e cti o n  B  of t h e  p oli c y t o i n cl u d e  a  p ar a gr a p h s p e cifi c t o i m pr o p er  u s e  of  AI,  a s  w ell  a s 
l a n g u a g e i n s o m e  of t h e  ot h er  e x a m pl es  of  pr o hi bit e d  c o n d u ct t o i n cl u d e r ef er e n c e t o  AI (s e e  B. 6, f or m erl y 
B. 5).  T h e  n e w s e cti o n,  B. 3  “I m pr o p er  Us e  of  Artifi ci al I nt elli g e n c e ”,  h o w e v er,  als o  all o ws f or  u s e  wit hi n 
p ar a m et ers  est a blis h e d  b y  a  p arti c ul ar i n st r u ct or  or  b y  distri ct  or s c h o ol r ul es.  N H S B A  e n c o ur a g es s c h o ol 
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a d mi nistr at ors, I T  dir e ct ors  a n d t e a c h ers t o  c o n si d er s u c h  p ar a m et ers.  P et er  Dris c oll,  D o v er  Hi g h  S c h o ol 
Pri n ci p al,  h a s r e vi e w e d t h e  p oli c y.   S u p eri nt e n d e nt’ s  N ot e:  I r e c o m m e n d t h e  B o ar d  a p pr o ve  p oli c y I K L.  

 
M.   R E S O L U TI O N S:   

1.   A c c e pt a n c e   of   F u n d s  t o  t h e   D o v er   Hi g h   S c h o ol   S c h ol ar s hi p   Tr u st   F u n d:     T o w n   F air   Tir e,   a   c o m p a n y  
c o m mitt e d  t o  s u p p orti n g   e d u c ati o n   a n d  f o st eri n g  t h e   gr o wt h   of  st u d e nt s   e nr oll e d  i n   a ut o m oti v e  
pr o gr a m mi n g,  h a s  c h o s e n  D o v er  C ar e er  T e c h ni c al  C e nt er ( C T C)  a s t h e r e ci pi e nt  of f o ur ( 4)  $ 1 0 0 0  T o ols hi p 
A w ar d s.  T h e  T o ols hi p  A w ar d s  ai m t o  pr o vi d e fi n a n ci al  a s sist a n c e t o  a ut o m oti v e st u d e nt s  w h o  ar e  d e di c at e d 
t o t h eir st u di es  a n d  h a v e t h e  p ot e nti al t o  m a k e  a n i m p a ct i n t h e i n d u str y.  T h e  g o al is t o s u p p ort st u d e nt s 
w h o   d e m o n str at e   n ot   o nl y   a c a d e mi c   e x c ell e n c e   b ut   als o  f a c e  fi n a n ci al   c h all e n g es,   e n a bli n g  t h e m  t o  
o v er c o m e   b arri ers   a n d   p urs u e  t h eir   e d u c ati o n al   a s pir ati o n s.     S u p eri nt e n d e nt   R e c o m m e n d ati o n:   I 
r e c o m m e n d t h e  B o ar d a c c e pt t h e ( 4)  $ 1 0 0 0  T o ols hi p  A w ar d s  f or t h e  D o v er  C ar e er  T e c h ni c al  C e nt er. 

 
2.   Tr a n sf er  F u n d s t o t h e  El e m e nt ar y  S c h o ol s’  H V A C  U p gr a d e  CI P  Pr oj e ct:   O n  S e pt e m b er  2 5,  2 0 2 3, t h e  D o v er 

S c h o ol  B o ar d s a n cti o n e d  H V A C  u p gr a d es f or  W o o d m a n  P ar k  El e m e nt ar y  S c h o ol  a n d  Fr a n c es  G.  H o p ki n s 
El e m e nt ar y   S c h o ol   at   H or n e   Str e et,  t ot ali n g   $ 4, 4 2 8, 6 0 0.   R e c o g ni zi n g   a  s h ortf all   of   $ 3 9 3, 6 2 7   d es pit e  
a p pr o pri at e d  E S S S E R III f u n d s  of  $ 3, 4 3 4, 9 7 3  a n d  e xisti n g  CI P  a p pr o pri ati o n s  of  $ 6 0 0, 0 0 0, t h e  D o v er  S c h o ol 
B o ar d  h a s f or m all y r e q u est e d  a d diti o n al f u n di n g fr o m t h e  M a y or  a n d  D o v er  Cit y  C o u n cil.  T h e r e q u est s e e k s 
a n  a p pr o pri ati o n  of  $ 3 9 3, 6 2 7 fr o m t h e  S c h o ol  F a ciliti es  C a pit al  R es er v e  F u n d t o  e n s ur e t h e  c o m pl eti o n  of 
t h e  el e m e nt ar y s c h o ols'  H V A C  u p gr a d es. S u p eri nt e n d e nt’ s  R e c o m m e n d ati o n:  I r e c o m m e n d  th e  B o ar d 
a p pr o v e t h e  tr a n sf er of f u n d s t o t h e  El e m e nt ar y  S c h o ol  H V A C  u p gr a d e  pr oj e ct.  

 
N.   O L D  B U SI N E S S:   N o n e  

 
O.   N E W  B U SI N E S S : 

1.   U N H  St u d y  R e q u e st:   A n  E x pl or ati o n  of  T e a c h er  S elf -A w ar e n e s s  U si n g  S RI S ( S elf -a w ar e n e s s  a n d I n si g ht 
S c al e)  A s s e s s m e nt  a n d I nt er vi e w s:   T h e  pil ot  pr oj e ct  ai ms t o i n v esti g at e t h e r ol e  of t e a c h er  s elf -a w ar e n es s 
i n  pr o m oti n g  di v ersit y, i n cl u si o n,  a n d  e q uit y i n  cl as sr o o ms. It  e m p h a si z es t h e i m p ort a n c e  of  u n d erst a n di n g 
h o w  t e a c h er  s elf -a w ar e n es s  i m p a ct s  t e a c hi n g   a n d  l e ar ni n g,   pr o m oti n g  t e a c h er   a g e n c y,   a n d   pr o vi di n g  
o p p ort u niti es  f or   pr os p e cti v e  t e a c h e rs  t o   e n g a g e  i n   pr a cti c es  t h at  f o st er  s elf-a w ar e n es s.   W hil e  s elf -
a w ar e n es s  h a s  b e e n li n k e d t o  v ari o u s  p o siti v e  o ut c o m es i n  ot h er fi el d s, t e a c h ers r e m ai n  u n d err e pr es e nt e d 
i n  st u di es   e x pl ori n g  s elf-a w ar e n es s   m e a s ur e m e nt  t o ols.   T h e   pr oj e ct   will  f o c u s   o n   e x pl ori n g  t h e   S elf -
r efl e cti o n  a n d I n si g ht  S c al e ( S RI S)  wit hi n t h e t e a c hi n g  p o p ul ati o n.  R es e ar c h  q u esti o n s i n cl u d e  e x a mi ni n g 
t h e  r el ati o n s hi p   b et w e e n  t e a c h er-r e p ort e d  r efl e cti o n   pr a cti c es   a n d  s elf-a w ar e n es s,   v ari a bilit y  i n   S RI S  
r es ult s,   a n d   c h ar a ct eristi cs   pr e di cti n g  s elf -a w ar e n es s   v ari a bilit y.  I nt er vi e ws   will   als o   b e   c o n d u ct e d  t o  
u n d erst a n d t e a c h ers'  e x p eri e n c es  a n d r efl e cti o n  pr a cti c es.  T h e  pr oj e ct's r ati o n al e li es i n t h e  b eli ef t h at  g o o d 
t e a c hi n g r e q uir es  n ot  o nl y  c o nt e nt  k n o wl e d g e  a n d  p e d a g o gi c al s kills  b ut  als o s elf-a w ar e n es s,  w hi c h  c a n  b e 
c ulti v at e d t hr o u g h r efl e cti o n  a n d s elf -e v al u ati o n.  B y i n v esti g ati n g t e a c h er s elf -a w ar e n es s, t h e  pr oj e ct s e e k s 
t o  c o ntri b ut e t o  a  d e e p er  u n d erst a n di n g  of t h e f a ct ors t h at i nfl u e n c e t e a c hi n g  eff e cti v e n es s  a n d  pr o m ot e 
t e a c h er  a g e n c y.  S u p eri nt e n d e nt  R e c o m m e n d ati o n:  Gi v e n t h at  p arti ci p ati o n i n t h e st u d y is  v ol u nt ar y, I 
r e c o m m e n d t h e  B o ar d  a p pr o v e t h e st u d y.  H o w e v er, I  d o  h a v e  c o n c er n s  a b o ut t h e  c urr e nt  c a p a cit y  of 
t e a c h ers t o f ull y  e n g a g e i n t h e st u d y. 

 
2.   D o v er  S c h o ol  Di stri ct  Pr of e s si o n al  D e v el o p m e nt  M a st er  Pl a n:  T h e  T e a c hi n g  a n d  L e ar ni n g  D e p art m e nt  h a s 

u n d ert a k e n  a  c o m pr e h e n si v e r e vi e w  a n d  u p d at e  of t h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct  Pr of es si o n al  D e v el o p m e nt 
Pl a n.   T his  r e vis e d   pl a n   h a s   b e e n  r e vi e w e d   b y  t h e   Pr of e s si o n al   D e v el o p m e nt   C o m mitt e e  t o   e n s ur e  it s  
c o m pli a n c e  wit h t h e st a n d ar ds s et f ort h  b y t h e  N e w  H a m p s hir e  D e p art m e nt  of  E d u c ati o n.  U p o n  a d o pti o n 
a n d s u b mis si o n  of t his r e vis e d  pl a n,  a d diti o n al  eff ort s  will  b e  d e di c at e d t o  ali g ni n g it  e v e n  m or e  cl o s el y  wit h 
t h e  f ut ur e  str at e gi c   o bj e cti v es   of  t h e   D o v er   S c h o ol   Distri ct.   S u p eri nt e n d e nt   R e c o m m e n d ati o n:   I 
r e c o m m e n d  t h e   B o ar d  a p pr o v e  t h e   D o v er   S c h o ol   Distri ct   Pr of es si o n al   D e v el o p m e nt   M a st er  Pl a n   a s  
pr es e nt e d.  
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3.   A w ar d  of  R F P  # D S D 2 4 0 0 9  At hl eti c  E q ui p m e nt I n s p e cti o n s:   Th e  Distri ct i niti at e d  a  p u bli c  bi d t o  pr o c ur e 
a n n u al  at hl eti c  e q ui p m e nt i n s p e cti o n s er vi c es,  c o v eri n g  bl e a c h ers  a n d  g y m n a si u m  e q ui p m e nt  a cr o s s  all 
s c h o ols.  F oll o wi n g  a  m a n d at or y sit e  visit,  wit h t w o  v e n d ors  p arti ci p ati n g, t w o  pr o p o s als  w er e r e c ei v e d. 
Aft er  c ar ef ul r e vi e w, it is r e c o m m e n d e d t h at t h e  D o v er  S c h o ol  B o ar d  a c c e pt t h e  pr o p o s al fr o m t h e  c urr e nt 
v e n d or,   A +   Pl u s   At hl eti c   Pr o d u ct s,  I n c.   of   R olli n sf or d,   N H,  t ot ali n g   $ 1 2, 5 0 0  f or   Y e ar   1.   T h e  s er vi c e  
a gr e e m e nt, st arti n g  o n J ul y  1,  2 0 2 4,  will r u n f or  o n e  y e ar,  wit h t h e  o pti o n f or t w o  a d diti o n al  o n e -y e ar t er m s, 
c o nti n g e nt   u p o n  s atisf a ct or y   p erf or m a n c e,  f u n di n g   a v ail a bilit y,   a n d   m ut u all y   a gr e e d -u p o n  r at es.  
S u p eri nt e n d e nt  R e c o m m e n d ati o n:  I r e c o m m e n d t h e B o ar d  a c c e pt t h e  pr o p os al s u b mitt e d  b y  A +  At hl eti c 
Pr o d u ct s, I n c.  of  R olli n sf or d,  N H, i n t h e t ot al  a m o u nt  of  $ 1 2, 5 0 0 ( Y e ar  1).  
 

4.   A w ar d  of  R F P  # D S D 2 4 0 1 0 J o h n  D e er e  T E  4 x 2  El e ctri c  Utilit y  V e hi cl e  or  E q ui v al e nt:  T his  El e ctri c  Utilit y 
V e hi cl e  or  e q ui v al e nt,  is i nt e n d e d f or  u s e  b y t h e  at hl eti cs  d e p art m e nt  a n d t o  b e  h o u s e d  at t h e  hi g h s c h o ol. 
T h e  e xisti n g  g a s -p o w er e d  utilit y  v e hi cl e  will tr a n siti o n t o t h e f a ciliti es  d e p art m e nt.  T hr e e  pr o p o s als  w er e 
r e c ei v e d,  wit h i n p ut fr o m t h e  At hl eti cs  a n d  F a ciliti es  dir e ct ors  d uri n g t h e r e vi e w  pr o c es s.  T h e J o h n  D e er e 
m o d el   w a s   d e e m e d   hi g hl y  r eli a bl e   wit h  s u p eri or   gr o u n d   cl e ar a n c e   c o m p ar e d  t o   alt er n ati v es,   a n d  t h e 
r e c o m m e n d e d  v e n d or,  U nit e d  A g  &  T urf  of  D o v er,  N H,  off ers  c o n v e ni e nt l o c al s er vi c e.  T h e  D o v er  S c h o ol 
B o ar d  is   a d vis e d   t o   a c c e pt   U nit e d   A g   &   T urf's   bi d   of   $ 1 5, 6 6 5. 0 0,   a s   o utli n e d  i n  t h e   bi d  t a b ul ati o n.  
S u p eri nt e n d e nt  R e c o m m e n d ati o n:  I r e c o m m e n d th e  B o ar d  a w ar d t h e  bi d t o  U nit e d  A g  a n d  T urf’ s f or t h e 
bi d  a m o u nt  of  $ 1 5, 6 6 5.  
 

5.   A p pr o v al  of J o h n s o n  C o ntr ol s  Fir e  Pr ot e cti o n  C o nt r a ct f or  R e pl a c e m e nt  C a m er a s  at  D H S –  S o ur c e w ell 
C o o p er ati v e  P ur c h a si n g  C o ntr a ct  N o.  0 3 0 4 2 1 -J H N:  T h e  D o v er  S c h o ol  B o ar d  a p pr o v e d  a s e c urit y s y st e m 
pr oj e ct f or  all s c h o ols  e x c e pt  D o v er  Hi g h  S c h o ol i n J u n e  2 0 2 3. J o h n s o n  C o ntr ols  Fir e  Pr ot e cti o n  pr o p o s e d 
r e pl a ci n g t w e nt y-o n e  c a m er a s  at  D o v er  Hi g h  S c h o ol f or  $ 6 8, 6 4 6. 5 5 i n  M ar c h  2 0 2 4.  T h e  pri ci n g is  b a s e d  o n 
S o ur c e w ell   C o o p er ati v e   P ur c h a si n g   C o ntr a ct   N o.   0 3 0 4 2 1 -J H N.   T h e   Distri ct  r e c o m m e n d s   a c c e pti n g  t h e  
pr o p o s al  a n d  a ut h ori zi n g  Mi c h a el  Li m a n ni t o si g n t h e  c o ntr a ct.  F u n di n g  will  c o m e fr o m t h e  G e n er al  F u n d 
o p er ati n g   b u d g et   a s   S A F E   gr a nt  f u n d s   w er e   pri oriti z e d  f or   ot h er   distri ct s.   S u p eri nt e n d e nt  
R e c o m m e n d ati o n:  I r e c o m m e n d t h e B o ar d t o  a c c e pt t h e  pr o p o s al fr o m J o h n s o n  C o ntr ols  Fir e  Pr ot e cti o n 
i n t h e  a m o u nt  of  $ 6 8, 6 4 6. 5 5  u si n g  S o ur c e w ell  C o o p er ati v e  P ur c h a si n g  C o ntr a ct  N o.  0 3 0 4 2 1-J H N,  a n d t o 
a p pr o v e  Mi c h a el  Li m a n ni, t h e  Distri ct’ s  C hi ef  Fi n a n ci al  Offi c er,  a n d t h e  S u p eri nt e n d e nt’ s  d esi g n e e t o si g n 
t h e  c o ntr a ct. 
 

6.   A p pr o v al  of  Tr a n e  C o ntr a ct f or  P h a s e  1  H V A C  U p gr a d e s  at  D M S  –  O m ni a  P art n er s  C o o p er ati v e  P ur c h a si n g 
C o ntr a ct  N o.  3 3 4 1:   O n  M a y  8,  2 0 2 3, t h e  D o v er  S c h o ol  B o ar d s a n cti o n e d t h e  D o v er  Mi d dl e  S c h o ol  H V A C 
u p gr a d e,   w hi c h  i n cl u d es  t h e  r e pl a c e m e nt   of  t h e   c urr e nt   E P D M  r o of,  t ot ali n g   $ 4, 9 0 0, 0 0 0  t hr o u g h   a  
r es ol uti o n.  F oll o wi n g t his,  o n  M a y  2 4,  2 0 2 3, t h e  D o v er  Cit y  C o u n cil r atifi e d t his  d e cisi o n t hr o u g h r es ol uti o n 
R- 2 0 2 3. 0 5. 2 4 -0 9 0,  all o c ati n g  $ 6 5 0, 0 0 0 fr o m t h e  S c h o ol  F a ciliti es  C a pit al  R es er v e  F u n d  a n d fi n a n ci n g t h e 
r e m ai ni n g  $ 4, 2 5 0, 0 0 0 t hr o u g h  b o n ds.  T h e  Distri ct  h a s  e n g a g e d  Tr a n e f or  H V A C  u p gr a d es  at t w o  el e m e nt ar y 
s c h o ols,  a n d  o n  F e br u ar y  2 0,  2 0 2 4, r e c ei v e d  Tr a n e's  pr o p o s al f or  P h a s e  1  of t h e  D o v er  Mi d dl e  S c h o ol  H V A C 
u p gr a d e  at  a fi x e d -fir m  pri c e  of  $ 7 9 7, 0 0 0.  T his  p h a s e i n v ol v e s i n st alli n g  n e w s m o k e  d a m p ers  a n d s e n s ors i n 
e xisti n g  d u ct sl e e v es,  wit h  a s e p ar at e  pr o p o s al  a nti ci p at e d f or  c eili n g  gri d  a n d til e r e pl a c e m e nt.  Gi v e n ti m e 
c o n str ai nt s, t h e r e c o m m e n d ati o n is t o  pr o c e e d  wit h  P h as e  1  a s  pr es e nt e d.  T h e fi n al  p h a s e is sl at e d f or 
s u m m er  2 0 2 5,  wit h  d esi g n  a n d  c o st  d et ails  e x p e ct e d  b y J u n e  2 0 2 4  a n d  e q ui p m e nt  or d ers  b y  S e pt e m b er 
2 0 2 4.  S u p e ri nt e n d e nt  R e c o m m e n d ati o n: I r e c o m m e n d t h e  B o ar d  a p pr o v e  C hi ef  Fi n a n ci al  Offi c er,  Mi c h a el 
Li m a n ni,  a n d t h e  S u p eri nt e n d e nt's  d esi g n e e t o si g n t h e  c o ntr a ct  u n d er  O m ni a  P art n ers  P ur c h a si n g  C o ntr a ct 
N o.  3 3 4 1.  

 
7.   Pr ot o c ol s  A p pli e d t o  P a n d e mi c  E d u c ati o n ( P A P E):  T h e  C D C  h a s  c h a n g e d t h e  pr ot o c ol f or  C O VI D -1 9.  T h e 

n e w r e q uir e m e nt is  t h at i n di vi d u als m a y r et ur n t o  w or k  or s c h o ol  aft er  b ei n g f e v er fr e e f or  2 4  h o urs.  T h e 
P A P E  h a s  b e e n r e vis e d t o r efl e ct t h e  c h a n g e.  T h e  foll o wi n g is  a d diti o n al i nf or m ati o n  pr o vi d e d  b y  P atri c k 
B o o d e y:  
 

   N H  D H H S t ur n e d  off  all s c h o ol r el at e d li n k s t o  a n yt hi n g r el at e d t o  C O VI D i n  N o v e m b er.  
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   T h e  C D C is r estr u ct uri n g t h eir  w e b sit e  a n d r e c o m m e n d ati o n s f or  a n yt hi n g  C O VI D  u n d er  “r es pir at or y 
ill n es s es ”. 

   W e  ar e i n  b ot h  a  C O VI D  p a n d e mi c  a n d  e n d e mi c  at t h e s a m e ti m e,  c urr e ntl y.   E a c h  ar e ti e d t o t h e 
c o n c e pt  of ‘r at e  of s pr e a d’ i n  a  g e o gr a p hi c  ar e a.  D o v er  w o ul d  b e i n  a n  e n d e mi c  a s  of t his  e m ail.    

   D u e t o t h e  F e d er al  g o v er n m e nt s h utti n g  d o w n it s t est  kit  a v ail a bilit y  a n d f u n di n g,  ar e a s  will  n ot  h a v e 
t h e  d at a t o  m o v e fr o m  a n  e n d e mi c t o  a  p a n d e mi c  e a sil y  or  a c c ur at el y.  

   T h e  C D C still  u s es t h e  p hr a s e ‘ C O VI D -1 9’  b ut is  als o i nt er c h a n g e a bl y  u si n g t h e t er m ‘ C O VI D’  a s  w ell.  W e 
c a n  n o w  us e  C O VI D i n st e a d  of  C O VI D -1 9 .  T h e  M a y o  Cli ni c  a n d  W H O  ar e  als o  u si n g t h e  p hr a s e  C O VI D 
i n  pl a c es  ot h er t h a n  C O VI D-1 9.   As  w e  k n o w, t h e  1 9 is  dir e ctl y r el at e d t o t h e  y e ar  of  cl a s sifi c ati o n  of 
t h at str a n d  of t h e  C or o n a  vir u s.  W e  h a v e  n e w str a n d s  of  C O VI D,  h e n c e t h e  diff er e nt  n a m e s  a n d ( y e arl y) 
n u m b ers.   W e  ar e  m or e  a c c ur at e  w h e n  w e  u s e t h e t er m  C O VI D i n t h e  bi g  pi ct ur es s e n s e  a n d f or t h e 
P A P E.   

 
S u p eri nt e n d e nt  R e c o m m e n d ati o n:  I r e c o m m e n d t h e  B o ar d  a p pr o v e t h e r e visi o n  of t h e  P A P E t o r efl e ct 
t h e n e w  pr ot o c ol  est a blis h e d  b y t h e  C D C.  
 

8.   Fi s c al  Y e ar  2 0 2 5  G e n er al  A s s ur a n c e s:  F e d er al  Gr a nt s r e q uir e t h at t h e  B o ar d s a d o pt  as s ur a n c es.  T h e  G e n er al 
A s s ur a n c e s  ar e r e q uir e d t o r e c ei v e  a n y f e d er al  gr a nt f u n di n g s u c h  a s  Titl e I, II, III,  a n d I V.  S u p eri nt e n d e nt 
R e c o m m e n d ati o n:  I r e c o m m e n d t h e  B o ar d  a p pr o v e t h e r e q uir e d  a s s ur a n c es f or f e d er al  gr a nt f u n di n g. 

 

S U P E RI N T E N D E N T’ S  R E P O R T : 
T hi s r e p ort  pr o vi d e s  a  s u m m ar y  of  k e y  a cti viti e s  a n d  e v e nt s t h at tr a n s pir e d  t hr o u g h o ut F e b r u ar y. 

 
W e e k  of  F e br u ar y  5 : 
   T h e  S A U  Dir e ct ors  m e eti n g  w a s  h el d.   A g e n d a it e ms  w er e :  D M S  M at h i m pl e m e nt ati o n  a n d s u p p ort  u p d at e,  D at a 

Wis e  d e bri ef,  S A S  u p d at e,  E L A  a d o pti o n  u p d at e, f ut ur e  P L C tr ai ni n g,  k e y n ot e s p e a k er  f or t h e  O ct o b er  2 4,  2 0 2 4 
P D  d a y, f ut ur e  b o ar d  w or k s h o p s,  o n b o ar di n g/ off b o ar di n g  e m pl o y e es,  a n d  S E E D  u p d at e.  
 

   T h e  CI A  dir e ct ors  a n d I  m et  wit h  N H LI  c o n s ult a nt J o n  V a n d er  Els t o  dis c u s s t h e f ut ur e  dir e cti o n  a n d tr ai ni n g 
n e e d s  t h at  will f urt h er  d e v el o p  a n d s u st ai n  pr of es si o n al l e ar ni n g  c o m m u niti es  a cr o s s t h e s c h o ol  distri ct. 

 
   I  p arti ci p at e d i n  a  D H S  L e a d ers hi p  T e a m  M e eti n g f a cilit at e d  b y  P et er  Dris c oll, t o  d e v el o p  a st u d e nt r e-e ntr y  pl a n.  

 
   R o bi n  Tr ef et h e n , C ar ol y n  M e b ert  a n d  I m et  f or  o ur  bi-w e e kl y  m e eti n g . 

 
   I  att e n d e d  a  C T C  Str at e gi c  Pl a n  F o c u s  Gr o u p f a cilit at e d  b y  C ar ol y n  E a st m a n. 

 
   I  att e n d e d t h e  C ar e er  P at h w a y  S u m mit s p o n s or e d  b y  N H LI . 
 
   P atri c k  B o o d e y, J o y c e  P att ers o n,  a n d I  m et  wit h  Ti n a  Ki m  P hili b ott e  fr o m t h e  M a n c h est er  S c h o ol  Distri ct t o  pl a n 

a  visit t o  dis c u ss t h e r e cr uit m e nt,  hiri n g,  a n d r et e nti o n  of t e a c h ers  of  c ol or.  
 

   C hristi n e  B o st o n  a n d I f a cilit at e d  a  L e ar ni n g  L e a d ers  C h at  at  G arris o n  S c h o ol.  T h es e  ar e  v ol u nt ar y  m e eti n g s 
w h er e st aff  c a n  a s k  q u esti o ns  a n d s h ar e t h eir  vi e ws  a n d i d e a s.  

 
   C hristi n e  B o st o n  a n d I  att e n d e d t h e  N H S A A  L e gisl ati v e  Pri oriti es  P art  1 i n  C o n c or d.  

 
   T h e  D H S  At hl eti c  C o m pl e x  J B C b e g a n  t h eir r e vi e w  of l o c al at hl eti c f a ciliti es  b e gi n ni n g  wit h  t h e  D H S f a ciliti es.  
 
W e e k  of  F e br u ar y  1 2:  
   Mi c h a el  Li m a n ni,  C hristi n e  B o st o n,  A b b y  S m all ,  a n d I  m et r e g ar di n g s p e ci al  e d u c ati o n  c osti n g f or t h e  N otti n g h a m 

t uiti o n  a gr e e m e nt. 
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   T h e  L e a d ers hi p  T e a m  M e eti n g  w a s  h el d .   Ag e n d a it e ms  w er e :  Str at e gi c  Pl a n fe e d b a c k  wit h  C ar ol y n  E a st m a n, 
E q uit y  Pl a n, J oi nt  L os s  C o m mitt e e  u p d at e ,  att e n d a n c e,  a n d  T e a c hi n g  a n d  L e ar ni n g  D e p art m e nt u p d at es.  

 
   I  att e n d e d  t h e  D H M A  St e eri n g  C o m mitt e e  m e eti n g  w h er e  w e r e vi e w e d   a d diti o n al  m e m b er  a p pli c a nt s   a n d 

pl a n n e d f or t h e  m o nt hl y  m e eti n g.  
 

   I  att e n d e d  a n inf or m ati o n al  m e eti n g  at  D M S  f or  ei g ht h  gr a d e  p ar e nt s  p ert ai ni n g t o t h e tr a n siti o n fr o m t h e 
m i d dl e s c h o ol t o  t h e  hig h  s c h o ol.  

 
   Str at e gi c  Pl a n  F o c u s  Gr o u p s  w er e  h el d  wit h t h e  C h a m b er  of  C o m m er c e  G o v er n m e nt  Aff airs  C o m mitt e e,  D H S 

st aff,  E L L p ar e nt s/ g u ar di a ns,  G arris o n  S c h o o l s t u d e nt  g r o u p,  D o v er  S e ni or  Citi z e n  C e nt er,  D o v er  R ot ar y,  D M S 
st aff,  a n d t h e E q uit y  Visi o n  K e e p ers.  

 
   T h e  E q uit y  Visi o n  K e e p ers  m et.  T h e f o c u s  of t h e  m e eti n g  w a s  Str at e gi c  Pl a n f e e d b a c k,  u p d ati n g  o n t h e  E q uit y 

Pl a n  a n d t h e s u b -c o m mitt e e  o n  r e cr uiti n g  a n d r et ai ni n g st aff  of  c ol or.  
 

   I  att e n d e d t h e  Str aff or d  C o u nt y  Y M C A  A d vis or y  B o ar d  M e eti n g. 
 

   T h e  D H S  At hl eti c  C o m pl e x  J B C  m et t o  visit f a ciliti es  wit h  artifi ci al t urf. 
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  T h e  S A U  Dir e ct ors  m e eti n g i n cl u d e d t h e f oll o wi n g  a g e n d a it e ms:  2 0 2 4 -2 0 2 5  p ar a e d u c at or st aff  d e v el o p m e nt, 
E S Y   2 0 2 4  s c h o ol  l o c ati o n,   p ers o n al   pr of es si o n al   d e v el o p m e nt,   e n d   of  s c h o ol   y e ar  s c h e d ul e,   M a st er   Pl a n,  
B e h a vi or  S ol uti o n s  W or k s h o p,  H or a ci o  S a n c h ez, st at e  writi n g  a s s es s m e nt  gr a d es  3 -8, first f o ur  t e a c h er P D  d a y s 
i n s c h o ol  y e ar  2 4-2 5, l a pt o p r e pl a c e m e nt,  ki n d er g art e n s cr e e ni n g,  a n d  u p d at es.  
 

  I  o b s er v e d t h e  W P S  T e a m  L e a d ers  M e eti n g t o r e vi e w t h e  2 0 2 3-2 0 2 4  F all  a n d  Wi nt er s cr e e ni n g  wit h  ai ms w e b Pl u s 
( Gr a d es  K-4)  a n d  St ar  As s es s m e nt ( Gr a d es  2 -4).  Gr a d e l e v els  ar e  o n t ar g et t o  a c hi e v e t h eir r e a di n g  g o al.  
 

  T h e  El e m e nt ar y  G ui d a n c e  m e eti n g  w a s  h el d  wit h  a g e n d a it e ms  of :  M T S S-B  pr o gr a m mi n g  u p d at e,  B o u n c e  B a c k 
Pr o gr a m,  B e h a vi or  S ol uti o n s  W or k s h o p,  E ss e nti al  St a n d ar d s, r e a di n g s u p p ort,  a n d  pr of es si o n al  d e v el o p m e nt 
a n d  c urri c ul u m  u p d at es.  

 

  I p arti ci p at e d i n  t h e  m o nt hl y  u p d at e m e eti n g  of t h e  N e w  H a m p s hir e  E d u c ati o n  D e p art m e nt.   
 

  Str at e gi c  Pl a n  F o c u s  Gr o u p s  w er e  h el d  wit h t h e  S c h o ol  B o ar d,  W P S st aff,  a n d  G E S  st aff.  
 

   R o bi n  Tr ef et h e n , C ar ol y n  M e b ert  a n d I  m et  f or  o ur  bi-w e e kl y  m e eti n g.  
 

  T h e  D H S  At hl eti c  C o m pl e x  J B C  h el d t h eir f o urt h  m e eti n g. 
 

  I  att e n d e d t h e  S E E D  m e eti n g.  A g e n d a t o pi cs i n cl u d e d  gr a nt  a p pr o v als,  a n d  w or k  o n  2. 0  S E E D. 
 

  T h e  F ull  L e a d ers hi p  T e a m  m e et i n g w a s  h el d; it  c o nti n u es t o f e at ur e  T a ki n g  A cti o n  - A  H a n d b o o k f or  R TI  at  W or k  
b y  A u sti n  B uff u m  Mi k e  M att o s,  a n d J a n e y  M al o n e.  

 

  Mi c h a el  Li m a n ni  a n d I  pr es e nt e d t h e  Distri ct’ s  F Y 2 5  b u d g et t o  Cit y  C o u n cil.  
 

  T h e  Distri ct  D at a  L e a d ers hi p  T e a m  m e t w h er e  w e r e vi e w e d t h e  wi nt er  b e n c h m ar k  d at a.  R e vi e w  of t h e f all  a n d 
wi nt er lit er a c y  d at a  u s e d t h e f oll o wi n g  pr o c es s es:  N oti c e  a n d  W o n d er  Pr ot o c ol ,  a n d t h e RI O T  a n d I C E L  M atri x . 

 

  K ori  K e n n e d y,  Cr ai g  Ali e,  Mi k e  St ei n b er g  a n d I  m et  t o  dis c u s s m a n uf a ct uri n g  o p p ort u niti es f or st u d e nt s.  
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  W o o d m a n  P ar k  S c h o ol  h el d  a  F a mil y  Ni g ht f e at u ri n g Wil dlif e  E n c o u nt ers,  a n d  D o v er  Hi g h  S c h o ol  h el d t h eir 
a n n u al J a zz  C o n c ert.   

 
S p e ci al  N ot e :  T h e   B o ar d is s c h e d ul e d t o  c o n v e n e  a  w or k s h o p  o n  M o n d a y,  M ar c h  2 5  at  6  p. m.,  d uri n g  w hi c h t h e 
T e a c hi n g  a n d  L e ar ni n g  D e p art m e nt  will  pr es e nt  a n  o v er vi e w  of  M T S S ( M ulti -Ti er e d  S y st e m  of  S u p p ort s)  a n d t h e 
a d o pti o n  of  K -8  E n glis h  L a n g u a g e  Art s  c urri c ul u m.  T h es e  w or k s h o p s  ai m t o  e n s ur e t h e  B o ar d r e m ai n s  w ell -i nf or m e d 
a b o ut  distri ct i nit i ati v es,  pr o gr a ms,  a n d s er vi c es  b y  pr o vi di n g  a s eri es  of i nf or m ati v e s es si o n s. 
 
B o ar d  P oli c y  C o m mitt e e :  I re c o m m e n d t h at t h e  B o ar d  P oli c y  C o m mitt e e  c o n v e n e t o  dr aft  a  B o ar d  P oli c y  c o n c er ni n g 
t h e  utili z ati o n  of  Artifi ci al I nt elli g e n c e ( AI). 
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Fr o m:  A m b er T arr < A. T arr @ d o v er. k 1 2. n h. us >  
S e nt:  Fri d a y, M ar c h 1, 2 0 2 4 9: 0 7 A M  
T o:  T a m m y B a d g er <t. b a d g er @ d o v er. k 1 2. n h. us >; B et h D u nt o n < b. d u nt o n @ d o v er. k 1 2. n h. us >; A ar o n 
W ar d < a. w ar d @ d o v er. k 1 2. n h. us >  
C c:  A m a n d a N o y es < A. N o y es @ d o v er. k 1 2. n h. us >  
S u bj e ct:  R e: L ast d a y  
 
All,  
I u nf ort u n at el y n e e d t o gi v e m y offi ci al n oti c e of m y i nt e nt t o l e a v e m y p o siti o n as a p ar a pr of essi o n al at 
g arris o n el e m e nt ar y. M y f a mil y a n d I will b e r el o c ati n g o ut of st at e at t h e e n d of M ar c h. D u e t o m y 
m o vi n g ti m eli n e, I n e e d t o gi v e a n offi ci al l ast d a y of M ar c h 2 2 n d, 2 0 2 4. I a p pr e ci at e t h e o p p ort u nit y y o u 
g a v e m e at g arris o n. F e el fr e e t o r e a c h o ut if y o u h a v e a n y q u esti o ns  or c o n c er ns.  
 
A m b er T arr  
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M ar c h 0 5, 2 0 2 4  

 

D e ar Pri n ci p al L y n d e s, D e a n V ail, a n d D e a n D u b e,  

 

I a m writi n g t o i nf or m y o u of m y d e ci si o n t o r e si g n fr o m m y p o siti o n at D o v er Mi d dl e S c h o ol 

eff e cti v e at t h e e n d of t h e s c h o ol y e ar. A s y o u ar e a w ar e, m y f a mil y r el o c at e d t o R h o d e I sl a n d 

l a st y e ar, a n d m y i nt e nti o n u p o n a c c e pti n g t h e 7t h gr a d e S o ci al St u di e s p o siti o n at D o v er w a s t o 

f ulfill t h e r ol e f or t hi s a c a d e mi c y e ar. 

 

I a m tr ul y gr at ef ul f or t h e o p p ort u nit y t o r et ur n t o D o v er S c h o ol Di stri ct a n d h a ve t h or o u g hl y 

e nj o y e d m y ti m e at D o v er Mi d dl e S c h o ol. W or ki n g wit h f or m er st u d e nt s fr o m Fr a n ci s G. H o p ki n s 

El e m e nt ar y a g ai n h a s b e e n a gift, a n d I h a v e l e ar n e d s o m u c h fr o m m y c oll e a g u e s a n d t h e 

a d mi ni str ati o n h er e at D M S. I b eli e v e m y e x p eri e n c e s at D M S h a v e h el p e d m e gr o w a s a n 

e d u c at or.  

 

I will b e h o n ori n g m y c o ntr a ct t o t h e e n d, a n d m y r e si g n ati o n will b e eff e cti v e o n t h e l a st d a y of 

t h e s c h o ol y e ar. I w a nt t o e x pr e s s m y d e e p e st gr atit u d e t o t h e c o m m u nit y t h at I h a v e l o v e d a n d 

c all e d h o m e f or 1 5 y e ar s. I t h a s b e e n a pl e a s ur e t o w or k wit h s u c h d e di c at e d a n d i n s piri n g 

i n di vi d u al s. 

 

T h a n k y o u f or y o ur u n d er st a n di n g a n d s u p p ort d uri n g t hi s tr a n siti o n. I a m tr ul y a p pr e ci ati v e of 

t h e o p p ort u niti e s I h a v e b e e n gi v e n at D o v er Mi d dl e S c h o ol. 

 

Si n c er el y,  

 

C. P atri c k W est  

C. P atri c k W e st  
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J o b S h ar e Pr o p o s al  

F or Ki m D u b e a n d K a yl ei g h C a s si d y -K et c h e n  
 

Ki m D u b e a n d K a yl ei g h C a s si d y -K et c h e n  wi s h t o pr o p o s e a 5 0/ 5 0 j o b s h ar e t e a c hi n g 

p o siti o n at Fr a n c e s G. H o p ki n s El e m e nt ar y S c h o ol at H or n e Str e et f or t h e 2 0 2 4 -2 0 2 5 

s c h o ol y e ar. W e fir st c o n n e ct e d i n 2 0 1 4 w hil e c o -t e a c hi n g t h e s a m e ki n d er g art e n 

s u m m er s c h o ol cl a s s i n S o m er s w ort h. I n 2 0 1 8 a n d 2 0 2 1, w e c oll a b or at e d o n t h e s a m e 

gr a d e l e v el t e a m i n D o v er. D uri n g t h e c urr e nt 2 0 2 3 -2 0 2 4 s c h o ol y e ar, w e h a v e b e e n i n 

a s u c c e s sf ul j o b s h ar e p o siti o n. W e h a v e cr e at e d a tr u sti n g r el ati o n s hi p t h at e n c o ur a g e s 

o n e a n ot h er t o t a k e ri s k s, r efl e ct, a n d gr o w. W e ar e e a g er t o c oll a b or at e a g ai n i n w a y s 

t h at will b e n efit o n e a n ot h er, o ur st u d e nt s, t h eir f a mili e s, a n d t h e s c h o ol c o m m u nit y. 

 

W e ar e str o n g c a n di d at e s f or a j o b s h ar e p o siti o n b e c a u s e w e ar e f ull y c o m mitt e d t o 

m ai nt ai ni n g a t e a c hi n g p art n er s hi p t h at f o st e r s a s u p p orti v e l e ar ni n g c o m m u nit y. W e ar e 

d e e pl y i n v e st e d i n o ur st u d e nt s’ w ell b ei n g a n d gr o wt h. W e will pri oriti z e t h e 

c o m m u ni c ati o n, c oll a b or ati o n, a n d c o n si st e n c y n e e d e d t o s u p p ort t h eir a c a d e mi c, 

s o ci al, a n d e m oti o n al n e e d s. J o b s h ari n g will all o w u s  t o c oll a b or at e cl o s el y wit h 

a n ot h er pr of e s si o n al a n d m a xi mi z e o ur i n di vi d u al str e n gt h s. W e will u s e t h e o p p ort u nit y 

t o gr o w a s e d u c at or s a n d i m pr o v e o ur s c h o ol c o m m u nit y. J o b s h ari n g will al s o 

e n c o ur a g e u s t o h a v e a h e alt h y p er s o n al a n d pr of e s si o n al lif e b al a n c e s o t h at w e c a n 

b e at o ur b e st b ot h at h o m e a n d at s c h o ol.  

 

W e h a v e i n cl u d e d s p e cifi c d et ail s of o ur pl a n s a n d t h eir b e n efit s i n t hi s pr o p o s al. W e ar e 

i n cr e di bl y gr at ef ul f or y o ur c o n si d er ati o n! 
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J o b S h ar e Pr o p o s al D et ail s  

F or Ki m D u b e a n d K a yl ei g h C a s si d y -K et c h e n  

 

S c h e d ul e:  

Mr s. D u b e a n d M s. C a s si d y will w or k ½ d a y s M o n d a y -Fri d a y all o wi n g f or c o n si st e n c y i n 

t h e c urri c ul u m a n d i n t h e cl a s sr o o m. Mr s. D u b e will w or k m or ni n g s a n d M s. C a s si d y will 

w or k aft er n o o n s, wit h t h e o pti o n t o s w a p h alf w a y t hr o u g h t h e y e ar.  

 

Mr s. D u b e a n d M s. C a s si d y will b ot h w or k t h eir h o ur s o n pr of e s si o n al d e v el o p m e nt 

d a y s.  

 

W e will b ot h att e n d t h e fir st 2 d a y s of s c h o ol f or t h e w h ol e d a y wit h t h e i nt e nti o n of 

e st a bli s hi n g a c o n si st e nt cl a s sr o o m c o m m u nit y wit h t w o e q u al t e a c h er s. 

 

W e will b ot h att e n d o p e n h o u s e a n d c o nf er e n c e s t o d e v el o p str o n g r el ati o n s hi p s wit h 

f a mili e s. 

 

W e will alt er n at e aft er s c h o ol st aff m e eti n g s t o p arti ci p at e e q u all y i n t h e s c h o ol 

c o m m u nit y.  

 

W e will m a k e e v er y eff ort t o s u b stit ut e i n e a c h ot h er’ s a b s e n c e s. W e will k e e p tr a c k of 

a b s e n c e s a n d a dj u st o ur s c h e d ul e a c c or di n gl y t o e n s ur e w e w or k a n e q u al a m o u nt of 

ti m e. 

 

C o m m u ni c ati o n:  

I n o ur t e a c hi n g p art n er s hi p, w e will pri oriti z e fr e q u e nt a n d cl e ar c o m m u ni c ati o n 

r e g ar di n g c urri c ul u m pl a n nin g, cl a s sr o o m m a n a g e m e nt, st u d e nt gr o wt h, p ar e nt 

c o m m u ni c ati o n, a n d s p e ci al e v e nt s. W e will c oll a b or at e i n p er s o n a n d t hr o u g h e m ail 

a n d n ot e s. W e will d e di c at e a s m u c h ti m e a s n e e d e d t o m ai nt ai n a c o n si st e nt cl a s sr o o m 

e n vir o n m e nt w h er e all st u d e nt s f e el v a l u e d a n d ar e gi v e n s u p p ort t o gr o w.  

 

T o m ai nt ai n eff e cti v e c o m m u ni c ati o n wit h f a mili e s, w e will c oll a b or at e o n n e w sl ett er s 

a n d i n cl u d e e a c h ot h er i n all e m ail s. W e will b ot h h ol d m e eti n g s wit h p ar e nt s a s 

n e c e s s ar y.  

 

Cl a s sr o o m M a n a g e m e nt:  

W e will w or k t o g et h er t o d e v el o p a vi si o n f or w h at o ur s h ar e d cl a s sr o o m will l o o k li k e, 

s o u n d li k e, a n d f e el li k e t o o ur st u d e nt s. W e h a v e di s c u s s e d o ur p hil o s o p hi e s, st yl e s, 

a n d e x p e ct ati o n s a n d will u s e t h e m t o e st a bli s h c o m m o n m a n a g e m e nt t e c h ni q u e s, 

e n s uri n g t h at t h e y ali g n wit h t h e R e s p o n si v e Cl a s sr o o m a p pr o a c h s u p p ort e d b y o ur 
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s c h o ol c o m m u nit y. T h e s e t e c h ni q u e s will i n cl u d e e x p e ct ati o n s a n d r o uti n e s. W e will 

r e m ai n c o n si st e nt i n o ur pr o c e d ur e s a n d b e h a vi or pl a n s, c o nf erri n g a n d a dj u sti n g t h e m 

a s n e e d e d.  

 

C urri c ul u m & A s s e s s m e nt:   

W e will pl a n c urri c ul u m t o g et h er, a s w ell a s wit h o ur gr a d e l e v el t e a m. W e will r el y o n 

e a c h ot h er’ s o b s er v ati o n s a n d str e n gt h s t o m a k e d e ci si o n s t h at ar e r e s p o n si v e t o o ur 

st u d e nt s’ n e e d s a n d o ur c oll a b or ati v e g o al s f or t h e m. W e will w or k cl o s el y t o n a vi g at e 

n e w c urri c ul u m a n d s h ar e f e e d b a c k f or i n str u cti o n al i m pr o v e m e nt. D ail y pl a n ni n g will b e 

t h e i n di vi d u al r e s p o n si bilit y of e a c h t e a c h er a n d will b e a c c e s si bl e t o e a c h ot h er i n a 

s h ar e d G o o gl e Dri v e f ol d er.  

 

W e will r e c or d a n d r e vi e w o ur i nf or m al a n d f or m al a s s e s s m e nt s of st u d e nt pr o gr e s s. 

R e p ort c ar d s will b e writt e n i n c o n s ult ati o n a s e a c h t e a c h er will gr a d e st u d e nt s i n t h e 

s u bj e ct s s h e t e a c h e s a n d c h e c k t o e n s ur e a gr e e m e nt.  

 

I n s ur a n c e: M s. C a s si d y will e nr oll i n t h e s c h o ol i n s ur a n c e.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A g e n d a M at eri al s P a g e 1 5 of 1 1 4



4  

 

J o b S h ar e Pr o p o s al B e n efit s  

F or Ki m D u b e a n d K a yl ei g h C a s si d y -K et c h e n  

 

  

B e n efit s f or St u d e nt s a n d t h eir F a mili e s:  

●  A n a d diti o n al t e a c h er w h o pr o vi d e s c ar e a n d s u p p ort  

●  A n ot h er m e a ni n gf ul c o n n e cti o n a n d d e p e n d a bl e r el ati o n s hi p  

●  T w o pr of e s si o n al s wit h v ari e d e x p eri e n c e s a n d s kill s  

●  A n o p p ort u nit y t o e x p eri e n c e t w o st yl e s t h at c o m pli m e nt o n e a n ot h er a n d 

e m br a c e e a c h ot h er’ s str e n gt h s  

●  M or e i d e a s t o i n cr e a s e st u d e nt e n g a g e m e nt a n d gr o wt h  

●  A c h a n c e t o k n o w st u d e nt s b ett er a n d m o nit or t h eir pr o gr e s s m or e cl o s el y  

●  I n cr e a s e d e nt h u si a s m a n d e n er g y fr o m t e a c h er s 

 

 

B e n efit s f or S c h o ol C o m m u nit y:   

●  T w o r e s o ur c e s f or e x p eri e n c e s a n d i d e a s t h at c o ntri b ut e t o c oll e cti v e g o al s  

●  M or e ti m e, e n er g y, a n d cr e a ti vit y t o i n v e st i n t h e gr o wt h of t h e s c h o ol c o m m u nit y 

●  A n a d diti o n al pr of e s si o n al o pi ni o n o n st u d e nt pr o gr e s s f or st aff c o n si d er ati o n  

●  M or e c o n si st e n c y d u e t o d e cr e a s e d a b s e n c e s a n d t h e n e e d f or s u b stit ut e s  

 

 

B e n efit s f or J o b S h ar e T e a c h er s:  

●  A n o p p ort u nit y t o l e ar n fr o m a n ot h er t e a c h er a n d m a k e pr of e s si o n al gr o wt h 

●  I n cr e a s e d ti m e t o l e ar n a n d i m pl e m e nt n e w c urri c ul u m s a n d t e a c hi n g m et h o d s 

●  M or e c oll e gi al s u p p ort  

●  I n cr e a s e d m oti v ati o n a n d a c c o u nt a bilit y b e c a u s e of t h e c o m mit m e nt t o a t hri vi n g 

t e a c hi n g p art n er s hip  

●  A h e alt hi er b al a n c e b et w e e n pr of e s si o n al a n d p er s o n al li v e s t h at all o w s t e a c h er s 

t o b e m or e s u c c e s sf ul i n t h eir s c h o ol r ol e 

●  A m or e p o siti v e o utl o o k  
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J o b S h a ri n g P r o p os al- B ets y B r e e n a n d K rist e n D u n h a m

We wis h t o pr o p os e t o c o nti n u e o ur el e m e nt ar y j o b s h ar e t e a c hi n g p ositi o n at t h e Fr a n c es G. H o p ki ns
El e m e nt ar y S c h o ol at H or n e Str e et f or t h e 2 0 2 4- 2 0 2 5 s c h o ol y e ar. Mrs. B ets y Br e e n a n d Mrs. Krist e n D u n h a m
ar e b ot h c urr e ntl y t e a c hi n g t hir d gr a d e i n a 5 0/ 5 0 s plit at t h e Fr a n c es G. H o p ki ns El e m e nt ar y S c h o ol at H or n e
Str e et.

O ur pr o p os al w o ul d c o nti n u e t h e s c h e d ul e t h at w e h a v e s u c c essf ull y i m pl e m e nt e d f or t h e p ast f o ur
s c h o ol y e ars, w h er e Mrs. Br e e n t e a c h es M o n d a y, T u es d a y, w hil e Mrs. D u n h a m t e a c h es T h urs d a y a n d Fri d a y.
We d n es d a ys w o ul d b e alt er n at e d e a c h w e e k b et w e e n t h e t w o t e a c h ers. I n o ur p ast j o b s h ar e e x p eri e n c e, b ot h
t e a c h ers h a v e b e e n pr es e nt f or t h e first t w o st u d e nt d a ys a n d O p e n H o us e. Wit h t h e n e w s c h e d ul e f or t h e
2 0 2 4- 2 0 2 5 s c h o ol y e ar, w e pr o p os e t o c o nti n u e o ur est a blis h e d pr a cti c e of b ot h att e n di n g all of t h e pr of essi o n al
d e v el o p m e nt d a ys, as w ell as b ot h att e n di n g t h e first d a y of s c h o ol, o p e n h o us e, a n d c o nf er e n c es. O ur g o al will
c o nti n u e t o b e c o nsist e n c y i n t h e cl assr o o m r o uti n es. A t e a c hi n g p art n ers hi p will b e est a blis h e d fr o m t h e v er y
first c o m m u ni c ati o n wit h st u d e nts a n d f a mili es. A d ail y c o m m u ni c ati o n l o g will b e us e d as w ell as r e g ul arl y
s c h e d ul e d t el e p h o n e c alls, e m ails, a n d p ers o n al c o nt a ct t o e ns ur e s m o ot h tr a nsiti o ns f or t h e st u d e nts. We tr ul y
b eli e v e t h at w e ar e str o n g c a n di d at es t o c o nti n u e o ur j o b s h ar e p ositi o n as w e h a v e h a d a v er y s u c c essf ul f o ur
y e ars t o g et h er, a n d h a v e m ai nt ai n e d a s u c c essf ul a n d c o nsist e nt cl assr o o m d uri n g t h e m a n y c h all e n g es of t h e
p ast s c h o ol y e ars.

T hr o u g h o ut t h e pr o p os al w e h a v e o utli n e d m ai n i d e as of t h e b e n efits f or t h e st u d e nts, t h e s c h o ol, a n d
t e a c h ers i n v ol v e d as d et er mi n e d b y o ur e xt e nsi v e r es e ar c h a n d p ers o n al e x p eri e n c es wit h j o b s h ari n g. We h a v e
als o br o k e n d o w n h o w w e will r u n o ur cl assr o o m t o g et h er a n d k e e p c o nsist e n c y. We ar e d e di c at e d t e a c h ers,
e a g er t o c o nti n u e o ur c oll a b or ati v e w or k t o g et h er. We f e el o ur str e n gt hs will c o nti n u e t o c o m pl e m e nt e a c h ot h er
a n d ar e c o nfi d e nt w e c a n b uil d u p o n o ur s u c c essf ul j o b s h ar e e x p eri e n c es t h at w e g ai n e d si n c e o ur first y e ar
t o g et h er i n 2 0 2 0. We will c o nti n u e t o m ai nt ai n a st a bl e a n d c o nsist e nt p art n ers hi p a n d cl assr o o m c o m m u nit y
t h at will pr o vi d e a b e n efi ci al sit u ati o n f or all i n v ol v e d. O ur m ai n f o c us will c o nti n u e t o b e s u p p orti n g st u d e nt
gr o wt h a n d a c hi e v e m e nt i n all ar e as. T h a n k y o u f or y o ur c o nsi d er ati o n of t his pr o p os al.

Y o urs tr ul y,
B ets y Br e e n a n d Krist e n D u n h a m
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A d v a nt a g es f o r St u d e nts
• E n er g y a n d e nt h usi as m l e v el of t e a c h ers is m u c h hi g h er.
• We alt h of i d e as pr o vi d es a n e nri c h e d cl assr o o m.
• Te a c h ers h a v e t h eir o w n i n di vi d u al ar e as of str e n gt h ( c hil dr e n b e n efit fr o m b ot h).
• C hil dr e n ar e e x p os e d t o t w o p oi nts of vi e w a n d t w o diff er e nt st yl es.
• Si mil ar p hil os o p hi es c o n c er ni n g cl assr o o m e x p e ct ati o ns a n d st a n d ar ds of b e h a vi or.
• C o m pl e m e nt ar y t e a c hi n g st yl es a n d m a n a g e m e nt s yst e ms.
• A “fr es h f a c e ” sti m ul at es p u pils.
• E n h a n c e d st u d e nt ass ess m e nt – a bl e t o c o m p ar e wit h a n ot h er pr of essi o n al.
• St u d e nts t h at n e e d e xtr a a d ult s u p p ort e a c h d a y, h a v e t w o m or e a d ults t h e y c a n d e p e n d o n.

A d v a nt a g es f o r t h e S c h o ol
• T w o s o ur c es f or i d e as a n d o pi ni o ns wit h r e g ar d t o st aff a n d s c h o ol m att ers.
• M or e ti m e c a n b e us e d o utsi d e of t h e s c h o ol d a y t o h el p c o m e u p wit h fr es h i d e as.
• T w o pr of essi o n al o pi ni o ns o n a c hil d’s pr o gr ess ar e a v ail a bl e t o p ar e nts a n d st aff.
• C o m bi n e d t e a c hi n g e x p eri e n c e of t w o pr of essi o n als.
• M a k e it p ossi bl e t o i n c or p or at e a br o a d er r a n g e of e x p ertis e wit hi n a si n gl e p ositi o n.
• R e d u c e d t e n d e n c y t o w ar d b ur n o ut.
• L ess n e e d f or s u bstit ut es- w e will a ct as e a c h ot h er’s s u b, pr o vi di n g c o nsist e n c y t o st u d e nts

A d v a nt a g es f o r Te a c h e rs
• A h a p pi er a n d m or e p ositi v e o utl o o k t o w ar ds t h e j o b.
• A n o p p ort u nit y f or pr of essi o n al a n d p ers o n al gr o wt h.
• A b ett er b al a n c e b et w e e n pr of essi o n al a n d p ers o n al li v es wit h y o u n g c hil dr e n at h o m e.
• N e c ess ar y a p p oi nt m e nts c a n b e s c h e d ul e d f or d a ys off.
• K e e pi n g u p-t o- d at e wit h c urr e nt tr e n ds i n t e a c hi n g.
• C oll e gi al s u p p ort.
• Pr of essi o n al D e v el o p m e nt o p p ort u niti es t o l e ar n fr o m a n ot h er c oll e a g u e.

A d v a nt a g es f o r P a r e nts
• T w o t e a c h ers t o b o u n c e i d e as off of.
• T w o p e o pl e ar e m o nit ori n g t o m a k e s ur e a st u d e nt d o es n ot f all t hr o u g h t h e cr a c ks.
• M or e fl e xi bilit y i n ti m es t o m e et w h e n t w o s c h e d ul es c a n b e c o ns ult e d.
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J o b S h a r e P r o p os al N uts a n d B olts
Mrs. B ets y Br e e n a n d Mrs. Krist e n D u n h a m

C o m m u ni c ati o n:

We will b e c o m m u ni c ati n g wit h e a c h ot h er o n a fr e q u e nt b asis t o dis c uss all as p e cts of t e a c hi n g i n cl u di n g
pl a n ni n g, st u d e nt n e e ds a n d pr o gr ess, p ar e nt c o m m u ni c ati o n, a n d s c h o ol e v e nts. Pr of essi o n al d a ys will b e
att e n d e d b y b ot h p art n ers. T h er e will b e o n e p art n er i n att e n d a n c e at e a c h st aff m e eti n g, at t h at p art n er will
i nf or m t h e ot h er i n d et ail of w h at h a p p e n e d. We will b e k e e pi n g a pr of essi o n al j o ur n al a n d c o nt a cti n g e a c h
ot h er b y p h o n e a n d i n p ers o n r e g ul arl y. We will d e di c at e as m u c h ti m e as n e e d e d o utsi d e of t h e cl assr o o m t o
est a blis h a n d m ai nt ai n a c o nsist e nt a n d c oll a b or ati v e cl assr o o m e n vir o n m e nt w h er e all st u d e nts c a n t hri v e a n d
b e s u c c essf ul.

C u r ri c ul u m Pl a n ni n g:

We will pl a n t h e y e ar’s c urri c ul u m t o g et h er a n d wit h o ur gr a d e l e v el t e a m. We pl a n t o m e et e xt e nsi v el y o v er t h e
s u m m er t o pl a n t h e y e ar’s bi g pi ct ur e, s et u p o ur cl assr o o m, a n d m a k e s ur e o ur e x p e ct ati o ns/r o uti n es ar e
est a blis h e d. C o nsist e nt e d u c ati o n al g o als f or t h e st u d e nts will b e k e pt t hr o u g h c o o p er ati v e pl a n ni n g a n d
c oll a b or ati v e dis c ussi o ns. D ail y pl a n ni n g will b e t h e i n di vi d u al r es p o nsi bilit y of e a c h t e a c h er a n d will b e
a v ail a bl e i n c as e of ill n ess. We will c o nti n u e t o w or k wit h o ur gr a d e l e v el t e a m a n d c oll a b or at e wit h l ess o n
pl a ns, o ur d ail y s c h e d ul e, a n d st u d e nt ass ess m e nts. We will cr e at e a s h ar e d f ol d er i n G o o gl e w h er e all of o ur
cl assr o o m d o c u m e nts will b e s a v e d a n d a c c essi bl e f or e a c h p art n er, a n d w e will us e o n e t e m pl at e f or o ur w e e kl y
pl a ns. We will w or k cl os el y t o g et h er t o n a vi g at e a n d u n d erst a n d a n y n e w c urri c ul u m a n d will r el y o n e a c h
ot h er’s str e n gt hs t o s u p p ort o n e a n ot h er b ot h wit hi n a n d o utsi d e of t h e cl assr o o m.

P a r e nt M e eti n gs/ C o m m u ni c ati o n a n d R e p o rt C a r ds:

We will k e e p r e c or ds of st u d e nt pr o gr ess. R e p ort c ar ds will b e writt e n i n c o ns ult ati o n wit h e a c h ot h er. B ot h
t e a c h ers will h ol d f or m al a n d i nf or m al m e eti n gs wit h p ar e nts as n e c ess ar y, b ut will b ot h b e i n att e n d a n c e at
offi ci al c o nf er e n c es i n D e c e m b er. P ar e nts will h a v e a n o p p ort u nit y t o m e et b ot h t e a c h ers at t h e b e gi n ni n g of t h e
s c h o ol y e ar. We will di vi d e t h e cl ass i n h alf f or r e p ort c ar ds t o fill o ut b e h a vi or ar e as, a n d s w a p t o c h e c k t o
m a k e s ur e w e ar e i n a gr e e m e nt. E a c h t e a c h er will fill o ut t h eir a c a d e mi c ar e a of e x p ertis e o n t h e r e p ort c ar d.
All e m ail c orr es p o n d e n c e t o p ar e nts a n d ot h er st aff will b e s e nt t o a n d fr o m b ot h t e a c h ers.

Cl ass r o o m M a n a g e m e nt:

We will c o nti n u e t o w or k cl os el y t o g et h er t o d e v el o p c o m m o n m a n a g e m e nt t e c h ni q u es. We h a v e h a d e xt e nsi v e
c o n v ers ati o ns a b o ut o ur t e a c hi n g p hil os o p hi es, e x p e ct ati o ns a n d st yl es a n d f e el t h at w e h ol d si mil ar b eli efs. We
h a v e s u c c essf ull y i m pl e m e nt e d a n a gr e e d u p o n s yst e m f or cl assr o o m r o uti n es a n d e x p e ct ati o ns f or t h e p ast t w o
s c h o ol y e ars. F G H at H or n e Str e et als o f oll o ws a R es p o nsi v e Cl assr o o m a p pr o a c h a n d h as a d o pt e d a s c h o ol
wi d e s yst e m t o s u p p ort c o m m o n e x p e ct ati o ns f or all st u d e nts. Gr a d e l e v els at F G H at H or n e Str e et als o w or k
cl os el y t o g et h er as t e a ms a n d w e b eli e v e t h at t h e est a blis h e d s c h o ol e n vir o n m e nt is o n e t h at is c oll a b or ati v e b y
n at ur e. We will c o nti n u e t o h a v e c o m m o n si g n als a n d r o uti n es i n t h e cl assr o o m. C o nsist e nt b e h a vi or al
e x p e ct ati o ns f or t h e c hil dr e n will b e est a blis h e d. We will c o nf er o n str at e gi es us e d t o d e v el o p a p pr o pri at e
b e h a vi or pl a ns a n d str at e gi es f or i n di vi d u al st u d e nts. We b eli e v e o ur cl assr o o m pr o c e d ur es, r o uti n es a n d
e x p e ct ati o ns ar e cl os el y ali g n e d. We ar e e nt eri n g i nt o t his j o b s h ar e pr o p os al wit h t h e u n d erst a n di n g a n d
e x p e ct ati o n t h at w e will m e et as m a n y ti m es as n e e d e d b e y o n d t h e s c h o ol d a y t o e ns ur e t h e s u c c ess of o ur
st u d e nts a n d est a blis h a c o nsist e nt cl assr o o m e n vir o n m e nt.
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S p e ci al S c h o ol E v e nts/ M e eti n gs/ W o r ks h o ps/ S n o w D a ys:

I n or d er t o b est s u p p ort o ur st u d e nts a n d c o nti n u e d gr o wt h as e d u c at ors, w e will b ot h att e n d pr of essi o n al
d e v el o p m e nt d a ys. We will w or k o ut a m o n gst e a c h ot h er h o w t o e v e nl y distri b ut e a n y a d diti o n al d a ys t h at m a y
b e att e n d e d b y eit h er p art n er. We u n d erst a n d t h at w e will o nl y b e p ai d f or 9 4 d a ys of t h e y e ar e a c h. We will
k e e p a j o ur n al t h at will m ar k w h e n e a c h of us w or ks a n e xtr a d a y, or miss es a d a y, t o s e e w h er e w e n e e d t o
c o v er e a c h ot h er. If t h er e is a s n o w d a y, t h e p ers o n t h at miss e d t h e s n o w d a y, will m a k e it u p at t h e e n d of t h e
y e ar e v e n if it is n ot o n t h eir s p e cifi c w or k d a y. We will b ot h att e n d t h e first t w o d a ys of s c h o ol i n or d er t o
d e v el o p r o uti n es a n d e x p e ct ati o ns t o g et h er, a n d s o t h at st u d e nts s e e us as e q u als. We will b ot h att e n d O p e n
H o us e, c o nf er e n c es, a n d s p e ci al s c h o ol e v e nts.

I ns u r a n c e:
N eit h er t e a c h er w o ul d r e q uir e t h e s c h o ol i ns ur a n c e. Mrs. Br e e n a n d Mrs. D u n h a m b ot h h a v e i ns ur a n c e o utsi d e
of t h e D o v er S c h o ol D e p art m e nt.

A g e n d a M at eri al s P a g e 2 0 of 1 1 4



 

 

 

 

 

     

  

 

S p e c i a l  
E d u c a t i o n  J o b  
S h a r e  P r o p o s a l  
F r a n c e s  G .  H o p k i n s  E l e m e n t a r y  S c h o o l  a t  
H o r n e  S t r e e t  

 

2 0 2 4 -2 0 2 5  
 

Jilli a n C ot e & K err y Si e b er s m a  
F e br u ar y  2 0 2 4  
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J o b S h ar e Pr o p o s al  C ot e/ Si e b er s m a  F e br u ar y  2 0 2 4  

D e ar S u p eri nt e n d e nt  H ar br o n  & D o v er S c h o ol B o ar d  M e m b er s ,   

 

B el o w i s a d et ail e d  pr o p o s al f or a s p e ci al e d u c ati o n  j o b s h ar e p o siti o n  at Fr a n c e s G. 

H o p ki n s El e m e nt ar y S c h o ol at H or n e Str e et . W e a p pr e ci at e y o ur ti m e a n d c o n si d er ati o n i n 

r e vi e wi n g t hi s r e q u e st a n d l o o k f or w ar d t o y o ur r e s p o n s e.  

   

O v er vi e w  

Jilli a n C ot e a n d K err y Si e b er s m a w o ul d li k e t o pr o p o s e a j o b s h ar e f or t h e s p e ci al 

e d u c ati o n c a s e m a n a g er p o siti o n at F G H wit h a 5 0/ 5 0 s plit f or t h e 2 0 2 4 -2 0 2 5  s c h o ol y e ar. W e  

h a v e b e e n s h ari n g t hi s p o siti o n f or t h e p a st f o ur y e ar s a n d h a v e b e e n s u c c e s sf ul i n f ulfill i n g all 

j o b r e s p o n si biliti e s a n d  m e et i n g t h e n e e d s of st u d e nt s a n d f a mili e s at F G H . B ef or e o ur j o b 

s h ar e p o siti o n , w e  w or k e d t o g et h er a s F G H  sp e ci al e d u c at or s, wit h K err y filli n g a l o n g -t er m 

s u b stit ut e p o siti o n w hil e Jilli a n w a s o n f a mil y l e a v e . 

O v er t h e c o ur s e of t h e l a st f o ur y e ar s j o b s h ari n g, w e h a v e w or k e d t o g et h er t o m e et t h e 

n e e d s of o ur st u d e nt s, f ell o w e d u c at or s , a n d  F G H f a mili e s. O ur t e a m w or k a n d d e di c ati o n t o 

o ur r ol e a s  s p e ci al e d u c at or s h a s r e s ult e d i n  i m pr o v e d c oll a b or ati o n, s p e ci ali z e d i n str u cti o n, 

i n cr e a s e d c o m m u ni c ati o n a n d s u p p ort f or f a mili e s , a n d e x c ell e nt  c a s e m a n a g e m e nt s er vi c e s . 

W e s h ar e i m p ort a nt f u n d a m e nt al pri n ci ple s  s u c h a s str o n g r el ati o n s hi p s wit h f a mili e s, o p e n 

c o m m u ni c ati o n f or b ot h  a c hi e v e m e nt s a n d n e xt st e p s, o r g a ni zati o n s y st e m s t h at e n s ur e all 

st u d e nt  n e e d s ar e m et a n d g o al s a n d o bj e cti v e s a r e b ei n g e v al u at e d a n d a s s e s s e d, a n d o ur r ol e 

i n m e eti n g st u d e nt’s u ni q u e, i n di vi d u al l e ar ni n g g o al s. W e b eli e v e t h at w or ki n g t o g et h er i n a 

j o b s h ar e m o d el m a xi mi z es  o ur i n di vi d u al str e n gt h s  a s e d u c at or s  w h o c o m pl e m e nt o n e 

a n ot h er. O ur y e ar s of e x p eri e n c e c o m bi n e d wit h si mil ar t e a c hi n g st yl e s a n d p hil o s o p hi e s h a v e 

r e s ult e d i n hi g hl y eff e cti v e i n str u cti o n a n d s p e ci al e d u c ati o n s er vi c e s  f or t h e st u d e nt s at 

Fr a n c e s G. H o p ki n s .  

W e ar e b ot h gr e atl y i n v e st e d i n F G H  a s  e d u c at or s, p ar e nt s , a n d m e m b er s of t hi s 

c o m m u nit y. W e  ar e e nt h u si a sti c a n d p a s si o n at e a b o ut  t hi s m o d el a n d h o w it h a s  s er v e d  o ur 

st u d e nt p o p ul ati o n a n d s c h o ol c o m m u nit y . E a c h y e ar t h at w e h a v e w or k e d t o g et h er, w e’ v e 

r efl e ct e d o n ar e a s f or i m pr o v e m e nt a n d gr o wt h , c el e br at e d o ur s u c c e s s e s , a n d l e ar n e d fr o m 

o ur mi st a k e s a s w e gr o w t o g et h er  a s e d u c at or s. W e vi e w o ur p o siti o n a s b ei n g b e n efi ci al f or 

st u d e nt s, t e a c h er s, a d mi ni str ati o n,  a n d f a mili e s. I t all o w s  u s t o pr o vi d e hi g h q u alit y i n str u cti o n 

a n d eff e cti v el y f ulfill t h e m a n y r e s p o n si biliti e s i n v ol v e d i n s p e ci al e d u c ati o n. W e pl a n t o 

c o nti n u e t o  k e e p o u r st u d e nt s a n d t h eir f a mili e s a s o ur n u m b er o n e pri orit y  a n d w e ar e e x cit e d 

a b o ut f or t h e o p p ort u nit y t o s er v e o ur st u d e nt p o p ul ati o n i n t h e n e xt s c h o ol y e ar.   
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D et ail s  

S c h e d ul e  

Jilli a n w or k s M o n d a y, T u e s d a y a n d W e d n e s d a y a. m.  

K err y  w or k s W e d n e s d a y p. m., T h ur s d a y,  a n d Fri d a y .  

T his s c h e d ul e h as w or k e d w ell  f or t e a c h er s a n d st u d e nt s a n d pr o vi d es  t h e m o st c o n si st e n c y wit h 

i n str u cti o n a n d s er vi c e s.  

 

C o m m u ni c ati o n  

W e ar e a w ar e t h at st u d e nt  n e e d s ari s e at a n y p oi nt  t hr o u g h o ut t h e w e e k, w hi c h m a y r e q uir e  u s 

t o b e fl e xi bl e wit h s c h e d uli n g  a n d b e a c c e s si bl e t o t e a m m e m b er s a n d a d mi ni str ati o n o n a n y 

gi v e n d a y . W e h a v e b e e n  c o m mitt e d t o m e eti n g t h e n e e d s of st u d e nt s a n d t h eir f a mili e s, e v e n 

o n d a y s t h at w e ar e n ot s c h e d ul e d t o b e at s c h o ol.  

W e h a v e e st a bli s h e d a s y st e m f or c o n st a nt c o m m u ni c ati o n wit h o n e a n ot h er . S c h e d ul ed  c o -

pl a n ni n g ti m e will c o nti n u e t o t a k e pl a c e  e v er y W e d n e s d a y d uri n g o ur o v erl a p  ti m e. Bi-w e e kl y 

t e a m m e eti n gs  a d d r e s s di stri ct wi d e s p e ci al e du c ati o n  t o pi c s a n d all o w b ot h of u s ti m e t o  

c oll a b or at e wit h o ur F G H t e a m . D ail y r e p ort s ar e  k e pt i n a  c o m m u ni c ati o n  l o g a n d l e s s o n pl a n s 

i n o ur s h ar e d dri v e. U n e x p e ct e d e v e nt s will  b e c o m m u ni c at e d  t hr o u g h e m ail s a n d t e xti n g a s 

w ell a s p h o n e c all s.  

W e b ot h a gr e e t h at c o m m u ni c ati o n a n d fl e xi bilit y i s i m p er ati v e f or t hi s m o d el t o b e s u c c e s sf ul,  

a n d w e pl a n t o w or k t o g et h er t o b e i n c o n st a nt c o m m u ni c ati o n vi a t e xt /p h o n e c all a n d b e 

a v ail a bl e s h o ul d sit u ati o n s ari s e.  

 

I n str u cti o n al Pl a n ni n g     

W e u n d er st a n d t h at t hi s m o d el r e q uir e s  a n e xt e n si v e a m o u nt of c oll a b or ati o n a n d c ar ef ul 

pl a n ni n g t o g et h er. W e pl a n t o m e et d uri n g t h e s u m m er, fr o nt l o a d pl a n ni n g, a n d w or k  

t o g et h er t hr o u g h o ut t h e fir st s e v er al d a y s  of s c h o ol. T hi s all o w s  u s t o tr a n siti o n n e w st u d e nt s 

a n d fir st gr a d er s i nt o t h eir cl a s sr o o m s a n d r o uti n e s a s w ell a s  b e gi n i m pl e m e nt ati o n of I E P 

s er vi c e s a n d s p e ci ali z e d i n str u cti o n . W e p e n cil i n a y e ar at gl a n c e t o m a p o ut l e ar ni n g g o al s a n d 

i n str u cti o n al c o nt e nt a n d t h e n tr y t o b e pl a n n e d o ut at l e a st o n e  m o nt h i n a d v a n c e.  Dir e ct 

s er vi c e d eli v er y  a n d i nt er v e nti o n s ar e  pl a n n e d  a n d i m pl e m e nt e d ar o u n d st u d e nt’ s  i n di vi d u al 

g o al s a n d o bj e cti v e s.  

 

Di vi di n g o ur  C a s el o a d/I E P M e eti n g s/ Pr o gr e s s M o nit ori n g & D at a  

W e ar e  fl e xi bl e a b o ut h o w o ur  c a s el o a d i s di v i d e d a n d a nti ci p at e c h a n g e s t h at m a y n e e d t o b e 

m a d e t hr o u g h o ut t h e y e ar. W e h a v e m a d e gr e at eff ort s t o e n s ur e t h at c oll e a g u e s a n d f a mili e s 

ar e c o mf ort a bl e a n d c o nfi d e nt i n b ot h of u s b ei n g k n o wl e d g e a bl e a n d f a mili ar wit h all st u d e nt s 

o n o ur  c a s el o a d, all  I E P s, g o al s, s er vi c e s,  a n d s c h e d ul e s. W e w or k t o g et h er t o cr e at e a b al a n c e d 

c a s el o a d  a n d  c o n si d er  s e v er al diff er e nt f a ct or s t h at i n cl u d e st u d e nt s’  i n di vi d u al l e v el s of n e e d, 

st u d e nt gr a d e l e v el, t e a c h er t e a m /cl a s sr o o m pl a c e m e nt ( o ur g o al i s t o  h a v e o n e  c a s e m a n a g er 

p er cl a s sr o o m/t e a c h er ). 
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T o  m ai nt ai n a n e q u al w or kl o a d , w e will al s o c o n si d er d at e s of st u d e nt tri e n ni al e v al u ati o n s a n d 

alt er n at e i n c o mi n g r ef err al s.  Wit h a  s m all er  gr o u p of st u d e nt s, t h e c a s e m a n a g er h a s  a  str o n g  

f o c u s o n e a c h st u d e nt, a d e e p er c o n n e cti o n wit h f a mili e s, a n d w e ar e b ett er e q ui p p e d  t o 

m a n a g e  a n d f ulfill a ll c a s e m a n a g e m e nt r e s p o n si biliti e s i n cl u di n g p a p er w or k r e q uir e m e nt s, 

e v al u ati o n pr o c e s s , r e p ort s, c o m m u ni c ati o n,  a n d m e eti n g s.  I n a d diti o n t o r e vi e wi n g all st u d e nt 

fil e s a n d I E P s pri or t o t h e st art of s c h o ol, b ot h c a s e m a n a g er s h a v e a c c e s s t o t h e e ntir e 

c a s el o a d i n N H S EI S.  T hi s all o w s  u s t o a d dr e s s n e e ds t h at ari s e wit h k n o wl e d g e of st u d e nt fil e s 

a n d a c c e s s t h eir el e ctr o ni c r e c or d s.  

 

S c h o ol E v e nt s/ M e eti n g s/ S n o w D a y s  

B ot h K err y a n d Jilli a n will att e n d t h e fir st w e e k of s c h o ol, p ar e nt -t e a c h er c o nf er e n c e s, 

tr a n siti o n m e eti n g s, a n d di stri ct wi d e s p e ci al e d u c ati o n  m e eti n g s. S n o w d a y s will b e c al c ul at e d  

a n d s h ar e d 5 0/ 5 0 at t h e e n d of t h e s c h o ol y e ar.  

 

I n s ur a n c e  

O nl y o n e t e a c h er w o ul d r e c ei v e  s c h o ol i n s ur a n c e - Jilli a n. 

 

A d v a nt a g e s of J o b S h ari n g  

F or St u d e nt s  

- E nt h u si a sti c, e n er g eti c,  a n d f o c u s e d  t e a c h er s wit h t w o s et s of s kill s, t al e nt s, 

b a c k gr o u n d s,  a n d e x p eri e n c e s .  

- T w o e d u c at or s  c oll a b or ati n g t o p l a n a n d d eli v er i n str u cti o n l e a d s t o n e w i d e a s a n d 

m et h o d s of d eli v er y a s w ell a s l e ar ni n g a cti viti e s t o i n cr e a s e st u d e nt e n g a g e m e nt.  

- J o b s h ar e mo d el e n c o ur a g e s st u d e nt fl e xi bilit y i n w or ki n g wit h s e v er al a d ult s w hil e 

m ai nt ai ni n g c o n si st e n c y i n t e a c hi n g st yl e, d ail y s c h e d ul e/ e x p e ct ati o n s a n d cl a s sr o o m 

m a n a g e m e nt.  

- M or e e y e s o n st u d e nt s, m ulti pl e  p er s p e cti v e s a n d i n cr e a s e d a w ar e n e s s of st u d e nt 

f u n cti o ni ng, pr o gr e s s,  a n d  a n y  ar e a s of c o n c er n . Wit h t w o t e a c h er s att e n di n g t o 

st u d e nt s  a n d s h ari n g o b s er v ati o n s , n e e d s will b e b ett er m et a n d r e d u c e t h e ri s k of 

a n y o n e f alli n g t hr o u g h t h e cr a c k s. 

- C a s e m a n a g e m e nt s er vi c e s i m pr o v e d u e t o m or e m a n a g e a bl e  c a s el o a d s  a n d i n cr e a s e d 

att e nti o n t o e a c h st u d e nt ’ s fil e, I E P, a n d  i n di vi d u al n e e d s i n a n d o ut of t h e cl a s sr o o m.  

F or T e a c h er s / St aff at F G H 

- T w o s p e ci al e d u c at or s ar e b ett er t h a n o n e. T e a c h ers a n d st aff h a v e a c c e s s t o m or e  

r e s o ur c e s f or c oll a b or ati o n, s h ari n g of i d e a s , a n d  a ns w er s t o q u e sti o n s. H a vi n g m ulti pl e 

p er s p e cti v e s  i s b e n efi ci al  f or all.  

- I n cr e a s e d s u p p ort f or cl a s sr o o m t e a c h er s a n d s p e ci ali st s. O n e pri m ar y c a s e m a n a g er 

f or e a c h cl a s sr o o m- hi g h er q u alit y c oll a b or ati o n a n d ti m e wit h e a c h st u d e nt’ s c a s e 
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m a n a g er. T h e s m all er c a s e l o a d all o w s f or f o c u s a n d att e nti o n t o st u d e nt n e e ds o n a  

m or e  d et ail e d , i nt e n s e l e v el.  

- I m pr o v e d st aff m or al e b e c a u s e of  m or e m a n a g e a bl e c a s el o a d s a n d fl e xi bl e s c h e d ul e. 

E nt h u si a sti c c a s e m a n a g er s wit h m or e cr e ati vit y, f o c u s, a n d e n er g y. T hi s will o pti mi z e 

i n str u cti o n a n d st u d e nt l e ar ni n g.  

- P ot e nti al f or r e d u ci n g n e e d f or s u b stit ut e s . F or pl a n n e d a b s e n c e s , w e will d o o ur b e st t o 

c o v er o n e a n ot h er a s b e st w e c a n wit h t h e g o al of pr o vi di n g c o n si st e n c y f or st u d e nt s. 

A n y a b s e n c e s c o v er e d b y c a s e m a n a g er s will b e tr a c k e d a n d m a d e u p t o m ai nt ai n a 

5 0/ 5 0 s h ar e.  

F or  P ar e nt s / G u ar di a n s 

- A d e e p er c o n n e cti o n wit h pri m ar y c a s e m a n a g er d u e t o a s m all er c a s e l o a d.   

- B e n efit s of i m pr o v e d i n str u cti o n wit h t w o e nt h u si a sti c a n d e n er g eti c t e a c h er s.  

- Alt h o u g h e a c h st u d e nt a n d f a mil y will h a v e a si n gl e, pri m ar y c a s e m a n a g er a s t h eir 

c o nt a ct,  all  f a mili e s will h a v e a c c e s s t o b ot h s p e ci al e d u c at or s f or q u e sti o n s, i d e a s, a n d 

c o n c er n s.  

- A c a s e m a n a g er w h o c a n  c o m pl et e all r e s p o n si biliti e s i n a n eff e cti v e m a n n er a n d 

c o nfi d e ntl y w or k t o m e et t h e n e e d s of t h eir c hil d.  

F or J o b S h ari n g  S p e ci al E d u c at or s 

- I n cr e a s e d e n er g y, cr e ati vit y,  a n d b al a n c e b et w e e n w or k a n d p er s o n al lif e.  

- L e s s b ur n o ut a n d i m pr o v e d  p erf or m a n c e i n all ar e a s.  

- M or e b al a n c e a n d c o m p et e n c y i n f ulfilli n g t h e m a n y r ol e s i n v ol v e d i n t h e s p e ci al 

e d u c at or p o siti o n. W e will b e b ett er a bl e t o m e et t h e n u m er o u s r e s p o n si biliti e s a n d 

r e q uir e m e nt s i n v ol v e d i n s p e ci al e d u c ati o n.  

- S m all er, m or e m a n a g e a bl e c a s el o a d s will i m pr o v e s er vi c e s.  

- T e a m m o d el all o w s f or gr e at er  pr of e s si o n al di al o g u e , s h ari n g of i d e a s a n d br o a d e ni n g 

s kill s t o g et h er.  

 

I n o ur e x p eri e n c e o v er t h e p a st f o ur s c h o ol y e ar s , jo b s h ari n g h a s  pr o vi d e d  a t e a m 

a p pr o a c h t h a t m a xi mi z e s  o ur  i n di vi d u al str e n gt h s a n d tal e nt s . T hi s h a s im pr o v e d  

i n str u cti o n a n d s er vi c e d eli v er y f or st u d e nt s, p ar e nt s,  a n d t e a c h er s. T h e j o b s h ar e p o siti o n 

h a s b e e n a p o siti v e e x p eri e n c e f or u s, o ur st u d e nt s , f a mili e s, a n d o ur c oll e a g u e s. W e h o p e 

t o c o nti n u e t hi s p o siti o n f or  t h e u p c o mi n g s c h o ol y e ar a n d l o o k f o r w ar d t o b uil di n g o n t h e 

p o siti v e a s p e ct s e x p eri e n c e d o v er t h e p a st f o ur y e ar s .  

T h a n k y o u f or y o ur ti m e i n r e vi e wi n g t hi s r e q u e st a n d w e h o p e t h at y o u will c o n si d er t hi s 

pr o p o s al t o c o nti n u e t h e s p e ci al e d u c ati o n j o b s h ar e p o siti o n f or t h e 2 0 2 3 -2 0 2 4 s c h o ol 

y e ar.  
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F e br u ar y 2 0 , 2 0 2 4 

D o v er S c h o ol B o ar d 
S c h o ol A d mi nistr ati v e U ni t # 1 1 
M c C o n n ell C e nt er 
6 1 L o c ust St, D o v er, N H 0 3 8 2 0 

D e ar D o v er S c h o ol B o ar d m e m b ers, 

I a m writi n g o n b e h alf of C o m m a n d er T o m G a m bl e, t h e NJ R O T C i nstr u ct or, t o f or m all y r e q u es t a p pr o v al 
f or a n o v er ni g ht fi el d tri p t o t h e M ai n e M ariti m e A c a d e m y. T h e e d u c ati o n al p ur p os e of t h e tri p i n cl u d es a 
c a m p us visi t s ho w c asi n g lif e i n t h e C a d e t C or ps, e d u c ati o n al a n d c ar e er o p p ort u niti es as a m ariti m e 
offi c er, a n d l e a d ers hi p d e v el o p m e nt. 

T h e fi el d tri p is s c h e d ul e d t o t a k e pl a c e fr o m A pril 1 2t h t o A pril 1 4t h, 2 0 2 4. T h e iti n er ar y f or t h e tri p 
i n v ol v es d e p arti n g fr o m D H S at 9: 0 0 A M o n Fri d a y, A pril 1 2t h. T h e a cti viti es pl a n n e d f or t h e tri p i n cl u d e 
a c a m p us t o ur, t e a m- b uil di n g e x er cis es, drill c o m p etiti o ns, S T E M a cti viti es, a n d m or e. T h e gr o u p  is 
e x p e ct e d t o r et ur n t o D H S b y 4- 5: 0 0 P M o n S u n d a y, A pril 1 4t h. I m p ort a ntl y, st u d e nts will n o t i n c ur a n y 
e x p e ns es t o att e n d t his e d u c ati o n al e x c ursi o n. Eli gi bilit y f or p arti ci p ati o n is li mit e d t o c a d ets w h o ar e 
a c a d e mi c all y i n go o d  st a n di n g. 

If y o u r e q uir e a n y a d diti o n al i nf or m ati o n or h a v e a n y q u esti o ns, pl e as e c o nt a ct m e at 6 0 3- 5 1 6 -6 9 7 6 or 
vi a e m ail at k . k e n n e d y @ d o v er. k 1 2. us. n h. 

R e g ar ds, 

K ori  K e n n e d y  
C T C  Dir e ct or 
D o v er  R e gi o n al  C ar e er  T e c h ni c al  C e nt er 
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Fr o m:   S e ni or  N a v al  S ci e n c e I nstr u ct or,  D o v er  Hi g h  S c h o ol  
T o:   D o v er  S c h o ol  B o ar d,  D o v er,  N H  
    
R ef:   ( a) Fi el d  Tri p  R e q u est  F or m  
  ( b) IJ O A A –  E xt e n d e d  Tr a v el  
  ( c) IJ O A –  P er missi o n  Sli p  
    
S u bj:   R e q u est f or  A p pr o v al  of  O ut  of  St at e  –  O v er ni g ht  Fi el d  Tri p t o  M ai n e  M ariti m e  A c a d e m y   
 
I.   P er r ef er e n c es ( a)  a n d ( b), C o m m a n d er  T o m  G a m bl e, t h e  S e ni or  N a v al  S ci e n c e I nstr u ct ors ( S N SI) f or 
t h e  D o v er  Hi g h  S c h o ol,  D o v er,  N H is f or m all y r e q u esti n g s c h o ol  b o ar d  a p pr o v al f or  a n  o v er ni g ht fi el d tri p 
t o t h e  M ai n e M ariti m e  A c a d e m y.  As  p er r ef er e n c e ( b),  pl e as e fi n d t h e f oll o wi n g f or t h e  pr eli mi n ar y 
a p pr o v al  
        1 . W h at is t h e  e d u c ati o n al  p ur p os e  of t h e fi el d tri p ?  T h e tri p  will  h a v e t h e f oll o wi n g  c o m p o n e nts:  
 a.  C a m p us  visit s h o wi n g lif e i n t h e  C a d et  C or ps,  E d u c ati o n al  o p p ort u niti es  a n d  c ar e er 

o p p ort u niti es  as  a  m ariti m e  offi c er.   
 b.  L e a d ers hi p  d e v el o p m e nt  
 
       2.  N o tr a v el  a g e n c y is  b ei n g  us e d.  
       3.  D at es  of t h e tri p  –  1 2 -1 4  A pr ,  2 02 4 
       4.  Iti n erar y  –  L e a v e  D H S  at  9 : 0 0  AM  Fri d a y,  1 2  A pr .   Arri v e  M ai n e  M ariti m e  A c a d e m y 3 : 0 0  PM, 

L u n c h,  C a m p us t o ur  a n d l o a d  g e ar i nt o  A c a d e m y  G y m ,  Di n n er,  T e a m  B uil di n g  e x er cis es,  M o vi e, 
1 0: 0 0 P M li g hts  o ut.  S at,  1 3  A pr .  Drill  c o m p etiti o ns,  S T E M  a cti viti es,  T e a m  B uil di n g  at  c a m p us  g y m 
f a cilit y.  S u n, 1 4  A pr .  Cl e a n,  br e a kf ast, l o a d  b us  a n d  d e p art M M A,  arri v e  at  D H S  4 -5: 0 0  P M . 

       5.  C ost  p er st u d e nt  will  b e  $ 0. 0 0   
       6.  O nl y t h os e  c a d ets t h at  ar e i n  g o o d st a n di n g  a c a d e mi c all y ( 6 0 %)  will  b e  all o w e d t o  att e n d.  
       7.   Pl e as e s e e  att a c h e d r ef er e n c e ( c) IJ O A,  P er missi o n  Sli p.  
       8.  I ns ur a n c e  c o v er a g e  will  b e t h e s a m e  as  wit h  a n y r e g ul ar s c h o ol fi el d tri p. 
       9.  A w aiti n g  a p pr o v al fr o m  C T C  Dir e ct or,  Pri n ci p al,  a n d  S u p eri nt e n d e nt  
      1 0.  A S E O P r e q u est  w as  e nt er e d  o n  2/ 2 0 /2 4 . 
      1 1.  T h er e is  n o fi n a n ci al  b e n efit f or t his tri p.  
      1 2.  T h er e is  n o  c ost t o t h e  distri ct f or t his tri p.  
 
    
                       /s/ 
                  T.  D.  G A M B L E  
                  S N SI,  D o v er  NJ R O T C,  D o v er,  N H  
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D O V E R  HI G H  S C H O O L 
A N D 

R E GI O N A L  C A R E E R  T E C H NI C A L  C E N T E R  

2 0 1 7 – 2 0 1 8 FI E L D T RI P R E Q U E S T D at e:  

T HI S  R E Q U E S T  M U S T  R E A C H  T H E  P RI N CI P A L  A T  L E A S T  1 0  D A Y S  B E F O R E  T H E  D A T E  O F  T H E  FI E L D  T RI P.  
P E R MI S SI O N  S LI P S  M U S T  B E  O B T AI N E D  F R O M   P A R E N T S/ G U A R DI A N S  B E F O R E  S T U D E N T S  M A Y 
P A R TI CI P A T E. 

T e a c h er  R e q u esti n g t h e  Tri p:    

D esti n ati o n  of  Fi el d  Tri p:  

D at e  of  Fi el d  Tri p:          Ti m e  of  D e p art ur e:              Ti m e  of  R et ur n:   

N u m b er  of  St u d e nts:           C ost  P er  St u d e nt:  _ _ 

N u m b er  of  A d ults  G oi n g:  M et h o d  of  Tr a ns p ort ati o n: 

LI S T A L L C H A P E R O N E S:  
* * * C h a p e r o n es w h o a r e  n ot e m pl o y e es of t h e dist ri ct m ust fill o u t a V ol u nt e e r S e r vi c e F o r m t w o w e e ks p ri o r t o t h e fi el d t ri p. * * * 

A  LI S T  O F  S T U D E N T S  W H O  WI L L  B E  A T T E N DI N G  M U S T  B E  S E N T  T O  T H E  A T T E N D A N C E  O F FI C E  P RI O R  T O 
T H E  FI E L D  T RI P. 

Ar e  all  p h as e s  of t h e tri p  h a n di c a p  a c c e s si bl e ?    Y es         N o  

N o n- p arti ci p ati n g t e a c h ers  will  b e  n otifi e d t w o  w e e ks  pri or t o t h e tri p:    Y es         N o   

S u b mit  a list  of  n o n- p arti ci p ati n g st u d e nts t o t h e  att e n d a n c e  offi c e  o n e  d a y  pri or t o t h e tri p. 

H a v e  pr o visi o ns  b e e n  m a d e f or st u d e nts  N O T   g oi n g  o n t h e tri p t h at  ar e t h e r es p o nsi bilities  of t h e t e a c h er(s)  att e n di n g ?   
Y es          N o 

W h at is t h e  e d u c ati o n al  p ur p os e  of t h e fi el d tri p ? 

W h at i nstr u cti o n al  cl assr o o m  pr e p ar ati o ns  will  b e  d o n e  pri or t o t h e fi el d tri p ? 

W h at f oll o w- u p  cl assr o o m  a cti viti es  will t a k e  pl a c e  aft er t h e fi el d tri p ? 

A p p r o v al  of  A p p r o p ri at e  A d mi nist r at o r ( A C,  C T C  Di r e ct o r:) 

* * * * * P L E A S E  R E T U R N  T HI S  F O R M  T O   T H E  P RI N CI P A L’ S  S E C R E T A R Y * * * * * 

        Tri p  Dis a p pr o v e d 

D at e: 

         Tri p A p pr ov e d 

R e as o n f or D e ni al:  

Pri n ci p al’s Si g n at ur e:    

R e vis e d 7/ 2 0 1 7
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2/ 1 9/ 2 4

T o m G a m bl e

M ai n e M ariti m e A c a d e m y, C a sti n e, M E

1 2- 1 4 A pr 9 A M 5 P M 1 4t h

3 5 $ 0

1 B u s

T o m G a m bl e

L e a d er s hi p C h all e n g e W e e k e n d, C a m p u s Vi sit t o M ai n e M ariti m e A c a d e m y

S af et y Bri ef, O p er ati o n al Ri s k M a n a g e m e nt Bri ef, U nif or m i n s p e cti o n s, M ar c hi n g, L e a d er s hi p tr ait s a n d st yl e s

L e s s o n s l e ar n e d, W h at l e a d er s hi p st yl e s w er e u s e d a n d or eff e cti v e

2/ 1 9/ 2 4

T o m G a m bl e

M ai n e M ariti m e A c a d e m y, C a sti n e, M E

1 2- 1 4 A pr 9 A M 5 P M 1 4t h

3 5 $ 0

1 B u s

T o m G a m bl e

L e a d er s hi p C h all e n g e W e e k e n d, C a m p u s Vi sit t o M ai n e M ariti m e A c a d e m y

S af et y Bri ef, O p er ati o n al Ri s k M a n a g e m e nt Bri ef, U nif or m i n s p e cti o n s, M ar c hi n g, L e a d er s hi p tr ait s a n d st yl e s

L e s s o n s l e ar n e d, W h at l e a d er s hi p st yl e s w er e u s e d a n d or eff e cti v e



 
 
 

D o n ati o n  R e q u est  List  f or  A p pr o v al 
M ar c h  1 1 ,  2 0 24 -  S c h o ol  B o ar d  M e eti n g  

  
 

S c h o ol   Gr o u p  D o n ati n g   V al u e   It e m s / S er vi c e P ur p o s e  

D H S  
S e a c o ast  E d u c ati o n al 
E n d o w m e nt f or  D o v er 
( S E E D) 

$ 3, 0 0 0   M o n et ar y  
T o  s u p p ort t h e fr es h m a n fr e e  b o o k 
pr oj e ct.  
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C o n di � o n  of  A c c o u nt s f or  F e br u ar y  2 0 2 4  

T O:      M e m b ers  D o v er  S c h o ol  B o ar d  
     Dr.  Willi a m  R.  H ar br o n,  S u p eri nt e n d e nt  of  S c h o ols  
 
F R O M:     Mi c h a el  Li m a n ni , C F O  
 
D A T E:      M ar c h  6 ,  2 02 4  
 
R E:      C o n di � o n  of  S c h o ol  A c c o u nt s   
 

T h e  m o nt hl y  m ul � -f u n d F Y 2 0 2 4  C o n di � o n  of  A c c o u nts  f or  F e br u ar y is  a t a c h e d f or r e vi e w. 

As  of  F e br u ar y  2 9 ,  2 02 4 , t h e G e n er al  F u n d's  e s � m at e d  b u d g et  b al a n c e is  $ 3, 4 7 7, 4 4 1. 4 3  s h o ul d t h e 

Distri ct r e c ei v e  all  e s � m at e d r e v e n u e s ; a d di � o n all y,  w e  d o  n ot  e x p e ct  a  d e fi cit i n  n et r e v e n u e f or t h e 

g e n er al f u n d.  H er e  ar e t h e it e ms t h at  ar e  n ot r e fl e ct e d i n t h e st at e d  b u d g et  b al a n c e  w hi c h is  b as e d  o n 

c urr e nt  y e ar -t o-d at e  e x p e n dit ur e s  a n d  e n c u m br a n c es:  

B u d g et  B al a n c e  - 0 3. 0 6. 2 4   $     3, 4 7 7, 4 4 1. 4 3   

  (-)  Tr a nsf ers  O ut t o  R e s er v e  F u n ds  $  ( 1, 3 5 5, 0 0 0. 0 0)  

  (-)  C o n � n u e d  C ost  of  S u bs �t ut e s  $      ( 2 3 1, 3 1 0. 5 9)  

  (-)  Es � m at e d  C o n � n u e d  Pr of e ssi o n al  &  St a ff  D e v  $      ( 2 2 7, 2 7 2. 4 5)  

  (-)  A d di � o n al I T  S er vi c e s  $        ( 4 1, 7 8 0. 9 5)  

  (-)  T ui � o n  R ei m b urs e m e nts  $        ( 2 4, 6 8 0. 6 3)  

  (-)  At hl e � c  C o a c hi n g  S al ari e s  $        ( 1 9, 7 7 7. 5 2)  

  (-)  S e v er a n c e s  $      ( 2 2 9, 1 2 2. 0 0)  

  (-)  C o st  of  S R Os  $        ( 9 3, 2 8 0. 0 0)  

  (-)  D u e s  &  F e e s  $        ( 3 4, 7 5 8. 8 0)  

  (-)  N e w  &  R e pl a c e m e nt  E d.  E q ui p.  $        ( 2 8, 8 3 6. 1 5)  

  (-)  S u p pli e s,  B o o ks,  Gr a d u a � o n  $      ( 4 1 7, 2 1 8. 7 6)  

Es � m at e d  Fi n al  B u d g et  B al a n c e:   $         7 7 4, 4 0 3. 5 8   
 

O v er vi e w  of  c o n c er ns i n t h e  g e n er al f u n d t h at  ar e  b ei n g  m o nit or e d  cl o s el y:  

•   T h e  p o si � o n  of t h e  G e n er al f u n d  h as i m pr o v e d,  a n d  w e  ar e  n o w  h o v eri n g j ust  b el o w  o n e 

p er c e nt  of  o ur  a p pr o pri a � o n ; t h e  b usi n ess  o ffi c e is s �ll r e c o m m e n di n g t h at t h e  Distri ct  n ot 

a d v er �s e f or t h e f oll o wi n g  p o si � o ns t h at  w er e  a d d e d  d u e t o t h e  i n cr e as e i n  A d e q u a c y  ai d 

wit h t h e  F Y 2 5  s c h o ol  b u d g et r e q u e st  p e n di n g  a p pr o v al fr o m  Cit y  C o u n cil : 

S c h o ol  P s y c h ol o gist   $   1 0 8, 0 8 3. 2 6   

M S W -L C M C H  - El e m e nt ar y    $   1 0 6, 1 5 6. 6 1   

M S W -L C M C H  - D M S   $   1 0 6, 1 5 6. 6 1   

M S W -L C M C H  - D H S   $   1 0 6, 1 5 6. 6 1   

D M S  S p e ci al  E d u c ati o n  T e a c h er    $   1 0 4, 2 7 6. 4 4   

  $   5 3 0, 8 2 9. 5 3   
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•   S p e ci al  E d u c a � o n  Tr a ns p ort a � o n is  b ei n g  m o nit or e d  cl o s el y  as it  h as  e xc e e d e d t h e  b u d g et  b y 

$ 6 7 3, 2 8 9 . 

As  of  F e br u ar y  2 9 ,  2 02 4 , t h e S p e ci al  R e v e n u e  e s � m at e d  b u d g et  b al a n c e s  ar e  as f oll o ws:  

F u n d  2 8 0 0  S c h o ol  C af et eri a  F u n d                      - $  8 0 , 8 9 5 

•   W e  ar e  e x p e c � n g t o  c o n � n u e t o  r u n  a  d e fi cit i n f o o d s er vi c e s d u e t o  a r e q uir e d s p e n d -d o w n 

of t h e  pr o gr a m’s  e xis � n g f u n d  b al a n c e  of j ust  o v er  $ 1 1 3, 0 0 0  w hi c h  h as  b e e n  p ar � all y 

e n c u m b er e d.  

F u n d  2 8 2 0 -2 8 2 6  S c h o ol  F e d er al  Gr a nt  F u n ds                  $  0  

•   T h e  b u d g et  b al a n c e s r e p ort e d r e fl e ct  pr oj e ct s t h at  ar e  c urr e ntl y  b ei n g  w or k e d  o n  b y t h e 

Distri ct  a n d  h a v e  b e e n  a p pr o v e d  b y t h e  N H -D O E.   

F u n d  3 8 3 0  S c h o ol  F a cili � es  F u n d                      - $  2 2 , 9 9 2 

•   T h e  d e fi cit  b al a n c e r e fl e ct s  c urr e nt  e x p e n dit ur e s  a n d  e n c u m br a n c e s  e x c e e di n g t h e r e v e n u e 

c oll e ct e d t o  d at e.  Wit h  o v er  a  q u art er  of t h e  y e ar l e �,  w e  e x p e ct r e v e n u e t o  e x c e e d  o ur 

b u d g et e d  e x p e ct a � o ns.  

•   T his f u n d  c arri e s  a f u n d  b al a n c e  a n n u all y,  a n d  w e  m o nit or  its a bilit y t o  c oll e ct  o utsi d e  us e 

f e e s  a n d st u d e nt f e es  v ers us it s  a bilit y t o  p a y  o ut f or  mi n or i m pr o v e m e nt s/r e p airs t o t h e 

distri ct’s  p ar ki n g l ot s,  gr o u n ds,  a n d  b uil di n gs.  
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D O V E R  S C H O O L  DI S T RI C T

C o n diti o n  of  A c c o u nt s  ‐ F e br ur ar y,  2 0 2 4

A c c o u nt   D e s cri pti o n B u d g et  Y T D  Tr a n s a cti o n s  B al a n c e  E n c u m br a n c e  B u d g et  B al a n c e

1 1 0 0  R E G U L A R  E D U C A TI O N  P R O G R A M S 2 6, 1 2 5, 7 8 1$          1 3, 9 7 2, 3 7 1$          1 2, 1 5 3, 4 1 0$          1 1, 2 5 1, 5 9 7$          9 0 1, 8 1 3$                

1 2 0 0  S P E CI A L  E D U C A TI O N  P R O G R A M S 1 9, 6 4 7, 5 7 8$          1 0, 6 8 8, 5 1 0$          8, 9 5 9, 0 6 8$             7, 8 9 0, 3 7 0$             1, 0 6 8, 6 9 8$             

1 3 0 0  V O C A TI O N A L  E D U C A TI O N  P R O G R A M S 2, 5 5 6, 9 9 3$             1, 6 1 6, 3 4 3$             9 4 0, 6 5 0$                1, 1 9 6, 7 4 5$             ( 2 5 6, 0 9 5)$               

1 4 0 0   O T H E R  E D U C A TI O N A L  P R O G R A M S 7 5 0, 6 2 7$                4 6 5, 6 9 5$                2 8 4, 9 3 2$                1 9 2, 3 2 8$                9 2, 6 0 4$                  

1 6 0 0  A D U L T/ C O N TI N UI N G  E D U C A TI O N  P R O G R A M S 2 6 6, 2 0 3$                1 7 7, 1 5 8$                8 9, 0 4 5$                  8 3, 0 6 0$                  5, 9 8 5$                     

2 1 0 0  S U P P O R T  S E R VI C E S  ‐ St u d e nts 5, 5 8 3, 7 1 9$             2, 8 7 8, 9 2 9$             2, 7 0 4, 7 9 0$             2, 3 2 7, 7 3 4$             3 7 7, 0 5 6$                

2 2 0 0  S U P P O R T  S E R VI C E S  ‐ I nstr u cti o n al St af f 2, 1 5 5, 3 7 9$             9 7 5, 9 1 7$                1, 1 7 9, 4 6 2$             6 0 2, 8 6 1$                5 7 6, 6 0 1$                

2 3 0 0  S U P P O R T  S E R VI C E S  ‐ G e n er al  A d mi n. 1, 8 1 7, 3 2 4$             1, 2 8 3, 4 7 8$             5 3 3, 8 4 6$                5 7 6, 9 2 9$                ( 4 3, 0 8 3)$                 

2 4 0 0  S U P P O R T  S E R VI C E S  ‐ S c h o ol  A d mi n. 3, 3 9 6, 2 4 0$             2, 3 3 3, 7 4 1$             1, 0 6 2, 4 9 9$             1, 1 7 2, 5 3 5$             ( 1 1 0, 0 3 6)$               

2 6 0 0  S U P P O R T  S E R VI C E S  ‐ O p er ati o n  M ai nt/ Pl a nt 5, 5 7 6, 6 1 5$             3, 7 5 9, 8 3 2$             1, 8 1 6, 7 8 3$             1, 8 0 6, 6 4 3$             1 0, 1 4 0$                  

2 7 0 0  S U P P O R T  S E R VI C E S  ‐ St u d e nt  Tr a ns p ort ati o n 3, 9 1 9, 5 4 1$             2, 6 1 9, 0 7 2$             1, 3 0 0, 4 6 9$             2, 0 7 5, 0 8 6$             ( 7 7 4, 6 1 7)$               

2 8 0 0  S U P P O R T  S E R VI C E S  ‐ C e ntr ali z e d  S er vi c es 1, 8 6 0, 6 4 6$             1, 2 2 1, 8 6 7$             6 3 8, 7 7 9$                3 5 3, 5 6 8$                2 8 5, 2 1 1$                

2 9 0 0  S U P P O R T  S E R VI C E S  ‐ Ot h er 3 2, 2 9 5$                  3 3, 7 0 5$                  ( 1, 4 1 0)$                   ‐$                         ( 1, 4 1 0)$                   

5 2 0 0  F U N D  T R A N S F E R S  O U T 1, 3 6 9, 5 7 3$             ‐$                         1, 3 6 9, 5 7 3$             2 5, 0 0 0$                  1, 3 4 4, 5 7 3$             

6 9 0 0  S C H O O L  D E B T  ‐ Pri n ci p al  &  I nt er est 6, 3 0 7, 4 2 7$             1, 8 5 6, 0 8 1$             4, 4 5 1, 3 4 6$             4, 4 5 1, 3 4 6$             0$                             

8 1, 3 6 5, 9 4 2$           4 3, 8 8 2, 6 9 9$           3 7, 4 8 3, 2 4 3$           3 4, 0 0 5, 8 0 2$           3, 4 7 7, 4 4 1$            

1, 7 2 9, 4 0 5$             1, 0 5 9, 8 3 8$             6 6 9, 5 6 7$                 7 5 0, 4 6 1$                 ( 8 0, 8 9 5)$                 

1 1, 8 2 7, 9 9 2$           3, 6 4 9, 5 2 6$             8, 1 7 8, 4 6 5$             3, 7 3 5, 0 4 3$             4, 4 4 3, 4 2 2$            

9 4, 9 2 3, 3 3 9$           4 8, 5 9 2, 0 6 4$           4 6, 3 3 1, 2 7 5$           3 8, 4 9 1, 3 0 5$           7, 8 3 9, 9 6 9$            

A c c o u nt   D e s cri pti o n B u d g et  Y T D  Tr a n s a cti o n s  B al a n c e  E n c u m br a n c e  B u d g et  B al a n c e

0 1 3 1 1. 3 4 1 0  T UI TI O N  ‐ R E G U L A R  F R O M  P A R E N T S ‐$                         2 1, 5 1 0$                  ( 2 1, 5 1 0)$                 ‐$                         ( 2 1, 5 1 0)$                 

0 1 3 1 4. 3 3 9 0  T UI TI O N  ‐ S U M M E R  S C H O O L,  E L E M E ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         

0 1 3 1 4. 3 3 9 0  T UI TI O N  ‐ S U M M E R  S C H O O L,  D H S ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         

0 1 3 2 1. 3 3 9 0  T UI TI O N  ‐ O T H E R  N H  DI S T RI C T S 6 3, 4 9 0$                  6 5, 5 9 8$                  ( 2, 1 0 8)$                   ‐$                         ( 2, 1 0 8)$                   

0 1 3 2 1. 3 3 9 0  T UI TI O N  ‐ B A R RI N G T O N 3, 2 0 2, 5 9 1$             2, 2 7 2, 8 8 9$             9 2 9, 7 0 2$                ‐$                         9 2 9, 7 0 2$                

0 1 3 2 1. 3 3 9 0  T UI TI O N  ‐ N O T TI N G H A M 1, 7 4 3, 8 1 2$             7 2 0, 3 9 5$                1, 0 2 3, 4 1 7$             ‐$                         1, 0 2 3, 4 1 7$             

0 1 3 2 1. 3 3 9 0  T UI TI O N  ‐ P R E S C H O O L  P R O G R A M 1 0, 0 0 0$                  6, 0 8 4$                     3, 9 1 6$                     ‐$                         3, 9 1 6$                     

0 1 3 2 1. 3 3 9 0  T UI TI O N  ‐ B E L L A M Y  A C A D E M Y 2 4 4, 6 4 0$                2 8 4, 1 9 9$                ( 3 9, 5 5 9)$                 ‐$                         ( 3 9, 5 5 9)$                 

0 1 3 2 2. 3 3 9 0  T UI TI O N  ‐ S P E D  AI D E S 2 8 5, 0 0 0$                1 0 3, 9 7 8$                1 8 1, 0 2 2$                ‐$                         1 8 1, 0 2 2$                

0 1 3 2 3. 3 3 9 0  T UI TI O N  ‐ C T E ‐N H  DI S T RI C T S 1 3 5, 0 0 0$                ‐$                         1 3 5, 0 0 0$                ‐$                         1 3 5, 0 0 0$                

0 1 3 3 3. 3 3 9 0  T UI TI O N  ‐ C T E ‐O U T  O F  S T A T E  DI S T 3 5, 0 0 0$                  ‐$                         3 5, 0 0 0$                  ‐$                         3 5, 0 0 0$                  

0 1 4 2 0. 3 4 1 0  A T H L E TI C  T R A N S P O R T A TI O N  D M S 3 0, 0 0 0$                  1 4, 3 2 0$                  1 5, 6 8 0$                  ‐$                         1 5, 6 8 0$                  

0 1 4 2 0. 3 4 1 0  A T H L E TI C  T R A N S P O R T A TI O N  D H S 1 0 4, 0 0 0$                6 6, 5 0 1$                  3 7, 4 9 9$                  ‐$                         3 7, 4 9 9$                  

0 1 9 8 0. 3 5 9 9   MI S C  R E V E N U E ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         

0 1 9 9 0. 3 5 9 9   O T H E R  L O C A L  R E V E N U E  D W 3 8, 0 0 0$                  2, 3 6 3$                     3 5, 6 3 7$                  ‐$                         3 5, 6 3 7$                  

0 3 1 9 0. 3 7 0 0  S T A T E  A D E Q U A T E  E D U C A TI O N  G R A N T 1 3, 8 3 4, 2 2 7$          9, 6 9 9, 8 5 9$             4, 1 3 4, 3 6 8$             ‐$                         4, 1 3 4, 3 6 8$             

0 3 2 1 0. 3 7 0 0  S C H O O L  B UI L DI N G  AI D 3 8 3, 4 6 2$                1 9 1, 7 3 1$                1 9 1, 7 3 1$                ‐$                         1 9 1, 7 3 1$                

0 3 2 3 0. 3 7 0 0  S P E CI A L  E D U C A TI O N  AI D  ( C A T A S T R O P HI C AI D) 1, 5 2 8, 6 6 2$             1, 4 3 2, 5 7 2$             9 6, 0 9 0$                  ‐$                         9 6, 0 9 0$                  

0 3 2 4 1. 3 7 0 0  C T E  T UI TI O N  AI D 4 3 1, 0 9 2$                4 5 4, 0 8 5$                ( 2 2, 9 9 3)$                 ‐$                         ( 2 2, 9 9 3)$                 

0 3 2 4 2. 3 7 0 0  C T E  T R A N S P O R T A TI O N  AI D 3, 0 0 0$                     1, 4 8 3$                     1, 5 1 7$                     ‐$                         1, 5 1 7$                     

0 3 2 9 0. 3 7 0 0   O T H E R  R E S T RI C T E D  S T A T E  AI D 1 5, 9 0 1$                  4 0, 7 1 7$                  ( 2 4, 8 1 6)$                 ‐$                         ( 2 4, 8 1 6)$                 

0 4 2 1 0. 3 5 9 9  I N DI R E C T  C O S T  A L L O C A TI O N 1 7 1, 0 0 0$                1 1 1, 6 7 1$                5 9, 3 2 9$                  ‐$                         5 9, 3 2 9$                  

0 4 2 2 0. 3 5 9 9  A B E  A L L O C A TI O N 4 3, 0 0 0$                  2 4, 4 7 6$                  1 8, 5 2 4$                  ‐$                         1 8, 5 2 4$                  

0 4 5 8 0. 3 3 1 1   M E DI C AI D  DI S T RI B U TI O N 2 0 0, 0 0 0$                3 6, 0 1 4$                  1 6 3, 9 8 6$                ‐$                         1 6 3, 9 8 6$                

0 5 2 5 1. 3 9 1 8  F U N D  T R A N S F E R S  I N ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         ‐$                         

2 2, 5 0 1, 8 7 7$           1 5, 5 5 0, 4 4 6$           6, 9 5 1, 4 3 1$             ‐$                          6, 9 5 1, 4 3 1$            

1, 7 2 9, 4 0 5$             9 6 0, 9 3 6$                 7 6 8, 4 6 9$                 ‐$                          7 6 8, 4 6 9$                

1 1, 8 2 7, 9 9 2$           3, 4 4 3, 2 9 1$             8, 3 8 4, 7 0 0$             ‐$                          8, 3 8 4, 7 0 0$            

3 6, 0 5 9, 2 7 4$           1 9, 9 5 4, 6 7 3$           1 6, 1 0 4, 6 0 1$           ‐$                          1 6, 1 0 4, 6 0 1$          

B u d g et   A ct u al  +  E n c

G e n er al  F u n d  S u p p orti n g  R e v e n u e  T ot al: 2 2, 5 0 1, 8 7 7$          1 5, 5 5 0, 4 4 6$          

St at e  Wi d e  Pr o p ert y  T a x: 7, 1 2 0, 6 6 7$             7, 1 2 0, 6 6 7$             

L o c al  Pr o p ert y  T a x: 5 1, 7 5 9, 2 9 9$          5 1, 7 5 9, 2 9 9$        

T O T A L  G F  R e v e n u e: 8 1, 3 8 1, 8 4 3$          7 4, 4 3 0, 4 1 2$          

T O T A L  G F  E x p e n dit ur e: ( 8 1, 3 6 5, 9 4 2)$         ( 7 7, 8 8 8, 5 0 1)$         

    E n di n g  G F  F u n d  B al a n c e: 1 5, 9 0 1$                  ( 3, 4 5 8, 0 8 8)$           

T O T A L  F S  R e v e n u e: 1, 7 2 9, 4 0 5$             9 6 0, 9 3 6$                

T O T A L  F S  E x p e n dit ur es: ( 1, 7 2 9, 4 0 5)$           ( 1, 8 1 0, 3 0 0)$           

    E n di n g  F S  F u n d  B al a n c e: ‐$                         ( 8 4 9, 3 6 4)$              

T O T A L  Ot h er  S R  F u n d  R e v e n u e: 1 1, 8 2 7, 9 9 2$          3, 4 4 3, 2 9 1$             

T O T A L  Ot h er  S R  F u n d  E x p e n dit ur es: ( 1 1, 8 2 7, 9 9 2)$         ( 7, 3 8 4, 5 6 9)$           

    E n di n g  Gr a nt  F u n d  B al a n c e: ‐$                          ( 3, 9 4 1, 2 7 8)$           

    T O T A L  F O O D  S E R VI C E S  E X P E N DI T U R E S:

    T O T A L  G E N E R A L  F U N D  E X P E N DI T U R E S:

DI S T RI C T ‐WI D E  E x p e n dit ur e s

DI S T RI C T ‐WI D E  R e v e n u e

    T O T A L  G E N E R A L  F U N D  R E V E N U E:

    T O T A L  F E D E R A L,  S T A T E,  A N D  L O C A L  S R  F U N D  R E V E N U E:

    T O T A L  F O O D  S E R VI C E S  F U N D  R E V E N U E:

S u m m ari z e d  C o n diti o n  of  Di stri ct  R e v e n u e:

    T O T A L  F E D E R A L,  S T A T E,  A N D  L O C A L  S R  F U N D  E X P E N DI T U R E S:

S u m m ari z e d  C o n diti o n  of  Di stri ct  E x p e n dit ur e s:
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S E C O N D  R E A DI N G  - R E VI SI O N S  
 

C R O W D  F U N DI N G  
 
A.  P ur p o s e  a n d  G e n er al  P oli c y  St at e m e nt . 

T h e  p ur p o s e  of t hi s  p oli c y i s t o  e st a bli s h  a n d r e g ul at e  p ar a m et er s f or  u s e  of  cr o w d fu n di n g  or 
ot h er f or m s  of  o nli n e f u n dr ai si n g  a n d  s oli cit ati o n s f or  cl a s sr o o m,  s c h o ol  or  di st ri ct pr o gr a m s.  

T h e    S c h o ol    B o ar d  r e c o g ni z e s  t h at   cr o w df u n di n g   c a m p ai g n s   a n d   ot h er  f or m s   of   o nli n e 
f u n drai si n g  h a v e  b e c o m e  a n i n cr e a si n gl y  p o p ul ar  m et h o d  b y  w hi c h  t e ac h er s  e d u c at or s  a n d 
s c h o ol -s p o n s or e d  a cti vit y  gr o u p s , or  or g a ni z ati o n s  c a n  pr o c ur e f u n di n g f or  s p e cifi c  pr oj e ct s 
a n d/ or  pr o gr a m s.   T h e  r e v e n u e-r ai si n g  p ot e nti al  t h at  cr o w df u n di n g  c a m p ai g n s    m a y  pr o vi d e 
m a y   b e   a   b e n efit  f or    Di stri ct   pr o gr a m s   a n d   cl a s sr o o m s.    T h e    B o ar d  f urt h er   r e c o g ni z e s, 
h o w e v er,  t h at   u nr e g ul at e d   e m pl o y e e   u s e   of   cr o w df u n di n g  c a m p ai g n s  o n  b e h alf   of  t h e 
Di stri ct  c a n  s u bj e ct  b ot h t h e  Di stri ct  a n d it s  e m pl o y e e s t o  si g nifi c a nt  p ot e nti al l e g al li a bil it y. 

F or   p ur p o s e s   of  t hi s   p oli c y,  “cr o w df u n di n g ”  i s  t h e   pra cti c e   of   u si n g   o nli n e   sit e s   (e. g ., 
d o n or s c h o o s e. or g,  cl a s sf ul. c o m,  et c.)   t o s oli cit  d o n a ti o n s,   w h et h er  m o n et ar y  or  i n-ki n d, 
o n   b e h alf   of  t h e    S c h o ol    Di stri ct   i n cl u di n g  a n y   cl a s s,   e xt r a/ c o -c urri c ul ar    pr o gr a m.   A 
cr o w df u n di n g  c a m p ai g n  i s  c o n si d er e d  “t o   b e   o n   b e h alf   of  t h e    S c h o ol    Di stri ct”  if  it  u s e s 
i m a g er y,  l o g o s  or  l a n g u a g e  t h at    w o ul d  l e a d  a  r ea s o n a bl e  p er s o n  t o  b eli e ve  t h at  ( 1)  t h e 
S c h o ol    Di stri ct  or  a n y  s c h o ol    wit hi n  t h e    Di stri ct,  or  pr o gr a m/ a cti vit y  of  a  s c h o ol    wit hi n  t h e 
Di stri ct,  i s  a s s o ci at e d  wit h  t h e  c a m p ai g n  or  ( 2)  t h e  c a m p ai g n  h a s  t h e   p ur p o s e  or  eff e ct  of 
pr o vi di n g r e s o ur c e s  or  a  b e n e fit t o t h e  Di strict.  

B.  U n a p pr o v e d  Cr o w df u n di n g  Pr o hi bit e d . 

Cr o w df u n di n g  o n  b e h alf  of  t h e  Di stri ct   i s  pr o hi bit e d  u nl e s s  u n d ert a k e n  b y  a n  e m pl o y e e  or 
s c h o ol -s p o n s or e d   or g a ni z ati o n  wit h   pri or    writt e n   a p pr o v al   u n d er  t hi s   p oli c y.    N o   p u bli c 
a cti o n t o w ar d  i niti atin g  a  cr o w df u n di n g  c a m p ai g n  o n  b e h alf  of  t h e Di str i ct m a y  b e  ta k e n  u ntil 
t h e  c a m p ai g n i s  a p pr o v e d i n  writi n g  p ur s u a nt t o t hi s  p oli c y. 

N o   e m pl o y e e   or   st u d e nt    will   b e   c o m p ell e d  t o  i niti at e   or   p arti ci p at e  i n   a   cr o w df u n di n g 
c a m p ai g n  o n  b e h alf  of  t h e    D i stri ct.   St u de nt s  ar e  p er mitt e d  t o  p arti ci p at e  i n  p u bli ci zi n g  a n 
e m pl o y e e’ s  a p pr o v e d  cr o w df u n di n g  c a m p ai g n  b ut  ar e  pr o hi bit e d fr o m  ot h er wi s e  e n g a gi n g i n 
cr o w df u n di n g   o n   b e h alf   o f   t h e    Di stri ct.    E m pl o y e e s  or   st u d e nt s    w h o   p arti ci p at e   i n 
cr o w df u n di n g  o n  b e h alf  of t h e  Di str i ct  ar e  a cti n g i n t h eir  c a p a cit y  a s  em pl o y e e s  o r  st u d e nt s 
a n d  ar e  s u bj e ct t o  all r ul e s  g o v er ni n g  e m pl o y e e  a n d  st u d e nt  c o n d u ct.  

E x c e pt i n f urt h er a n c e  of  a n  a p pr o v e d  c a m p ai g n,  e m pl o y e e s  ar e  pr o hi bit e d fr o m  d oi n g  a n y  of 
t h e f oll o wi n g  a s  part  of  a  cr o w df u n d i n g c a m p ai g n:  i d e ntif yi n g  a s  a n  e m pl o y e e  of  or  st a ti n g 
a n  a s s o ci ati o n  wit h t h e  Di stri ct;  u si n g  a  Di stri ct  e m ail  a d dr e s s,  s c h o ol  n a m e, l o g o,  or  m a s c ot; 
or  li n ki n g  t o   or   r ef er e n ci n g   a n y   s c h o ol    w e b sit e,   s o ci al    m e di a   sit e,   pl atf or m,   or   a c c o u nt 
a s s o ci a t e d  with  t h e Di stri ct.  

A p pr o v e d  cr o w df u n di n g  c a m p ai g n s  wil l o p er at e i n  c o m pli a n c e  wit h  all l a w s  a n d  ot h er  B o ar d 
p oli ci e s  a n d r e g ul ati o n s.   

C.  Cr o w df u n di n g  R e q u e st  a n d  A p pr o v al  Pr o c e d ur e s . 
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1.   Cr o w df u n di n g  R e q u e st s .   A n y  r e q u e st f or  a p pr o v al  of  a  cr o w df u n di n g  c a m p ai g n  sh a ll 

b e i n  writi n g  a n d  s h all i n cl u d e t h e f o ll o wi n g in f or m ati o n:  
 
a.   t h e  em pl o y e e’ s  n a m e, j o b titl e,  s c h o ol,  a n d  e m ail  a d dr e s s;  

b.   t h e  a p pr o v e d  cr o w df u n di n g  w e b sit e t o  b e u s e d ; 

c.   t h e  n at ur e  a n d  q u a ntit y  or a m o u nt  of  d o n ati o n s  b ei n g  r e q u e st e d; 

d.   t h e  cl as sr o o m , pr o gr a m,  or  a cti vit y t o  b e  b e n efitt e d  a n d t h e  e d u c ati o n al  p u r p o s e t o 
b e  s er v e d;  

e.   t h e  e x a ct  l a n g u a g e  t h at  will  b e  u s e d  i n  t h e  cr o w df u n di n g  c a m p ai g n,  a s  w ell  a s  a n y 
gr a p hi c s t h at  will  b e  i n cl u d e d; 

f.  t h e  st art a n d  e n d  d at e s  of t h e  cr o w df u n di n g  c a m p ai g n;  a n d  

g.   a  st at e m e n t of  r e c o g niti o n  b y t h e  r e q u e st er t h at  a n y  pr o c e e d s  of t h e  c a m p aig n  ar e 
s c h o ol  pr o p ert y.  

T h e  S u p eri nt e n d e nt  m a y  cr e at e  a n d  m a k e  a v ail a bl e  a f or m,  w hi c h  m a y  b e  o nli n e, t o  b e 
u s e d f or  s u c h r e q u e st s.   

2.   A p pr o v e d  Cr o w df u n di n g  Sit e s  

T h e   S u p eri nt e n d e nt  or   d e si g n e e  s h a ll  cr e at e  a  li st  of  a p pr o v e d  cr o w df u n di n g  sit e s. All 
a p pr o v e d  cr o w df u n di n g  sit e s  m u st ( 1)  b e  o p er at e d  b y  a n  e ntit y  wit h  n o  k n o w n  si g nifi c a nt 
hi st or y  of fr a u d,  u nl a wf ul  a cti vit y, fi n a n ci al  mi s m a n a g e m e nt,  or  ot h er  mi s c o n d u ct  a n d ( 2) 
h a v e  a  p oli c y r e q uiri n g  all  d o n ati o n s  o n  b e h alf  of t h e  Di stri ct  t o  g o  dire ctl y t o t h e  Di stri ct. 
T h e  S u p eri nt e n d e nt/ d e si g n e e  s h all  e n c o ur a g e  u si n g  sit e s f o c u s e d  o n  K -1 2  e d u c ati o n.  

If n o  sit e  m e et s  t h e s e r e q uir e m e nt s or  t h e S u p eri nt e n d e nt  or  d e si g n e e  d o e s  n ot  a p pr o v e 
a n y  sit e s,  n o  c r o w df u n di n g r e q u e st s  will  b e a p pr o v e d.  

3.   A p pr o v a l    Pr o c e ss.     N ot wit h st a n di n g   a n yt hi n g  t o  t h e  c o ntr ar y  i n    B o ar d   p oli c y  K C D, 
Gift s ,  a n d   B e q u e st s,  t h e  t er m s  of  t hi s  s e cti o n  c o ntr ol  t h e  a p pr o v al  of  pr o p o s e d  o nli n e 
cr o w df u n di n g  c a m p ai g n s . 
 
a.   R e vi e w  b y  t h e  B uil din g  P ri n ci p al . T o  b e  eli gi bl e f or  a p pr o v al  u n d er t hi s  p oli c y, 

e m pl o y e e s  m u st  s u b mit i n  writi n g  a  f ull y  c o m pl et e d  a p pr o v al  r e q u e st  f or m  t o 
t h e  b uil di n g  Pri n ci p al.  N ot wit h st a n di n g  a n y  c o nt r ar y  pr o vi si o n i n  B o ar d  p oli c y 
K C D,  t h e    B uil di n g    Pri n ci p al   h a s   a ut h orit y  t o  a p pr o v e    pr o p o s e d  c a m p ai g n s 
s e e ki n g  a  d oll ar  v al u e  u p   t h e   a m o u nt    of   $ 5 0 0 .  R e g ar dl e s s    of   t h e   a m o u nt 
s o u g ht  t o    b e    d o n at e d,  t h e    B uil di n g    Pri n ci p al    h a s  t h e  a ut h orit y  t o    d e n y   a 
pr o p o s e d   c a m p ai g n    b e c a u s e  t h e   c a m p ai g n  i s    n ot  i n   c o m pli a n c e    wit h  t h e 
r eq ui r e m e nt s  of   t hi s    p oli c y    or    b e c a u s e,   i n   t h e   j u d g m e nt    of   t h e    B uil di n g 
Pri n ci p al, t h e  pr o p o s e d  c a m p ai g n  w o ul d  pr o d u c e  u n a c c e pt a bl e i n e q uit y i n t h e 
e d u c ati o n al  e n vi r o n m e nt.  
 
If   a    pr o p o s e d   c a m p ai g n   s e e k s   a    d oll ar   v al u e  i n   e x c e s s    of  $ 5 0 0,   a n d  t h e 
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b uil di n g   Pri n ci p al   b el ie v e s  t h at  t h e   pr o p o s e d  c a m p ai g n i s i n  c o m pli a n c e   wit h 
t h e  r e q ui r e m e nt s  of  t hi s  p oli c y  a n d  s h o ul d  b e  a c c e pt e d,  t h e  b uil di n g  Pri n ci p al 
s h all r ef er t h e  pr o p o s e d  c a m p ai g n t o t h e  S u p eri nt e n d e nt  or  d e si g n e e.  
 

b.   a.   R e vi e w   b y  t h e   S u p eri nt e n d e nt .  T h e   S u p er i nt e n d e nt o r  de si g n e e  s h all  r e vi e w 
t h e r ef erre d  a p pr o v al r e q u e st f or m s  a n d  s e e k  a d diti o n al i nf or m ati o n  a b o ut  pr o p o s e d 
c a m p ai g n s  a s  a p pr o pri at e.   T h e    S u p eri nt e n d e nt  or  t h e    S u p eri nt e n d e nt’ s d e si g n e e 
h a s  t h e  a ut h orit y  t o  a p pr o v e  pr o p o s e d  c a m p ai g n s  s e e ki n g  a  d oll ar   v al u e   of  u p   t o 
$ 5 0  $ 2, 5 0 0 .  Re g ar dl e s s  of t h e  a m o u nt  s o u g ht t o  b e  d o n at e d,  th e  S u p eri nt e n d e nt  or  
d e si g n e e  m a y  d e n y   a r ef err e d c a m p ai g n  b e c a u s e  t h e c a m p ai g n i s  n ot  i n c o m pli a n c e  
wi t h t h e r e q uir e m e nt s of  t hi s p oli c y  or  b e c a u s e,  i n t h e j u d g m e nt of t h e  S u p eri nt e n d e n t 
or   d e si g n e e,  t h e  pr o p o s e d  c a m p a i g n w o ul d  pr o d u c e  u n a c c e pt a bl e  i n e q u it y  i n  t h e 
e d u c ati o n al  e n vir o n m e nt.  

C o n si st e nt  wit h  B o ar d  p oli c y  K C D , if a  pr o p o s e d  c a m p ai g n  s e e k s   a d oll ar  v al u e  
i n  e x c e s s   of   $ 5 0 0   $ 2, 5 0 0 , a n d  th e  S u p eri nt e n d e nt  or  d e si g n e e  b eli e v e s  t h a t  th e 
pr o p o s e d  c a m p a ig n i s i n  c o m pli a n c e  wit h t h e r e q uir e m e nt s  of t hi s  p oli c y  a n d  s h o ul d 
b e  a c c e pt e d, t h e  S u p e ri nt e n d e nt  or  d e si g n e e  s h all r ef er t h e  pr o p o s e d  c a m p ai g n t o 
t h e B o ar d.  

c.   b.   R e vi e w    b y  t h e   B o ar d .    S u bj e ct  t o  t h e  r e q uir e m e nt s   of    R S A   1 9 8: 2 0-b,   o nl y  
B o ar d  p oli c y  K C D  t he  B o ar d  h a s  t h e a ut h orit y  t o a p pr o v e   a c a m p ai g n  t h at s e e k s  a  
d oll ar   v al u e   i n   ex c e s s  of    $5 0 0   $ 2, 5 0 0 ,   alt h o u g h    p ur s u a nt  t o    R S A   1 9 8: 2 0-b, 
u n a nti ci p at e d  f u n d s   of  $ 2 0, 0 0 0   or    m or e  al s o  r e q ui r e  a   p u bli c   h e ari n g   b ef or e 
a c c e pt a n c e.   Aft er   c o n si d eri n g   t h e    S u p eri nt e n de nt’ s   or   d e si g n e e’ s 
r e c o m m e n d ati o n, t h e  B o ar d  will  d e ci d e   w h et h er  t o  a p pr o v e  or  d e n y  t h e pr o p o s e d  
c a m p ai g n.  
 

4.   C rit eri a   of  A p pr o v al   of   Cr o w df u n di n g   R e q u e st s .  C ro w df u n di n g  r e q u e st s   will  n ot  b e 
a p p r o v e d  u nl es s t h e  pr o p o s e d  c a m p ai g n:  
 
a.   m e et s   all re q uir e m e nt s  of  a p pli c a bl e  B o ar d  p oli ci e s  a n d  a d mi ni str ati v e  r e g ul ati o n s,  

a n d  i s c o n si st e nt  wit h  t h e r eq uir e m e nt s  of  Titl e  I X, F E R P A,  t h e I D E A,  a n d  a n y ot h er 
a p pli c a bl e  st at e  o r f e d er al l a w s  or r e g ul ati o n s; 

b.   u s e s  a  cr o w df u n di n g  sit e  t h at  h a s  b e e n  a p pr o v e d  b y  t h e   S up eri nt e n d e nt  p ur s u a nt 
t o S e cti o n  C. 2,  a b o v e ; 

c.   i s  c o n si st e nt  wit h t h e  Di stri ct’ s  a p pr o v e d  c urri c ul u m; 

d.   d o e s   n ot   cr e at e   si g nifi c a nt   di s p ariti e s   or   i n e q uiti e s   a m o n g   si mil arl y   sit u at e d 
st u d e nt s;  

e.   d o e s  n ot   soli cit  f u n ds  f or it e m s or  pr oj e ct s  t h at ar e  r eli gio u s  or  p oliti c al  i n n at u r e or 
t h at  h a v e  a r eli gi o u s  or  p oliti c al p ur p o s e;  

f.  s e e k s   d o n ati o n s   t h at   ar e   c o m p ati bl e    wit h   t h e    Di stri ct’ s    D at a   a n d    Pri v a c y 
G o v e r n a n c e    Pl a n,   a s   c o nfir m e d   b y   t h e    Di stri ct’ s    Dir e ct or   of  T e c h n ol o g y    or 
d e si g n e e.   

g.   h a s  a  s p e cifi c,  pr e -d et e r mi n e d  b e gi n nin g  a n d  e n d i n g d at e;  
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h.   d o e s  n ot  di s p ar a g e  t h e   Di stri ct  or  a n y  of  it s  b uil di n g s,  pr o gr a m s,  r e pr e s e nt ati v e s, 

e m pl o y e e s,  or  st u d e nt s;  

i.  d o e s  n ot i n cl u d e  pi ct ur e s  or t h e i d e ntif yi n g  or  c o nfi d e nti al i nf or m ati o n  of   an y  Di stri ct 
st u d e nt,  u nl e s s  s p e cifi c a ll y  a p pr o v e d  b y t h e  st u de nt’ s  p ar e nt  or  g u ar di a n i n  writi n g 
a n d  att a c h e d t o t h e  a p pr o v al r e q u e st  f or m; 

j.  f urt h er s  t h e  e d u c ati o n al    mi s si o n  of  t h e  s c h o ol  a n d  i s  n ot  u s e d  f or  t h e  u nr el at e d 
p er s o n al  g ai n  of  a n y i n di vi d u al;  

k.   d o e s  n ot r e s ult i n  d o n ati o n s  b ei n g  d el iv er e d  d ir e ctl y t o t h e r eq u e st er;  

l.  i s  n ot  c o nti n g e nt  o n t h e  Di stri ct  m at c hi n g f u n d s  or  m a ki n g  a n y e x p e n d it ur e; 

m.   d o e s  n ot  r e q u e st f o o d or  b e v er a g e  it e m s i nc o n si st e nt    wit h  t h e  Di stri ct ’ s W ell n e s s 
P oli c y  J L C F ; 

n.   d o e s  n ot  s u g g e st  or  st at e  t h at  t h e  d o n ati o n  s o u g ht  i s   r e q uir e d  f or  or  i nt e gr a l  t o  a 
st u d e nt’ s  s p e ci al  e d u c ati o n  pr o gr a m,  a  st u d e nt’ s  a bilit y t o  a c hi e v e  t h eir I E P  g o al s, 
or t h e  p arti ci p ati o n  of  st u d e nt s  wit h  di s a biliti e s i n  a n y  s c h o ol  pr o gr a m.  

A n y  cr o w df u n di n g  c a m p ai g n t h at  d o e s  n ot f ull y  c o m pl y  wit h t h e  r e q uir e m e nt s  of thi s  p oli c y  i s 
pr o hi bit e d. It i s t h e  r e s p o n si bilit y  of t h e  e m pl o y e e i m pl e m e nti n g  a n  a p pr o v e d  cr o w df u n di n g 
c a m p ai g n   t o   e n s ur e   t h at   all   a p pli c a bl e   p oli ci e s,   r e g ul ati o n s,   a n d   l a w s,   i n cl u di n g  t h e 
r e q uire m e nt s  of t h e  cr o w df u n di n g  sit e,  ar e  f ollo w e d.  

T h e   Bo ar d  r es er v e s  t h e ri g ht t o t er mi n at e a n y  a p pr o v e d  cr o w df u n di n g  c a m p ai g n  or r ef u s e  a n y 
d o n ati o n  f or a n y r e a s o n  a n d  at  a n y ti m e.  

D.  R e c ei pt  a n d  All o c ati o n  of  D o n ati o n s  

All    m o n et ar y  d o n ati o n s  will  b e    m a d e  p a y a b l e t o  a n d  d e p o sit e d  i nt o  a n  a c c o u nt  d e si gn at e d 
b y  t h e   S A U  b u si n e s s  of fi c e.   All  i n-ki n d  d o n ati o n s    m u st  b e  i n v e nt ori e d   i n   ac c or d a n c e   wit h 
B o ar d  p oli c y  a n d  Di stri ct  pr o c e d ur e s .   

All   d o n ati o n s,  r e g ar dl e s s   of  t h eir  f or m,   o bt ai n e d  t hr o u g h  cr o w df u n di n g   o n   b e h al f  of  t h e 
Di stri ct  ar e  s c h o ol  pr o p ert y.  A s  a  g e n er al  m a tt er, th e  e m pl o y e e  w h o  c o m pl et e d  a n  a p pr o v e d 
cr o w df u n di n g  c a m p ai g n  s h o ul d  b e  gi v e n  pr ef er e n c e  i n  t h e  u s e  of  t h e  d o n ati o n s  o bt ai n e d. 
E m pl o y e e s   s h all   o nl y   u s e   d o n ati o n s  fr o m   a   cr o w df u n di n g   c a m p ai g n  f or  t h e  a p pr o v e d 
p ur p o s e  st at e d  i n  t h e  c a m p ai g n.  T h e    B o ar d   r e s er v e s  t h e  ri g ht  t o  tr a n sf er  d o n ati o n s  t o  a 
diff er e nt  u s e  at t h e  B o ar d’ s  s ol e  di s cr eti o n.  

E. R e c o r d  K e e pi n g 

Aft er  d o n ati o n s  o bt ai n e d  t hr o u g h a n  a p pr o v e d  cr o w df u n di n g  c a m p ai g n  h a v e  b e e n  utili z e d, 
th e  e m pl o y e e  m u st  fil e  a writt e n  r e p ort wit h  t h e S u p e ri nt e n d ent  or  B uil di n g  Pri n ci p al  d et aili n g  
h o w  t h e d o n ati o n s  w er e  u s e d  a n d  h o w  st u d e nt s  b e n efit e d.  S u c h r e c or d s  will  b e f or w ar d e d t o 
t h e  Di stri ct’s  b u si n e s s  offi c e.  

P oli c y  Hist or y:  
P oli c y  A d o pt e d  –  N o v e m b er  1 4,  2 0 2 2  

A g e n d a M at eri al s P a g e 4 2 of 1 1 4



D O V E R  S C H O O L  DI S T RI C T  P O LI C Y  C O D E:   IK L  
D A T E  O F  A D O P TI O N :  N O V E M B E R  1 4,  2 0 2 2  P A G E  1  O F  3  

 

S E C O N D  R E A DI N G  - R E VI SI O N S  
 

A C A D E MI C I N T E G RI T Y  A N D  H O N E S T Y  
 
A.     St at e m e nt  of  P oli c y.   All  st u d e nt s  ar e  e x p e ct e d t o  d e m o n str at e  a c a d e mi c i nt e grit y  a n d 

h o n e st y.   St u d e nt s  ar e  e x p e c t e d t o  p ut f ort h t h eir b e st  eff ort  o n t e st s  a n d  a s si g n m e nt s.  
St u d e nt s  ar e  e x p e ct e d  t o  d e m o n str at e  r e s p e ct  t o w ar d  t h eir  i n str u ct or s  a n d  p e er s  b y 
e n c o ur a gi n g  a n d f a cilit ati n g l e ar ni n g.  E n g a gi n g i n  v ari o u s f or m s  of  c h e ati n g  or  a c a d e mi c 
di s h o n e st y   d o e s   n ot   p e r mit   st u d e nt s   t o   r e aliz e   t h e   f ull   e xt e nt   of   t h e   e d u c ati o n al 
e x p eri e n c e  or t h eir f u ll  a ca d e mi c  p ot e nti al.  T h e s e  e x p e ct ati o n s  ar e  dir e ctl y r el at e d t o t h e 
B o ar d’ s  e d u c ati o n al  o bj e cti v e s f or  st u d e nt s t o l e ar n t o  b e r e s p o n si bl e f or  a n d  a c c e pt t h e 
c o n s e q u e n c e s  o f t h eir  b e h a vi or. 

B.   Pr o hi bit e d    B e h a vi or .    In  a d diti o n  t o  a n y  st a n d ar d s  or  r ul e s  e st a b li s he d  b y  i n di vi d u al 
cl a s sr o o m t e a c h er s, t h e f oll o wi n g  b e h a vi or s  ar e i n  vi ol ati o n  of t h e  st a n d ar d s  of  a c a d e mi c 
i nt e grit y  a n d  h o n e st y  a n d  ar e  s p e cifi c all y  pr o hi bit e d: 

1.   C h e a ti ng.   C h e ati n g  i s  a n y  a c t  of  a c a d e mi c  di s h o n e st y,   w hi c h  i n cl u d e s  s u c h  t hi n g s 
a s  r e c e ivi n g  or  c o m m u ni c ati n g i nf or m ati o n t o  a n ot h er  st u d e nt  d uri n g  a t e st  or  ot h er 
a s s e s s m e nt; l o o ki n g  at  a n ot h er’ s t e st  or  a s s e s s m e nt  d uri n g t h e  e x a m;  u si n g  n ot e s  or 
o bt ai ni n g  i nfor m ati o n   d uri n g   a   t e st   or   a s s e s s m e nt    w h e n   pr o hi bit e d;   o bt ai ni n g 
i nf or m ati o n   a b o ut  th e   q u e sti o n s   or   a n s w er s   f or   a n   a s s e s s m e nt   pri or   t o   t h e 
a d mi ni str ati o n  of  t h e  e x a m;  or    w h at e v er  el s e  i s  d e e m e d  c o ntr ar y  t o  t h e  r ul e s  of 
f air n e s s    wit h   r e s p e ct   t o   s c h o ol    w ork   o r   a s s e s s m e nt,   i n cl u di ng  s p e ci al   r ul e s 
d e v el o p e d  b y t h e i n str u ct or  of t h e  c o ur s e.   
 

2.   I m pro p er    U s e   of    AI   T o ol s.    I m pr o p er   u s e   of  artifi ci al  i nt elli g e n c e  ( “ AI ”)  t o ol s 
( e. g.,  C h at G P T,  G o ogl e  B ar d,  H ar v e y. AI,  et c.) i s  u s e  w hi c h i s i n c o n si st e nt  wit h 
t h e    p ur p o s e,   s pirit,    or   s p e cifi c   i n str u cti o n s   f or   a s si g n e d   s c h o ol    w or k    or 
h o m e w or k.  St u d e nt s    m a y  o nl y   u s e   AI  t o ol s  i n  a c c or d a n c e    wit h  t h e  t e a c h er’ s 
s p e cifi c i n st r u cti o n s  or  pr e -e xi sti n g  cl a s s,  s c h o ol  or  Di st ri ct  g ui d eli n e s.  W h e n 
u s e  i s    p er mitt e d,   st u d e nt s    m u st   st at e  t h ei r    u s e    of  t h e    AI  t o ol s   a n d,    w h er e 
a p pli c a bl e,  fi n d  a l e giti m at e, i n d e p e n d e nt  s o ur c e t o  cit e i nf or m ati o n.  T e a c h er s 
will  pr o vi d e  g e n er al i n st r u cti o n s  r el at e d  t o  t h e  a c c e pt a bl e  u s e  of  AI  t o ol s,  b ut 
st u d e nt s   ar e   e x p e ct e d  t o    o bt ai n   cl arifi c ati o n  fr o m  t h e  t e a c h er  if  t h e y   ar e 
u n c ert ai n  of  w h et h er , a n d  h o w , AI t o ol s  m a y  b e  u s e d  o n  a n y  gi v e n  a s s i g n m e nt. 
 

3.   2.  Pl a gi ari s m .  Pl a gi ari s m i s t h e r e pr e s e nt ati o n  of  s o m e o n e  el s e’ s i d e a s  or  w or d s  a s 
o n e’ s  o w n  wit h o ut  cr e diti n g t h e  s o ur c e.   It i s t h e  u s e,  w h et h er  b y  p ar a p hr a s e  or  dir e ct 
q u ot ati o n,  of  t h e  p u bli s h e d  or  u n p u bli s h e d    w or k  of  a n ot h er    wit h o ut  f ull  a n d  cl e a r 
a c k n o wl e d g m e nt  t hr o u g h  pr o p er  cit ati o n  f or m at.   T h e  s u b mi s si o n  of  a n  a s si g n m e nt 
or  p art s  of  a n  a s si g n m e nt   writt e n  b y  s o m e o n e  ot h er  t h a n t h e  st u d e nt,  i n cl u di n g  b ut 
n ot  li mit e d  t o,  ot h er   st u d e nt s,   c o m m e r ci al   or g a ni z ati o n s,   or   el e ctr o ni c   s o ur c e s.  
S o ur c e s    of    w or k  t h at    m u st    b e  cit e d    or    ot h er wi s e  a c k n o wl e d g e d  i n    or d er  t o 
a v oi d  pl a gi ari s m i n cl u d e,  b ut  ar e  n ot li mit e d t o,  b o o k s,  arti cl e s,  w e b sit e s,  w or k 
of  cl a s s m at e s/ ot h er s,  a n d  AI t o ol s ( s u c h  a s  C h at G P T,  G o o gl e  B ar d,  H ar v e y. AI, 
et c.).    T e a c h er s   s h o ul d    p r ovi d e  cl e ar  i n st r u cti o n s   r el at e d   t o   t h e   a p pli c a bl e 
st a n d ar d s   of  attri b uti o n  a n d  cit ati o n  f or  a   gi v e n  a s si g n m e nt,   b ut  st u d e nt s  ar e 
e x p e ct e d  t o   o bt ai n  cl arifi c ati o n  fr o m  t h e  t e a c h er  if  t h e y  ar e   u n c ert ai n   of  t h e 
a p pli c a bl e  st a n d ar d s.  
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4.   3.  A c a d e mi c  Mi sr e pr e s e nt a ti o n.  A c a d e mi c  m i sr e pr e s e nt ati o n  o c c ur s  w h e n  a  st u d e nt 
h a s  a n ot h er  st u d e nt  or i n di vi d u al  s u b stit ut e f or  hi m s elf  or  h er s elf  t h e m self  d uri n g t h e 
t a ki n g  of  a t e st  or  ot h er  a s se s s m e nt s.  

 
5.   4.   A c a d e mi c    C ol lu si o n .  A c a d e mi c   c oll u si o n   i s   t h e   s h ari n g   of   t e st   or   ot h er 

a s s e s s m e nt   q u e sti o n s   or   a n s w er s    wit h   a n ot h er   st u d e nt    wit h o ut  t h e  i n str u ct or’ s 
p er mi s si o n.    A c a d e mi c   c oll u si o n   i n cl u d e s   c o p yi n g   a n ot h er   st u d e nt’ s   h o m e w or k 
wit h o ut t h e i n str u ct or’ s  p er mi s si o n  or  all o wi n g  a n ot h er  st u d e nt t o  c o p y  o n e’ s  w or k.   It 
al s o  i n cl u d e s  gr o u p  c oll a b or ati o n  o n  i n di vi d u al  a s si g n m e nt s   wit h o ut  t h e  i n str u ct or’ s 
p er mi s si o n.   

 
6.   5.   Di s h o n e st y  i n    P a p er s   or    Ot h er    A c a d e mi c    W or k .  Di s h o n e st y  i n  p a p er s  e nt ail s 

u si n g  a    writi n g  s er vi c e  or  h a vi n g  s o m e o n e   el s e    writ e  a  p a p e r  f or  t h e  st u d e nt.   All 
w or k  s u b mitt e d  f or  a  c o ur s e    m u st  b e  t h e  st u d e nt’ s  o w n  ori gi n al   w or k  u nl e s s  t h e 
s o ur c e s   ar e   cit e d.  or    ot h er   a c a d e mi c    w or k    o c c ur s    w h e n    o n e   s u b mit s    w or k 
pr e p ar e d    b y  a    w riti n g  s er vi c e,  a n   AI  t o ol,    or  a n y  a n ot h er    p er s o n.     All    w or k 
s u b mitt e d  f or  a  c o ur s e    m u st   b e  t h e  s t u d e nt’ s   o w n   ori gi n al    w or k   u nl e s s  t h e 
s o ur c e s   ar e  cit e d,   or   ar e    ot h er wi s e   i n  c o m pli a n c e    wit h   t h e   t e a c h er' s 
i n st r u cti o n s,  or  s c h o ol  or  Di st ri ct  g ui d eli n e s.  

 
7.   6.   S elf -Pl a gi ari s m   ( W or k    D o n e  f or    O n e    C o ur s e   a n d    S u b mitt e d  i n    A n ot her).   S elf -

Pl a gi ari s m  o c c ur s  w h e n  a  st u d e nt f or  a  c l a s s  r ef er s  t o   w ork  pr e vi o u sl y  s u b mitt e d i n 
a n ot h er  cl a s s  i n  or d er  t o  f ulfill  t h e  a c a d e mi c  r e q uir e m e nt s   i n  t h at  l att er  cl a s s.   I n 
s o m e i n st a n c e s, i n str u ct or s  m a y  all o w  a  c ert ai n  a m o u nt  of  w or k fr o m  a  pri or  c o ur s e 
t o  b e r e p ur p o s e d;  st u d en t s  w h o  wi s h to  d o t hi s  m u st  s e e k  e x pr e s s  a p pr o v al fr o m t h e 
i n str u ct or i n  a d v a n c e. 

 
8.   7.  U nf air  A c a d e mi c  A d v a nt a g e .  U nf air  a c a d e mi c  a d v a nt a g e  o c c ur s  w h e n  a  st u d e nt 

a ct s  i n   s u c h   a    w a y   a s  t o   pr e v e nt   or   hi n d er   a n ot h er  st u d e nt’ s   p erf or m a n c e    wit h 
r e s p e ct   t o   a n   ac a d e mi c   a cti vi t y.      E xa m p l e s  i n cl u d e  c o n c e ali n g,   d e str o yi n g,   or 
st e ali n g  r e s e ar c h  or  li br ar y    m at eri al s    wit h  t h e  p ur p o s e  of  d e pri vi n g  ot h er s  of  t h eir 
u s e;   s a b ot a gi n g   a n ot h er   st u d e nt’ s    w or k;   or   att e m pti n g  i nti mi d ati o n  f or   a c a d e mi c 
a d v a nt a g e.   

 

9.   F a cilit ati n g   a c a d e mi c    di s h o n e st y .   F a cilit ati n g   a c a d e mi c    di s h o n e st y    o c c ur s 
w h e n  o n e  st u d e nt  c o m pl et e s  a n  a c a d e mi c  a cti vit y ( e. g.,  h o m e w or k, t e st,  p a p er, 
et c.) f or  a n ot h er  st u d e nt,  or  c oll a b or at e s  wit h  a n ot h er  st u d e nt  o n  a n  a c a d e mi c 
a cti vit y  w h e n i n st r u cti o n s  h a v e  c all e d  for i n d e p e n d e nt  w or k .  

 
1 0.  8.     Ot h er    A c a d e mi c    Dis h o n e st y .  T hi s  p oli c y  al s o  pr o hi bit s  a n y  i nt e nti o n al  a ct  t h at 

vi ol at e s  t h e  s pirit  of  a c a d e mi c  i nt e grit y  a n d  t hi s  p oli c y.      S u c h  pr o hi bit e d  c o n d u ct 
i n cl u d e s,   b ut  i s   n ot  li mit e d  t o,   st e ali n g  a s s e s s m e nt s;  t a m p eri n g  w it h   a c a d e mi c 
r e c or d s;  i ncl u di n g  i n a c c ur at e  a c a d e mi c  i nf or m ati o n  o n  a n y  a p pli c ati o n  or  r e s u m e; 
alt eri n g  a c a d e mi c t e st s  or  a s s e s s m e nt s,  gr a d e s  or  ot h er  st u d e nt r e c or d s;  di stri b uti n g 
m at eri al s f or t h e  p ur p o s e  of  c h e ati n g  or f a cilit ati n g; i n a p pr o pri at e  or  u n e thi c al  u s e  of  
t e c h n ol o g y  ( pre- pr o g r a m   of   gr ap hi n g   c al c ul at or,   s m art   p h o n e s,   et c.);   or  f ei g ni n g 
ill n e s s   or   p er s o n al  cir c u m st a n c e s  t o   a v oi d   a n   a c a d e mi c   a cti vit y  ( e. g.,  t e st,   q ui z, 
p a p er,  h o m e w or k, l e ct ur e,  et c.).   

C.     Co n s e q u e n c e s . 
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D O V E R  S C H O O L  DI S T RI C T  P O LI C Y  C O D E:   IK L  
D A T E  O F  A D O P TI O N :  N O V E M B E R  1 4,  2 0 2 2  P A G E  3  O F  3  

 
T h e  di s ci pli n ar y  c o n s e q u e n c e s  for  vi ol ati o n s  of t hi s  p o li cy  s h all  b e  c o n si st e nt  wit h  B o ar d 
P oli c y  St u d e nt  Di s ci p li n e  a n d  D u e  Pr o c e s s  JI C D a n d t h e  St u d e nt  C o d e  of  C o n d u ct . F or 
hi g h  s c h o ol  st u d e nt s , vi ol ati o n s  of  a c a d e mi c  i nt e grit y  a n d  h o n e st y  ar e  c u mul a ti v e  d uri n g 
t h e  st u d e nt’ s  hi g h  s c ho ol  y e ar s.  

T h e    di s ci pli n ar y  c o n s e q u e n c e s  f or  vi ol ati o n s    of  t hi s    p oli c y  s h all    b e  c o n si st e nt 
wit h    B o ar d    p oli c y   a n d   t h e    St u d e nt   C o d e    of    C o n d u ct   JI C .   T h e    mi ni m u m 
c o n s e q u e n c e  c o ul d  b e  a  z er o  r el ati v e t o t h e  s p e cifi c  a s si g n m e nt, t e st  or  q ui z,  a n d 
a  c o nf er e n c e  wi t h t h e  st u d e nt’ s  p ar e nt/ g u ar di a n.  T h e  S u p eri nt e n d e nt  or  d e si g n e e 
s h all   li st   i n   t h e   a p pli c a bl e   C o d e    of    St u d e nt    C o n d u ct   t h e   s p e cifi c   r a n g e    of 
a d diti o n al  c o n s e q u e n c e s  t h at  m a y  b e  i m p o s e d  o n  a  st u d e nt  f or  vi ol ati o n s  of  t hi s 
p oli c y.  F or  a  hi g h  s c h o ol  st u d e nt,  vi ol ati o n s  of  a c a d e mi c i nt e grit y  a n d  h o n e st y  ar e 
c u m ul ati v e  d uri n g t h e  st u d e nt ’s  hi g h  s c h o ol  y e ar s.   

P oli c y  Hist o r y:  

P oli c y  A d o pt e d  –  N o v e m b er  1 4,  2 0 2 2  
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R E S O L U TI O N  

R E:   A C C E P T A N C E  O F  F U N D S  T O  T H E  D O V E R  HI G H  S C H O O L  G E N E R A L  S C H O L A R S HI P  T R U S T  F U N D  

W H E R E A S:   T h e  D o v er  S c h o ol  B o ar d  h as  pr o m ul g at e d  p oli c y  I K G,  Est a blis h m e nt  of  S c h ol ars hi ps;  a n d  
 
W H E R E A S :  P oli c y  I K G st at e s,  “ O n c e t h e  S c h o ol  B o ar d  a u t h ori z e s t h e  est a bli s h m e nt  of  a  s c h ol ars hi p, 

a r e s ol uti o n s h all  b e s u b mitt e d t o t h e  D o v er  Cit y  C o u n cil f or  a p pr o v al  a n d  a c c e pt a n c e  of 
t h e s c h ol ars hi p f u n ds.   U p o n  Cit y  C o u n cil  a p pr o v al, t h e  d o nat e d s c h ol ars hi p f u n ds  will 
b e i m m e di at el y t ur n e d  o v er t o t h e  C it y  of  D o v er, Tr u st ee s  of  Tr ust  F u n ds ” ;  a n d 

 
W H E R E A S:   T h e  D o v er  S c h o ol  B o ar d  a p pr o v e d t h e  e st a b lis h m e nt  of t h e “ D o v er  Hi g h  S c h o ol  G e n er al 

S c h ol ars hi p  Tr ust  F u n d ”  o n  D e c e m b er  1 0,  2 0 1 8 , w hi c h  w as  als o  s u bs e q u e nt l y a p pr o v e d  
b y  D o v er  Cit y  C o u n cil  o n J a n u ar y  2 3,  2 0 1 9,  f or t he  p ur p o s e  of  a c c e pt i n g  d o n ati ons  fr o m 
ot h er s c h ol ars hi p f u n ds  d et er mi n e d t o  b e t o o  s m all t o  g e n er at e  s u st ai n a bl e  a n n u al 
s c h ol ars hi p  a w ar ds ;  a n d   

 
W H E R E A S:    An  a n n u al  a w ar d t hr o u g h  T h e  T o w n  F air  Tir e  F o u n d ati o n, I n c. , a  c o ntri b uti o n i n t h e 

a m o u nt  of  f o ur t ho us a n d  d oll ars ( $ 4, 0 0 0)  w as r e c ei v e d f or t h e  2 0 2 4  V o c ati o n al  S c h o ol 
T o o lshi p  A w ar d,  of  w hi c h  f u n ds  will  b e  h el d i n t h e  D o v er  Hi g h  S c h o ol  G e n er al 
S c h o l ars hip  Tr ust  F u n d ;  a n d 

 
N O W,  T H E R E F O R E,  B E I T  R E S O L V E D  T H A T  t h e  D o v er  S c h o ol  B o ar d a p pr o v e s  th e  d o n ati o n   of  $4 , 0 0 0 a n d  
r e q u e st s t h at t h e Tr ust e e s  of t h e  F u n ds  a c c e pt  s a m e, t o  b e  h el d i n tr ust,  a d mi nist er e d,  a n d  e x p e n d e d 
c o nsist e nt  wit h t h e  writt e n  d o n ati o n  l ett er, n a m el y  for t h e  p ur p o s e  of  a w ar di n g  f o ur ( 4) s c h ol ars hi ps i n 
t h e  a m o u nt  of  $ 1, 0 0 0  e a c h  an d  s ai d f u n ds  t o  b e  h el d i n  c o m m o n  b y t h e  Cit y  of  D o v er  Tr uste es  of  Tr ust 
F u n ds.   T h e  i nt e nt of t h e  d o n at e d f u n ds  is t o  pr o vi d e  a n  a n n u al s c h olar s hip  a w ar d t o  t w o ( 2)  m al e  a n d 
t w o ( 2) f e m al e st ud e nts  e nr oll e d i n  a n y  C ar e er  T e c h ni c al  C e nt er  pr o gr a m  at  D o v er  Hi g h  S c h o ol , s el e ct e d 
b y t e a c h ers  b as e d  u p o n fi n a n ci al  n e e d  a n d  e x c ell e n c e i n s c h o ol , t o  p ur c h as e it e ms  n e e d e d f or t h eir  n e w 
c ar e er .  Ass u mi n g  a c c e pt a n c e  of t h e  d o n at e d f u n ds,  th e  pri n ci p al  a n d  a n y i n v e st m e nt i n c o m e  t o t h e 
2 0 2 4  V o c ati o n al  S c h o ol  T o ols hi p  A w ar d  will  b e  dis b urs e d  u p o n  writ t e n r eq u e st fr o m  t h e  Pri n ci p al  of 
D o v er  Hi g h  S c h o ol t o t h e  Cit y  of  D o v er  Tr ust e e s  of  Tr ust  F u n ds . 

S U B MI T T E D  B Y:  
 
 

R o bi n  Tr ef et h e n ,  C h air p ers o n 
 
 

C ar ol y n  M e b ert ,  Vi c e  C h air p ers o n 
 
 

Mi c h ell e  Cl a n c y ,  S e cr et ar y 
 
 

M a g gi e  F o g art y 
 
 

Eli z a b e t h  G ol d m a n 
 
 

Mi c a el a  D e m et er  
 
 

Cr ai g  Fl y n n                             
M ar c h  1 1,  2 0 2 4  
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P a g e  1  of  1  
 

R E S O L U TI O N  

R E:   T R A N S E R  F U N D S  T O  T H E  E L E M E N T A R Y  S C H O O L  H V A C  U P G R A D E  CI P  P R OJ E C T   

W H E R E A S:   T h e  D o v er  S c h o ol  B o ar d  a p pr o v e d t h e  el e m e nt ar y s c h o ols’  H V A C  u p gr a d e s  at  W o o d m a n 
P ar k  El e m e nt ar y  S c h o ol  a n d  Fr a n c e s  G.  H o p ki ns  El e m e nt ar y  S c h o ol  at  H or n e  Str e et i n 
t h e t ot al  a m o u nt  of  $ 4, 4 2 8, 6 0 0 o n  S e pt e m b er  2 5,  2 0 2 3 ; a n d      

 
W H E R E A S:   T h er e  ar e  a p pr o pri at e d  E S S S E R  III f u n ds i n t h e  a m o u nt  of  $ 3, 4 3 4, 9 7 3  a n d  e xisti n g  CI P 

a p pr o pri ati o ns i n t h e  a m o u nt  of  $ 6 0 0, 0 0 0  f or t h e t ot al  of $ 4, 0 3 4, 9 7 3 , t h e D o v er  S c h o ol 
B o ar d  h as  i d e ntifi e d t h e  n e e d f or  a d diti o n al f u n ds t o  c o m pl et e  t h e el e m e nt ar y s c h o ols’ 
H V A C  u p gr a d e s i n t h e  a m o u nt  of  $ 3 9 3, 6 2 7;  a n d   

 
N O W,  T H E R E F O R E,  B E I T  R E S O L V E D  T H A T  H E R EI N I S  A  F O R M A L  R E Q U E S T  F R O M  T H E  D O V E R  S C H O O L 
B O A R D  T O  T H E  M A Y O R  A N D  D O V E R  CI T Y  C O U N CI L  T H A T:  

T h e  a m o u nt  of  $ 3 9 3, 6 2 7  t o  b e  a p pr o pri at e d f or t h e  El e m e nt ar y  S c h o ols’ H V A C  u p gr a d e 
CI P  pr oj e ct  a n d t h e fi n a n ci n g s o ur c e t o  b e fr o m  th e  S c h o ol  F a ciliti e s  C a pit al  R e s er v e 
F u n d . 

 

D e s cri pti o n  A p pr o pri ati o n   F u n di n g  F u n d  

B uil di n g  S y st e m s  –  El e m e nt ar y  H V A C  $ 3 9 3, 6 2 7 . 0 0  S c h o ol  F a ciliti e s  C a pit al  R e s er v e   Tr ust  
 
 
 
 
S U B MI T T E D  B Y:  
 
 

R o bi n  Tr ef et h e n ,  C h air p ers o n 
 
 

C ar ol y n  M e b ert ,  Vi c e  C h air p ers o n 
 
 

Mi c h ell e  Cl a n c y ,  S e cr et ar y 
 
 

M a g gi e  F o g art y  
 
 

Eli z a b et h  G ol d m a n  
 
 

Mi c a el a  D e m et er  
 
 

Cr ai g  Fl y n n  
                           M ar c h  1 1,  2 0 2 4  
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T e a c h er S e lf-a w ar e n ess   S c ott 1  
 

Cristi a n e S c ott ( D o ct or al St u d e nt)  

Dr. S u z a n n e Gr a h a m ( F a c ult y)  

 

T itl e of t h e P r oj e ct:  

Pil ot  pr oj e ct –  A n E x pl or ati o n of T e a c h er S elf -A w ar e n ess Usi n g S RI S a n d I nt er vi e ws  

W h at is B ei n g  In v esti g at e d  

Wit h a gr o wi n g n e e d f or t e a c h ers t o r e c o g ni z e t h e v al u e  of di v ersit y, pr o m ot e i n cl usi o n, 

a n d s u p p ort e q uit y i n t h e cl assr o o m, it is i m p ort a nt f or s c h o ols a n d t e a c h er e d u c ati o n pr o gr a ms 

t o u n d erst a n d t h e i m p a ct of t e a c h er s elf-a w ar e n ess  o n t e a c hi n g a n d l e ar ni n g , pr o m ot e t e a c h er 

a g e n c y, a n d off er m or e o p p ort u niti es f or pr os p e ct i v e t e a c h ers t o e n g a g e i n pr a cti c es t h at pr o m ot e 

s elf-a w ar e n ess. I n t h e g e n er al p o p ul ati o n, s elf -a w ar e n ess h as b e e n li n k e d t o i m pr o vi n g 

c o m m u ni c ati o n, d e cisi o n -m a ki n g, a n d l e a d ers hi p s k ills, w hi c h m a y l e a d t o b ett er r el ati o ns hi ps, 

e n h a n c e d c o g niti o n, a n d m or e p ur p os ef ul o ut c o m es ( C ar d e n, J o n es, & P ass m or e, 2 0 2 2). It h as 

als o b e e n p ositi v el y li n k e d t o w ell -b ei n g. O v er t h e l ast d e c a d es, t h e r e h a v e b e e n eff orts t o 

m e as ur e a n d st u d y s elf -a w ar e n ess a n d its r el at e d c o nstr u cts , i n cl u di n g r u mi n ati o n –  w hi c h h as 

b e e n f o u n d t o n e g ati v el y i m p a ct c o nstr u cti v e s elf -r efl e cti o n a n d s elf-a w ar e n ess  ( B u c k n ell, 

K a n g as, & Cr a n e, 2 0 2 2) . Yet t e a c h ers c o nti n u e t o b e s e v er el y u n d er -r e pr es e nt e d i n st u di es t h at 

e x pl or e s elf -a w ar e n ess m e as ur e m e nt t o ols, as eff orts ar e m or e c o n c e ntr at e d o n t h e ps y c h ol o g y, 

m e di c al, a n d b usi n ess m a n a g e m e nt fi el ds. T his pil ot st u d y ai ms t o e x pl or e t h e  S elf -r efl e cti o n a n d 

I nsi g ht S c al e, S RI S , ( Gr a nt, Fr a n kli n, & L a n gf or d, 2 0 0 2) i n t h e t e a c hi n g p o p ul ati o n. T h e S RI S 

w as  d e v el o p e d i n t h e fi el d of c o a c hi n g  ps y c h ol o g y a n d w as d esi g n e d  t o m e as ur e s elf-a w ar e n ess 

c o nstr u cts li k e s elf -r efl e cti o n  a n d i nsi g ht. T h e s elf-r efl e cti o n c o nstr u ct h as e v al u ati v e q u aliti es 

( Sil vi a, 2 0 2 1). A n d, t h e  insi g ht  c o nstr u ct is als o r ef err e d t o as i nt er n al a w ar e n ess b y Gr a nt, 

Fr a n kli n, a n d  L a n gf or d, (2 0 0 2) . O ur o bj e cti v e i n t his pil ot st u d y is t o e x pl or e t h e t o ol its elf a n d 

d et er mi n e its p ot e nti al f or us e i n e d u c ati o n al r es e ar c h. T o t h at e n d, w e will s ur v e y t e a c h ers a n d 

us e t h e r es ult s f or e x pl or at or y p ur p os es, pri m aril y t o e x pl or e v ari a bilit y i n r es p o ns es. I n a d diti o n, 

i nt er vi e ws will b e c o n d u ct e d t o u n d erst a n d t e a c h ers' d es cri pti o ns of t h eir o w n e x p eri e n c es.  

R es e ar c h Q u esti o ns:  Is t h er e a r el ati o ns hi p b et w e e n t e a c h er r e p ort e d ti m e s p e nt o n 

r efl e cti o n pr a cti c es a n d s elf-a w ar e n ess ? Is t h er e v ari a bilit y i n t h e S RI S r es ult s ? If s o, w h at  

c h ar a ct eristi cs (e. g., g e n d er , y e ars of e x p eri e n c e, e d u c ati o n l e v el, ti m e s p e n d r e visi n g l ess o ns i n 
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T e a c h er S e lf-a w ar e n ess   S c ott 2  
 

h o urs ) pr e di ct v ari a bilit y i n s elf-a w ar e n ess ?  H o w d o t e a c h ers wit h v ari o us l e v els of s elf-

a w ar e n ess , as m e as ur e d wit h  S RI S, d es cri b e t h eir r efl e cti o n pr a cti c es a n d w or k e x p eri e n c es ?  

R ati o n al e f o r In v esti g ati n g t his Iss u e 

G o o d t e a c hi n g r e q uir es e xt e nsi v e c o nt e nt k n o wl e d g e  a n d p e d a g o gi c al s kills , a n d it 

b e n efit s fr o m h a vi n g a cl e ar u n d erst a n di n g of o n e’s o w n r el ati o ns hi p wit h  o n e s elf  a n d wit h 

ot h ers . Ma n y  of t h es e s kills ar e a c c u m ul at e d t hr o u g h e xt e nsi v e a n d ri g or o u s c o urs e w or k, 

cl assr o o m pr a cti c e, s elf -r efl e cti o n, a n d c o m mit m e nt t o c o nti n ui n g l e ar ni n g. I n t h e or y, t h e 

c ul mi n ati o n of t h es e eff orts pr es e nts its elf i n pr of e ssi o n al e x p ertis e a n d t e a c h er s elf-a w ar e n ess.  

St u di es f o c usi n g o n m e as uri n g as p e cts of t e a c h er s elf -a w ar e n ess ar e n e e d e d t o s u p p ort 

u n d erst a n d i n g of c o nstr u cts t h at c o ntri b ut e t o t e a c h er’s a w ar e n ess a n d i n cr e as e eff orts t o 

pr o m ot e  t e a c h er’s a g e n c y as t h e y e n g a g e i n r efl e cti o n a n d s elf-e v al u ati v e pr a cti c es  –  eff orts t h at 

m a y h a v e a n i m p a ct i n t h e cl assr o o m . T his pil ot  st u d y ai ms t o e x pl or e  S RI S  i n t h e t e a c h er 

p o p ul ati o n . T h e S RI S  ( Gr a nt, Fr a n kli n, & L a n gf or d, 2 0 0 2)  is a n u p d at e d v ersi o n t o t h e  Pri v at e 

S elf -C o ns ci o us n ess S c al e  ( Pr S C S) d e v el o p e d b y F e ni gst ei n, S c h ei er, & B uss (1 9 7 5)  i n t h e fi el d 

of s o ci al ps y c h ol o g y , w hi c h w as l ar g el y i nf or m e d b y t h e T h e or y of O bj e cti v e S elf A w ar e n ess  

f or m ul at e d b y S h ell e y D u v al  a n d R o b ert A.  Wi c kl u n d (1 9 7 2). T h e S RI S w as t est e d a n d v ali d at e d 

i n diff er e nt s etti n gs , s u c h as, c o a c hi n g,  h e alt h, b usi n ess m a n a g e m e nt , a m o n g ot h ers. D o n o v a n, 

G üss , a n d N asl u n d ( 2 0 1 5)  t est e d a sli g htl y e dit e d v ersi o n of S RI S wit h si mil ar r es ult s. N e w er 

st u di es h a v e t est e d S RI S wit h m o difi c ati o ns  a n d i n r el ati o n t o ot h er c o nstr u cts, s u c h as S utt o n 

(2 0 1 6 ) a n d B u c k n ell, K a n g as, & Cr a n e (2 0 2 2) . F or t his pil ot w e will us e t h e D o n o v a n, G üss, a n d 

N asl u n d ( 2 0 1 5)  v ersi o n of t h e S RI S.   

P r oj e ct D es c ri pti o n a n d P l a n 

•  T h e g o al of t his pil ot is t o e x a mi n e S RI S  r es ult s i n t h e t e a c h er p o p ul ati o n a n d e x pl or e a n d 

r e vis e i nt er vi e w q u esti o ns t o i nf or m t h e n e xt l e v el of d at a c oll e cti o n .  

•  S etti n g : F or t his pil ot, w e will s el e ct a f e w s c h o ols t o s e n d  l ett ers a b o ut t h e pr oj e ct t o 

pri n ci p als  a n d i n vit e t e a c h ers’ p arti ci p ati o n . 

•  P arti ci p a nts : T h e g o al is t o c oll e ct s ur v e ys fr o m 3 5 t o 5 0 cl assr o o m t e a c h er s f or t his 

pil ot.  W e w ill c o nti n u e t o s e n d o ut i n vit ati o ns t o n e w p ot e nti al p arti ci p a n ts u ntil t h e 

pl a n n e d n u m b er of c o m pl et e d s ur v e y s  r e c ei v e d is a c hi e v e d. Fr o m t h os e w h o c o m pl et e 

t h e s ur v e y, a gr o u p of 6 t o 1 0 t e a c h ers, pr ef er a bl y fr o m diff er e nt s c h o ols a n d 

b a c k gr o u n ds, will b e s el e ct e d f or i nt er vi e ws  of a b o ut 4 5 mi n ut es . 
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•  D at a c oll e cti o n :  

o  S ur v e y t h at i n cl u d es S RI S a n d t e a c h er d e m o gr a p hi cs  ( g e n d er, r a c e/ et h ni cit y, 

y e ars of t e a c h er e x p eri e n c e, l e v el of e d u c ati o n, s c h o ol  l o c ati o n a n d p er c e nt of 

st u d e nts r e c ei vi n g fr e e or r e d u c e d l u n c h ( S E S ). 

o  I nt er vi e w t h at i n cl u d es t h e f oll o wi n g q u esti o ns: L o o ki n g b a c k, w h at i ns pir e d y o u 

t o t e a c h ? H o w w o ul d y o u d es cri b e y o ur e x p eri e n c e as a t e a c h er ? H o w w o ul d y o u 

d es cri b e t h e ti m e y o u s p e n d t hi n ki n g a b o ut y o ur l ess o ns ? T hi n ki n g a b o ut y o ur 

t e a c h er e d u c ati o n pr o gr a m i n r el ati o n t o y o ur e x p eri e n c e, h o w w o ul d y o u d es cri b e 

y o ur e d u c ati o n pr o gr a m a n d tr ai ni n g r el e v a n c e t o y o ur pr a cti c e ?  

▪  T h es e i nt er vi e w q u esti o ns ar e m e a nt t o cr e at e a n arr ati v e t h at m a y off er 

i nf or m ati o n a b o ut t h e s ur v e y wit h o ut dir e ctl y r e mi n di n g p arti ci p a nts a b o ut 

t h eir s ur v e y r es p o ns es. It is als o a w a y t o e x p a n d e x pl or ati o n of  t e a c h ers’ 

e x p eri e n c es a n d c o m p ar e/ c o ntr ast it a g ai nst S RI S r es ult s i n v ari o us l e v els .   

R ol es of f a c ult y a n d st u d e nt p a rti ci p a nts  

•  Dr. S u z a n n e Gr a h a m ( F a c ult y) –  C o -i n v esti g at or. C ertifi c ati o n of pr o c ess, r e vi e w of 

pr o c ess, ori e nt ati o n, r e vi e w of r es ult s, et c. 

•  Cristi a n e S c ott ( St u d e nt) –  Pri n ci p al I n v esti g at or.  I R B a p pli c ati o n, c o nt a ct p arti ci p a nts, 

d at a c oll e cti o n, a n al ysi s, a n d i niti al writ e -u p of r es ult s , et c. 

H o p e d f o r o ut c o m es  

U lti m at el y, t h e e x p e ct ati o n is t h at t his pil ot st u d y h el p s t o i nf or m t h e n e xt p h as e of t h e 

st u d y. Wit h t h e s ur v e y, w e w a nt t o b e a bl e t o c o m p ar e t h e r es ult s wit h t h e r es ult s o bt ai n e d b y 

D o n o v a n, G üss, & N asl u n d, (2 0 1 5) . W e h o p e t h at t h e i nt er vi e ws will pr o vi d e i nsi g ht a b o ut 

as p e cts of t h e s ur v e y r es ults . 

Pl a n f o r p u bli c p r es e nt ati o n  

W e will s u b mit a pr o p os al t o pr es e nt t h e r es ult s at t h e a n n u al N E E R O  c o nf er e n c e ( M a y 

2 0 2 5). D e p e n di n g o n t h e fi n di n gs, w e will als o s u b mit a pr o p os al t o pr es e nt t h e r es ult s at t h e 

A E R A a n n u al m e eti n g ( A pril 2 0 2 5).  
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P R E F A C E  
 

T h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct ,  S A U  1 1 i n  D o v er,  N H s er v es  a p pr o xi m at el y 3, 7 0 0  st u d e nt s,  3 6 0  pr of e ssi o n al s, 
a n d  1 7 0  p ar a e d u c at or  st aff s u p p orti n g fi v e s c h o ols:  D o v er  Hi g h  S c h o ol  a n d  R e gi o n al  C ar e er  T e c h ni c al 
C e nt er,  D o v er  Mi d dl e  S c h o ol,  G arris o n  El e m e nt ar y  S c h o ol,  Fr a n c e s  G.  H o p ki ns  S c h o ol  at  H or n e  Str e et 
S c h o ol , a n d  W o o d m a n  P ar k  S c h o ol.  
 
Q u alit y   pr of e ssi o n al   d e v el o p m e nt   f o c usi n g   o n  st u d e nt  s u c c e ss   a n d   a c hi e v e m e nt  r e q uir e s  t h e  
e st a blis h m e nt  of  a  l e ar ni n g  e n vir o n m e nt s er vi n g  b ot h t h e  e d u c at ors  i n s c h o ols  as  w ell  as t h e st u d e nt s.  A 
q u alit y l e ar ni n g  e n vir o n m e nt  e s p o us es  t h at l e ar ni n g is  a lif el o n g  a cti vit y,  a n d i n t h at s pirit, e d u c at ors  i n 
s c h o ols  m ust  m o d el  a n d s h ar e t h eir l e ar ni n g  as  p art  of  a t e a c hi n g -l e ar ni n g r el ati o ns hi p  wit h st u d e nt s. 
 
T h e   e x p e ct ati o n   of   D o v er’s   Pr of e ssi o n al   D e v el o p m e nt   M ast er   Pl a n  is  t h at   e d u c at ors   will   w or k  
c oll a b or ati v el y   wit h   p e ers  t o   d e v el o p   d e e p er   u n d erst a n di n g s  of  l e ar ni n g   a n d  it s  i m p a ct  t o  st u d e nt  
a c hi e v e m e nt.  All  e d u c at ors  will  w or k  o n  a  c o nti n u o us, s y st e m ati c  a p pr o a c h t o  cr e at e  a n  ar e a  of i n q uir y 
wit h  st u d e nt   a c hi e v e m e nt   at  it s   c or e;   m a k e   a n d  i m pl e m e nt  t h e   pl a n  t h at   e m b e ds   pr of essi o n al  
d e v el o p m e nt  as  a t e a c hi n g/ cl assr o o m  a cti vit y;  c oll e ct  a n d  ass e ss  d at a  c oll a b or ati v el y;  a n d  e v al u at e  a n d 
s h ar e t h eir l e ar ni n g t o  a l ar g er  a u di e n c e.   
 
I n  o n e  of  1 6  k e y r e s e ar c h fi n di n gs i n t h e  N ati o n al  St aff  D e vel o p m e nt  C o u n cil’s r e p ort  e ntitl e d,  P r of essi o n al 
L e ar ni n g i n t h e  L e ar ni n g  Pr of essi o n:  A  St at us  R e p ort  o n  T e a c h er  D e v el o p m e nt i n t h e  U nit e d  St at es  a n d 
A br o a d , t h e y f o u n d t h at  “ W hil e t e a c h ers  n e e d s u bst a nti al  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt i n  a  gi v e n  ar e a ( cl o s e 
to   5 0   h o urs)  t o  i m pr o v e  t h eir  s kills   a n d  t h eir  st u d e nt s’  l e ar ni n g,   m o st   pr of e ssi o n al   d e v el o p m e nt  
o p p ort u niti e s  i n  t h e   U. S.   ar e   m u c h  s h ort er. ”   T h e  r e p ort   als o   p oi nt s   o ut  t h at   c oll a b or ati o n   a m o n gst  
t e a c h ers  a n d  e m b e d di n g t h eir  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt i nt o t heir  cl assr o o m  e x p eri e n c e  w er e  e ss e nti al 
t o t h eir  gr o wt h  as  a l e ar n er  a n d t e a c h er. 
 
D o v er  c urr e ntl y  h as  m aj or  c urri c ul u m i niti ati v e s i n  m at h, l a n g u a g e  art s  a n d  writi n g  a cr o ss t h e  c urri c ul u m 
t o   a d dr ess N e w   H a m ps hir e   C oll e g e   a n d  C ar e er  R e a d y  st a n d ar ds .  A d diti o n all y, t h e  distri ct  is  cr e ati n g 
str u ct ur e s  t o   i m pl e m e nt    Multi -Ti er e d   S y st e m s   of   S u p p ort ,  i n cl u di n g  t h e  ass o ci at e d  i nt e gr ati o n   of  
t e c h n ol o g y  n e e de d.  It is t h e i nt e nt t h at t his m ast er  pl a n  will  all o w st aff t o i nt e gr at e t h eir  p ers o n al  gr o wt h 
a n d  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  wit h  c urr e nt  a n d f ut ur e  distri ct/ s c h o ol i niti ati v e s t hr o u g h  a  c oll a b or ati v e 
pr o c e ss  wit h  c oll e a g u e ’s cl assr o o m  e x p eri e n c e, r efl e cti o n,  a n d  a n al y sis.  
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D O V E R  S C H O O L  DI S T RI C T  
5  Y E A R  A C TI O N  P L A N  

2 0 2 3 -2 0 2 8  
 
M I S SI O N: E m p o w eri n g  A L L  L e ar n er s!  

 
V I SI O N:  T e a c h ers   a n d  st u d e nt s   will   b e   h el d   a c c o u nt a bl e  t o   a  st a n d ar d   of   e x c ell e n c e,   e m p h a si zi n g  
c oll a b or ati o n, i n n o v ati o n  a n d  b e st  pr a cti c e s i n t e a c hi n g  a n d l e ar ni n g.  
 
C oll e c ti v e  C o m mit m e nts:  
 
1.   W e  will  b e r e s p o nsi bl e f or t h e s u c c e ss  a n d  w ell b ei n g  of  e v er y st u d e nt.   
2.   W e   will  pr o vi d e   a  w el c o mi n g  a n d s af e   e n vir o n m e nt f or st u d e nt s, f a mili es, st aff,  a n d  c o m m u nit y 

m e m b ers.  
3.   W e  will  pr o vi d e  a  c h all e n gi n g, ri g or o us,  a n d  d e v el o p m e nt all y  a p pr o pri at e  c urri c ul u m.  
4.   As   pr of essi o n al   e d u c at ors,   w e   will   m o d el  lif e -l o n g  l e ar ni n g   b y  t a ki n g   a d v a nt a g e   of   pr of e ssi o n al  

d e v el o p m e nt  o p p ort u niti e s.   
5.   T hr o u g h  o ur  o w n  a cti o ns,  w e  will  m o d el  ki n d n e ss,  u n d erst a n di n g, i nt e grit y,  a n d r e s p e ct f or  all.  
 
G o al s  2 0 2 3 -2 0 2 8: 
 

I.  C urri c ul u m  
 
A ll st u d e nt s  will  b e  pr o vi d e d  wit h  ali g n e d, ri g or o us, a n d  e vi d e n c e -b as e d i nstr u cti o n al  m at eri als t o 
pr e p ar e t h e m f or  c ar e er,  c oll e g e,  a n d lif e.   
 

II.  I n str u cti o n 
 
All  e d u c at ors  will  p art n er  wit h  c oll e a g u e s t o  cr e at e  a n i nstr u cti o n al  cli m at e t h at  v al u e s  c o a c hi n g, 
m o d eli n g  a n d  a  c oll a b or ati v e  c ult ur e t o i m pr o v e t e a c hi n g  pr a cti c e s.  

 
III.  A s s es s m e nt  

 
All  e d u c at ors  will  us e  ass e ss m e nt i nf or m ati o n t o i m pr o v e  t h e a c hi e v e m e nt  of  all st u d e nt s.  

 
I V.  E n vir o n m e nt    

 
E d u c at ors, st u d e nt s , a n d  p ar e nt s / g u ar di a ns  will  p art n er t o  cr e at e  a  p ositi v e,  e n g a gi n g , a n d s af e 
s c h o ol  e n vir o n m e nt.  
 

V.   T e c h n ol o g y  
 
T e a c h ers  a n d st u d e nts  will  us e t e c h n ol o g y t o  e n h a n c e l e ar ni n g.  

 
 
A d o pt e d  b y t h e  D o v er  S c h o ol  B o ar d  o n  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _.   
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C U R RI C U L U M  
 
♦  E st a blis h f ull  c urri c ul u m  ali g n m e nt t o i n cl u d e:  

•  A w ar e n e ss  of r e visi o n  c y cl e  pr o c ess  a n d  d uti e s  of  C urri c ul u m  Pl a n ni n g  C o u n cil.  
•  S c o p e  a n d s e q u e n c e  K -1 2.  
•  S o u n d tr a nsiti o ns  b et w e e n  gr a d e s  a n d  b et w e e n s c h o ols.  
•  A d e q u at e r e s o ur c e s f or s ust ai n a bilit y  a n d  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e n t. 

 
I N S T R U C TI O N 
 
♦  T ar g et  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt f or  n e w  a n d  v et er a n t e a c h ers  o n  b e st  pr a cti c e s, t hr o u g h  c o a c hi n g 

a n d  m o d eli n g.  
♦  Str e ss i m p ort a n c e  of  cr oss  c urri c ul u m  a p pli c ati o ns  of  c o nt e nt.  
♦  Cr e at e  c oll a b or ati v e t e a m s f o c us e d  o n t e a c hi n g  a n d  l e ar ni n g. 
 
A S S E S S M E N T   
 
♦  R ais e t h e  a c hi e v e m e nt l e v el f or  all st u d e nt s.  
♦  Cl o s e t h e  a c hi e v e m e nt  g a p f or  S E S  a n d  S p e ci al  E d u c ati o n s u b -gr o u ps.  
♦  D e v el o p  a s y st e m ati c  pr o c e ss  of  m o nit ori n g  pr o gr e ss  at t h e  cl assr o o m,  b uil di n g,  a n d  distri ct l e v els t o 

m a xi mi z e st u d e nt  a c hi e v e m e nt.  
 
E N VI R O N M E N T  
 
♦  E n h a n c e s e ns e  of  c o m m u nit y t hr o u g h  a  p o siti v e,  e n g a gi n g s c h o ol  cli m at e.  
♦  I n cr e as e   q u alit y,  fr e q u e n c y   a n d   c o nsist e n c y   of   p ar e nt/ g u ar di a n  i n v ol v e m e nt   a n d   c o m m u ni c ati o n 

str at e gi es.  
♦  I n cr e as e  o p p ort u niti e s f or st u d e nt s t o  e x pl or e  a n d p urs u e  p o st -s e c o n d ar y  o pti o ns.  
 
T E C H N O L O G Y  
 
♦  P urs u e  o pti o ns t o i n cr e as e t e c h n ol o g y i nfr astr u ct ur e,  c a p a cit y,  a n d i nt e gr ati o n.  

 
S E C TI O N I  

S T A T E M E N T  O F  P U R P O S E  
 
T h e  p ur p o s e  of t h e  P r of essi o n al  D e v el o p m e nt  M ast er  P l a n i n t h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct is t o i n cr e as e 
e d u c at ors’  k n o wl e d g e  a n d  e x p a n d t h eir  pr of e ssi o n al s kills  t o i m pr o v e t h e l e ar ni n g  e x p eri e n c es  of st u d e nt s 
b y   a c k n o wl e d gi n g  t h eir   v ari e d   n e e ds,   b ot h  i n  t h eir  l e ar ni n g  st yl e s   a n d   d e v el o p m e nt.   Pr of e ssi o n al  
d e v el o p m e nt is  dri v e n  b y  d at a fr o m st u d e nt  ass ess m e nt s,  a n d  h el ps  e d u c at ors  m e et t h e  p erf or m a n c e  a n d 
i m pr o v e m e nt  g o als  of t h e  distri ct  a n d it s s c h o ols. 
 
T his   M ast er   Pl a n   o utli n e s   h o w   e d u c at ors  i n  t h e   D o v er   S c h o ol   Distri ct   will  i m pr o v e   o ur   pr of e ssi o n al  
c a p a cit y,  w hil e s atisf yi n g t h e  N e w  H a m ps hir e r e q uir e m e nt s f or r e c ertifi c ati o n.  
 
T h e  pl a n  pr o vi d e s f or  pr of e ssi o n al l e ar ni n g t e a m s  w h o s e  g o als  ar e  b as e d  o n t h e  s c h o ol a n d   distri ct's 
i m pr o v e m e nt  g o als. W e  b eli e v e t h at  hi g h  q u alit y  a n d  eff e cti v e  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt r eli e s  o n t h e 
e v al u ati o n   of   d at a   a n d   ot h er  i nf or m ati o n   c o n c er ni n g  st u d e nt  l e ar ni n g.   E d u c at ors   ar e  r e q uir e d   t o 
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i m pl e m e nt  r e s e ar c h-b as e d   e d u c ati o n al   pr a cti c e s   i n  t h eir  t e a c hi n g   a n d   a p pl y   k n o wl e d g e   of  l e ar ni n g.  
C oll a b or ati o n is  e x p e ct e d i n t h e  e st a blis h m e nt  of  g o als, t h e  a cti viti e s  us e d t o  m e et t h es e  g o als,  a n d i n 
b ot h t h e i nf or m al  a n d f or m a l ass e ss m e nt s  of t h e s u c c ess  of r e a c hi n g t h e s e  g o als.  
 
Pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt i n t h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct is  b a s e d  o n  a j o b -e m b e d d e d  c y cl e  of i n q uir y t h at 
g ui d e s  e d u c at ors i n  d e v el o pi n g  g o als,  c arr yi n g  o ut l e ar ni n g  a cti viti e s,  c oll e cti n g  d at a,  a n al y zi n g  d at a, 
fr a mi n g  or r e-fr a mi n g  k e y iss u e s  or  q u e sti o ns,  a n d  w or ki n g t o g et her t o  a d dr e ss t h e s e  g o als t hr o u g h 
c oll a b or ati v e  eff orts  or fi el d  e x p eri e n c e s.  
 
B eli efs  a n d  V al u e s : 
 
T his  M ast er  P l a n  r e pr e s e nt s  t h e  b eli ef s   of  t h e   D o v er   S c h o ol   Distri ct   a n d   a d dr e ss e s  t h e  st a n d ar ds  
e st a blis h e d   b y  t h e   N e w   H a m ps hir e   D e p art m e nt   of   E d u c ati o n.   T h e   pl a n  r efl e ct s   L e ar ni n g   F or w ar ds  
St a n d ar ds f or  Pr of e ssi o n al  Gr o wt h:  
 
L e ar ni n g  T e a m s:  Pr o f e ssi o n al l e ar ni n g t h at i n cr e as e s  e d u c at or  eff e cti v e n e ss  a n d r e s ult s f or  all st u d e nt s 
o c c urs  wit hi n l e ar ni n g  c o m m u niti e s  c o m mitt e d t o  c o nti n u o us i m pr o v e m e nt,  c oll e cti v e r e s p o nsi bilit y,  a n d 
g o al  ali g n m e nt.  
 
L e a d er s hi p:   Pr o f e ssi o n al  l e ar ni n g  t h at  i n cr e as e s   e d u c at or   eff e cti v e n e ss   a n d  r e s ult s  f or   all  st u d e nt s  
r e q uir e s s killf ul l e a d ers  w h o  d e v el o p  c a p a cit y,  a d v o c at e f or, a n d  cr e at e s u p p ort s y st e m s f or  pr of essi o n al 
l e ar ni n g. 
 
R e s o ur c es:  Pr o f e ssi o n al l e ar ni n g t h at i n cr e as e s  e d u c at or  eff e cti v e n ess  a n d r e s ult s f or  all st u d e nt s r e q uir e s 
pri oriti zi n g,  m o nit ori n g,  a n d  c o or di n ati n g r e s o ur c es f or  e d u c at or  l e ar ni n g. 
 
D at a:  P r of e ssi o n al  le ar ni n g t h at i n cr e as e s  e d u c at or  eff e cti v e n e ss  a n d r e s ults f or  all st u d e nt s , usi n g  a 
v ari et y   of  s o ur c es   a n d  t y p e s   of   st u d e nt s ,   e d u c at or,   a n d  s y st e m   d at a  t o   pl a n,   ass e ss,   a n d   e v al u at e  
pr of e ssi o n al l e ar ni n g.  
 
L e ar ni n g  D e si g ns:  Pr o f e ssi o n al l e ar ni n g t h at i n cr e as es  e d u c at or  eff e cti v e n e ss  a n d r e s ult s f or  all st u d e nts 
i nt e gr at e s t h e ori e s, r e s e ar c h, a n d  m o d els  of  h u m a n l e ar ni n g t o  a c hi e v e it s i nt e n d e d  o ut c o m e s.  
 
I m pl e m e nt ati o n:  P r ofe ssi o n al  l e ar ni n g  i n cr e as e s   e d u c at or   eff e cti v e n ess   a n d  r e s ult s  f or   all  st u d e nts  
a p pli e s r e s e ar c h  o n  c h a n g e  a n d s ust ai ns s u p p ort f or  pr of e ssi o n al l e ar ni n g f or l o n g -t er m  c h a n g e. 
 
O ut c o m e s:  P ro f e ssi o n al l e ar ni n g t h at i n cr e as es  e d u c at or  eff e cti v e n e ss  a n d r e s ult s f or  all st u d e nt s  a n d 
ali g ns it s  o ut c o m e s  wit h  e d u c at or  p erf or m a n c e  a n d st u d e nt  c urri c ul u m st a n d ar ds.  
 
S o u r c e:  L e ar ni n g  F or w ar d:   St a n d ar ds f or  Pr of essi o n al  D e v el o p m e nt   

 
T h e  D o v er  S c h o ol  Di stri ct  b eli e v es t h at  pr of essi o n al l e ar ni n g i s t h e li n k  b et w e e n  e d u c at or  pr a cti c e  a n d 
i n cr e a s e d  eff e cti v e n ess a n d r es ult s  f or st u d e nt l e ar ni n g  a n d  a c hi e v e m e nt. 

 
T h e r ol e  of t his  M as t er P l a n is t o  g ui d e t h e  o n g oi n g  pr o c e ss  of  a  c oll a b or ati v e  pr of e ssi o n al l e ar ni n g  c ult ur e 
t h at s u p p ort s t h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct’s i m pr o v e m e nt  pl a n,  g o als, a n d str at e gi es.  T h e i m pr o v e m e nt  i n 
e d u c at or  pr of e ssi o n al  pr a cti c e  a n d i m pr o v e d st u d e nt l e ar ni n g  o ut c o m e s  will  e n a bl e  o ur st u d e nt s t o  b e 
s u c c e ssf ul lif el o n g l e ar n ers i n  o ur  c o m pl e x, i nf or m ati o n ri c h,  a n d  d e m o cr ati c s o ci et y.  
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T his  pl a n  will  assist  e d u c at ors i n  d e v el o pi n g  a n d f ulfilli n g t h eir i n di vi d u al  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  pl a ns 
b y  o utli ni n g t h e s p e cifi c r e q uir e m e nt s  a n d  o pti o ns.  T his  pl a n  d e m o nstr at e s  a  c o m mit m e nt t o  usi n g  d at a 
f or  c o nti n u o us l e ar ni n g  a n d  gr o wt h  of  e d u c at ors.  R e c ertifi c ati o n  b e c o m e s  a  b y-pr o d u ct  of t h eir  gr o wt h 
a n d  c o m m it m e nt. 

 
S E C TI O N II  

P R O F E S SI O N A L  D E V E L O P M E N T  C O M MI T T E E  
 
M e m b er s hi p  D es cri pti o n : 
 
W h o i s r e pr es e nt e d  o n t h e  Pr of essi o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e ?   
 
T h e  Pr of essi o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e i n cl u d e s  a r e pr e s e nt ati o n  of  e d u c at ors,  a d mi nistr at ors,  a  b o ar d 
m e m b er,  a n d  c o m m u nit y  m e m b ers. It is r e c o m m e n d e d t h at it  b e  n o l ar g er t h a n  n e c e ss ar y.  T o t h at  e n d, 
m e m b ers   of  t h e   c o m mitt e e   m a y  r e pr e s e nt   m or e  t h a n   o n e   c o nstit u e n c y  (i. e.,   p ar e nt / g u ar di a n/ 
a d mi nistr at or, t e a c h er/ c o m m u nit y  m e m b er,  et c.).  

•  O n e  t e a c h er  p er  b uil di n g. 
•  O n e  p ar a e d u c at or r e pr e s e nt ati v e .  
•  At l e ast  o n e  e d u c ati o n al  sp e ci alist . 
•  S A U  dir e ct or ( s)  
•  At l e ast  o n e  b uil di n g  pri n ci p al  or  d e si g n e e  p er l e v el . 
•  Eit h er s u p eri nt e n d e nt  or  assist a nt s u p eri nt e n d e nt .  
•  T e c h n ol o g y  re pr e s e nt ati v e  ( o pti o n al  b y r e q u e st)  
•  O n e  S c h o ol  B o ar d  m e m b er ( o pti o n al  b y r e q u e st)  
•  O n e  c o m m u nit y  m e m b er ( o pti o n al  b y r e q u e st)  

H o w  will  m e m b ers  b e  s el e ct e d ?  

•  T e a c h ers  ar e  a p p oi nt e d  b y t h e  S u p eri nt e n d e nt  or  d esi g n e e   wit h r e c o m m e n d ati o ns fr o m  b uil di n g 
a d mi nistr at ors . 

•  P ar a e d u c at or r e pr e s e nt ati v e is  a p p oi nt e d  b y t h e  D o v er  T ut or, I nt er v e nti o nist,  P ar a e d u c at or  a n d 
Ai d e s  Ass o ci ati o n ( D TI P A)  Pr e si d e nt.  

•  A d mi nistr at ors  ar e  d e si g n at e d  b y  b uil di n g  pri n ci p als . 
•  C o m m u nit y r e pr e s e nt ati v es  ar e s el e ct e d  b y  t h e a d mi nistr ati o n . 
•  S c h o ol  B o ar d  m e m b er  a p p oi nt e d  b y t h e  S c h o ol  B o ar d .  

Pr of e s si o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e  R ol e s / R e s p o nsi biliti e s : 
 
W h at  ar e t h e r ol es  a n d r es p o n si biliti es  of t h e  Pr of essi o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e ?  
 
T h e  Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e  will  d et er mi n e if t h e f oll o wi n g str at e gi es  ar e i m pr o vi n g st u d e nt 
l e ar ni n g  a n d  p erf or m a n c e: 

•  C oll a b or ati v e  g o al s etti n g . 
•  St u d e nt -l e ar ni n g  ass e ss m e nt t o ols. 
•  E d u c at or  pr of essi o n al  d e v el o p m e nt . 
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T h e  Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e  will f or m ul at e  a n d  r e c o m m e n d  alt er n ati v e  a p pr o a c h e s  a n d 
r e vis e t h e  pl a n  as  n e e d e d: 

•  T o  a d dr ess st u d e nt  n e e ds . 
•  T o  e n a bl e st aff  m e m b ers t o  c o nti n u e t o  gr o w  pr of e ssi o n all y .  

A d diti o n al r e s p o nsi biliti e s i n cl u d e:  

•  D at a r e vi e w . 
•  F e e d b a c k  c oll e cti o n  a n d r e vi e w . 
•  I n di vi d u al s u p p ort. 
•  A p pr o v e/ refi n e  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  f or m s. 
•  A p pr o v e  pr of e ssi o n al st aff  c ertifi c ati o n . 
•  A p p e als . 

W h e n,  w h er e , a n d  h o w fr e q u e ntl y  will t h e  Pr of essi o n  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e  m e et ?  

•  T h e  Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e  will  m e et  q u art erl y ( mi ni m u m  of t wi c e  a  y e ar)  wit h  a 
f o c us e d  p ur p o s e t o  dis c uss  a n d  m o nit or t h e  pl a n’s i m pl e m e nt ati o n, m a k e  n e c e ss ar y r e visi o n/ 
r efi n e m e nt s t o t h e  pl a n, a n d  ass e ss t h e  d e gr e e t o  w hi c h t h e  pl a n  a c c o m pli s h e s it s st at e d  p ur p o s e. 

•  A d diti o n al  m e eti n gs  will  b e  a d d e d  as  n e e d e d.  
•  S u b gr o u ps  m a y  m e et  m or e fr e q u e ntl y  as  n e e d e d.  

Pl a n  D e v el o p m e nt : 
 
T h e f u n cti o n  of t h e  P r of e ssi o n al D e v el o p m e nt  C o m mitt e e is t o  cr e at e, r e vi e w  a n d r e vis e t h e  M ast er  Pl a n 
f or  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt.  T h e  M ast er  Pl a n f or t h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct w as  cr e at e d  b y t h e  m e m b ers 
of t h e  Pr of essi o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e.  T h e  pr o c e ss f or  a p pr o v al : 
 

•  T h e  first   dr aft   of  t h e   M as t er   Pl a n  is   cr e at e d   b y  t h e   m e m b ers   of  t h e  distri ct’s  Pr of e ssi o n al 
D e v el o p m e nt  C o m mitt e e . 

•  T h e fi n al  dr aft is  cr e at e d  a n d s e nt t o t h e  St at e  of  N e w  H a m ps hir e f or r e vi e w  a n d  a p pr o v al.  
 
T h e  M ast er  Pl a n  m a y  b e  a m e n d e d i n t h e f oll o wi n g  m a n n er:  
 

•  T h e  Pr of e ssi o n al   D e v el o p m e nt   C o m mitt e e   m a y   a d o pt   a m e n d m e nt s   wit h  t w o -t hir ds   of  t h e  
c o m mitt e e  ass e m bl e d.  T h e  a m e n d m e nts  m ust  b e i ntr o d u c e d i n  writi n g.  

•  A m e n d m e nt s  a p pr o v e d  b y t h e  Pr of essi o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e s h all  b e s u b mitt e d t o t h e 
S u p eri nt e n d e nt  a n d  S c h o ol  B o ar d,  w h o  will t h e n  a ct  o n t h e  pr o p o s e d  a m e n d m e nt s . 

•  A p pr o v e d  c h a n g e s  will  b e s e nt t o t h e  St at e  B o ar d  of  E d u c ati o n.   
•  Pr o vi d e  all st aff  m e m b ers  wit h i nf or m ati o n  a b o ut t h e   Pr of e ssi o n al D e v el o p m e nt  P l a n. 
•  Pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  pr o gr a m s  a n d  pr o c e d ur e s . 
•  M e et t o  dis c uss  pr o c e d ur es  a n d  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt iss u es  a n d  q u e sti o ns  br o u g ht f ort h  b y 

st aff.  
•  A d mi nist er  a n d  a n al y z e t h e r e s ult s  of t h e  S A U  N e e ds  Ass e ss m e nt . 
•  T h e  S A U  N e e ds  Ass e ss m e nt is  a t o ol f or  a d mi nistr ati o n t o  d e v el o p s c h o ol,  a n d  distri ct  pr of essi o n al 

d e v el o p m e nt  o p p ort u niti e s,  a s  w ell  as t h e i m pl e m e nt ati o n  of t h e  S tr at e gi c  Pl a n. 
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S E C TI O N III  
D A T A  C O L L E C TI O N, I N T E R P R E T A TI O N  A N D  U S E  

 
D at a  C oll e cti o n:  

 

T h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct is  c o m mitt e d t o st u d e nt  c e nt er e d  a p pr o a c h es t o l e ar ni n g t h at t ar g et i n di vi d u al 

a n d  c oll e cti v e  u n d erst a n di n g,  gr o wt h , a n d  pr ofi ci e n c y.  T h e f oll o wi n g  m atri x  c o nsist s  of  d at a s o ur c es t h at 

t h e d istri ct  us e s t o  m e as ur e st u d e nt  a n d  e d u c at or pr o gr e ss,  pr a cti c e , a n d  a c hi e v e m e nt.  

 

D at a I nt er pr et ati o n:  

 

G e n er all y,  d e cisi o ns  ar e  m a d e  usi n g t his  d at a,  b ut  ot h er  d at a/ e vi d e n c e  m a y  b e  us e d  as  w ell.  T h e  d at a  m a y 

v ar y fr o m  b uil di n g t o  b uil di n g  d e p e n di n g  o n t h e   ne e d.  

 

D at a  U s e:  

 

T h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct is  c o m mitt e d t o i d e ntif yi n g t h e l e ar ni n g  n e e ds  of  o ur st u d e nt s.  T o t his  e n d,  o ur 

M ast er  P l a n r efl e ct s  o ur  c o m mit m e nt t o  a n al y z e  a n d  us e t h e  d at a  c oll e ct e d t h o u g h t h e s y st e m  o utli n e d 

i n t h e f oll o wi n g  m atri x t o: 

•  E v al u at e  st u d e nt s’   p erf or m a n c e   a n d  i d e ntif y  st u d e nt  l e ar ni n g   n e e ds  i n  r el ati o n  t o  t h e :     N H  
E d u c ati o n,  I m pr o v e m e nt   a n d   Ass e ss m e nt   Pr o gr a m,   N H   C urri c ul u m   Fr a m e w or ks   a n d/ or  t h e  
C o m m o n  C or e  St at e  St a n d ar ds ( C C S S)  a n d  e x p e ct ati o ns s et  o ut  b y t h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct .  

•  Id e ntif y,   d e v el o p   a n d/ or  r e vis e   distri ct/ s c h o ol/i n di vi d u al  l e v el   g o als   w hi c h  t ar g et  i d e ntifi e d  
st u d e nt l e ar ni n g  n e e ds  a n d  m e as ur e  of t h e  eff e cti v e n e ss  of i n di vi d u al  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt 
pl a ns . 

•  M e as ur e t h e  eff e cti v e n e ss  of t h e  Pr of essi o n al  D e v el o p m e nt  M a st er  Pl a n i n i m pr o vi n g st u d e nt 
l e ar ni n g  b y t h e  Pr of essi o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e. 

•  I nf or m i nstr u cti o n  b as e d  o n  a n al y sis  of  d at a t hr o u g h t h e s c h o ol/ distri ct  d at a t e a m s. 

T h e  m atri x  b el o w r e pr es e nt s:   

•  D at a/i nf or m ati o n  c oll e ct e d  a n d i nt er pr et e d f or  d e cisi o n -m a ki n g . 
•  M et h o ds  us e d f or  c oll e cti n g  d at a . 
•  P ers o ns r e s p o nsi bl e f or  d at a  c oll e cti o n,  diss e mi n ati o n  a n d i nt er pr eti n g t h e  d at a . 
•  S c h e d ul e f or  d at a  c oll e cti o n , diss e mi n ati o n,  a n d i nt er pr et ati o n . 
•  F or m at  a n d  w a y  t h e  d at a  will  b e  m a d e  a v ail a bl e.  
•  P r o c e d ur e s  a n d ti m eli n e f or d at a  us e . 

D at a  S o ur c e s : 
I d e ntif y t h e t y p e s 

C oll e cti o n : 
W h o  c oll e ct s it ?  

H o w  oft e n ?  W h e n ?  

A n al y sis : 
W h o  a n al y z e s it ?  

W h at is t h e  pr o c e s s ?  

D e cisi o n  M a ki n g : 
W h at is i nf or m ati o n  b ei n g  u s e d  f or ? 

H o w  ar e r e s ult s r e p ort e d  a n d t o  w h o m ?  

St a n d ar diz e d 
T e sti n g:   S A S  

S pri n g /A n n u all y   All st aff  a n d  a d mi nistr ati o n . 
 
R es ult s  ar e  c o m pil e d  b y t h e  s t at e. 
R es ult s  ar e  a n al y z e d  at t h e  distri ct 
l e v el,  a d mi n. l e v el, s c h o ol l e v el, a n d 
g r a d e l e v els. 

D at a  us e d f or i nstr u cti o n al  d e v el o p m e nt 
a n d  m o nit ori n g st u d e nt  pr o gr es s  o v er 
ti m e.  R es ult s  ar e r e p ort e d t hr o u g h t h e 
C a m bi u m  p ort al  t o  all  p ar e nt s/ g u ar di a ns  
a n d  pr of es si o n als i n v ol v e d  wit h  st u d e nt s. 
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R es ult s  ar e s h ar e d  wit h  p ar e nt s / 
g u ar di a ns  vi a  p ar e nt  p ort al . El e ctr o ni c 
c o pi es  ar e st or e d  wit hi n t h e  d istri ct. 

R es ult s  ar e  us e d t o  m o nit or  pr of es si o n al 
gr o wt h  a n d  d e v el o p m e nt.  

St a n d ar diz e d 
T e sti n g:   AI M S W E B  

F all ,  Wi nt er,  S pri n g  A d mi nistr at or s,  e d u c at or s . 
 
R es ult s  ar e  c o m pil e d  a n d  a n al y z e d 
el e ctr o ni c all y  b y  d esi g n at e d  t e a m 
m e m b er s  a n d  ar e s h ar e d  wit h 
cl as sr o o m t e a c h er s,  p ar e nt s / 
g u ar di a ns , a n d  a d mi nistr at or s .  

D at a  us e d f or i nstr u cti o n al  d e v el o p m e nt 
a n d  m o nit ori n g st u d e nt  pr o gr es s  o v er 
ti m e. R es ult s  ar e r e p ort e d i n  h ar d 
c o p y/ el e ctr o ni c f or m t o  all  p ar e nt s / 
g u ar di a ns  a n d  pr of es si o n als i n v ol v e d  wit h 
t h e st u d e nt . R es ult s  ar e  us e d t o  m o nit or 
pr of es si o n al  gr o wt h  a n d  d e v el o p m e nt.  

St a n d ar diz e d 
T e sti n g :   P S A T/ S A T 

A n n u all y  A d mi nistr at or s,  e d u c at or s . 
 
R es ult s  ar e  c o m pil e d  a n d  a n al y z e d  b y 
t h e  C oll e g e  B o ar d. I n di vi d u al st u d e nt 
r es ult s  ar e  pr o vi d e d t o p ar e nt s / 
g u ar di a ns  a n d st u d e nt s.  G e n er al r e s ul t s 
ar e s h ar e d  wit h  t h e distri ct  a n d s t aff. 

D at a  us e d f or i nstr u cti o n al  d e v el o p m e nt 
a n d  m o nit ori n g st u d e nt  pr o gr es s  o v er 
ti m e. R es ult s  ar e r e p ort e d i n  h ar d 
c o p y/ el e ctr o ni c f or m t o  all  p ar e nt s / 
g u ar di a ns  a n d  pr of es si o n als i n v ol v e d  wit h 
t h e st u d e nt.  R es ult s  ar e  us e d t o  m o nit or 
pr of es si o n al  gr o wt h  a n d  d e v el o p m e nt.  

St a n d ar diz e d 
T e sti n g:  A d v a n c e d 
Pl a c e m e nt  T est s  

A n n u all y  R es ult s  ar e  c o m pil e d  a n d  a n al y z e d  b y 
t h e  C oll e g e  B o ar d. 
 
I n di vi d u al st u d e nt r es ult s  ar e 
el e ctr o ni c all y s h ar e d  b y  t h e C oll e g e 
B o ar d.  

D at a  us e d f or i nstr u cti o n al  d e v el o p m e nt 
a n d  m o nit ori n g st u d e nt  pr o gr es s  o v er 
ti m e.  R es ult s  ar e r e p ort e d i n  h ar d 
c o p y/ el e ctr o ni c f or m t o  all  p ar e nt s / 
g u ar di a ns  a n d  pr of es si o n als i n v ol v e d  wit h 
t h e st u d e nt.  R es ult s  ar e  us e d t o  m o nit or 
pr of es si o n al  gr o wt h  a n d  d e v el o p m e nt.  

St a n d ar diz e d 
T e sti n g:   N A E P 
( N ati o n al  As s es s m e nt 
of  E d u c ati o n al 
Pr o gr es s)  

Wi nt er  A d mi nistr at or s,  e d u c at or s . 
 
N A E P r es ults  ar e  c o m pil e d  a n d 
a n al y z e d  at t h e  F e d er al l e v el.   
 
R es ult s s h ar e d  at t h e  distri ct  a n d s c h o ol 
l e v el. 

D at a  us e d f or i nstr u cti o n al  d e v el o p m e nt 
a n d  m o nit ori n g st u d e nt  pr o gr es s  o v er 
ti m e.  R es ult s  ar e r e p ort e d i n  h ar d 
c o p y/ el e ctr o ni c f or m t o  all  p ar e nt s / 
g u ar di a ns  a n d  pr of es si o n als i n v ol v e d  wit h 
t h e st u d e nt.  R es ult s  ar e  us e d t o  m o nit or 
pr of es si o n al  gr o wt h  a n d  d e v el o p m e nt.   

St a n d ar diz e d 
T e sti n g:   A C C E S S  

Wi nt er  E S O L  E d u c at or s . 
 
R es ult s  ar e  c o m pil e d  a n d  a n al y z e d  b y 
E S O L  e d u c at or s  a n d  ar e s h ar e d  wit h 
a d mi nistr ati o n, st aff,  a n d  p ar e nt s / 
g u ar di a ns  at i n di vi d u al st u d e nt 
c o nf er e n c es.  

D at a  us e d f or i nstr u cti o n al  d e v el o p m e nt 
a n d  m o nit ori n g st u d e nt  pr o gr es s  o v er 
ti m e.  R es ult s  ar e r e p ort e d t o  all p ar e nt s / 
g u ar di a ns  a n d  pr of es si o n als i n v ol v e d  wit h 
st u d e nt s.  R es ult s  ar e  us e d t o  m o nit or 
pr of es si o n al  gr o wt h  a n d  d e v el o p m e nt.  

St a n d ar diz e d 
T e sti n g:  R e n ais s a n c e 
St ar  E nt er pris e  

F all,  Wi nt er,  S pri n g   All  a d mi n  a n d st aff . 
 
D e p e n di n g  o n t h e s cr e e ni n g t o ol 
s el e ct e d, r es ult s  m a y  b e  c o m pil e d 
el e ctr o ni c all y  b y t h e s cr e e ni n g 
c o m p a n y.  R es ult s  will  b e  a n al y z e d  at 
t h e  distri ct l e v el,  a d mi n. l e v el, s c h o ol 
l e v el,  a n d  gr a d e l e v els. 
 
R es ult s  ar e  s h ar e d  wit h  a d mi nistr at or s, 
st aff,  a n d p ar e nt s / g u ar di a ns  at st u d e nt 
c o nf er e n c es.  

D at a  us e d f or i nstr u cti o n al  d e v el o p m e nt 
a n d  m o nit ori n g st u d e nt  pr o gr es s  o v er 
ti m e.  R es ult s  ar e r e p ort e d t o  all 
p ar e nt s/ g u ar di a ns  a n d  pr o f es si o n al s 
i n v ol v e d  wit h st u d e nt.  R es ult s  ar e  us e d t o 
m o nit or  pr of es si o n al  gr o wt h  a n d 
d e v el o p m e nt.  
 
 

M at h  L e ar ni n g 
C e nt er  N u m b er 
C or n er  B a s eli n e  a n d 
A s s e s s m e nt s  K - 5 

F all  Cl as sr o o m t e a c h er s, i nstr u cti o n al 
c o a c h es, s p e ci al  e d u c at or s,  E S O L 
t e a c h er s  us e t h e r es ult s t o i nf or m 
i nstr u cti o n.  
 
R es ult s  ar e s h ar e d  wit h 
p ar e nt s/ g u ar di a ns  d uri n g  p ar e nt / 
g u ar di a n  c o nf er e n c es.  

R es ult s  ar e  g e n er all y r e p ort e d  i n a 
s pr e a ds h e et of  all  pr of es si o n als i n v ol v e d 
wit h st u d e nt.  R es ult s  ar e  us e d t o  m o nit or 
st u d e nt  pr o gr es s  o v er ti m e ,  a n d f or 
in di vi d u aliz e d  st u d e nt i nstr u cti o n ,  
pr o gr a m r e visi o ns  a n d  d e v el o p m e nt,  a n d 
t o  m o nit or  pr of es si o n al  gr o wt h  a n d 
d e v el o p m e nt.  

  I n str u cti o n al 
Pr o gr a m  D at a: 

O n g oi n g 
t hr o u g h o ut t h e y e ar  

Gr a d e  7  –  1 2  cl as sr o o m t e a c h er s, 
i nstr u cti o n al c o a c h es' , s p e ci al 

R es ult s  ar e r e p ort e d t hr o u g h t h e  St u d e nt 
I nf or m ati o n  S yst e m  p ort al.  R es ult s  ar e 
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C o m m o n  S u m m ati v e 
As s es s m e nt s  7  -  1 2  
 

e d u c at or s,  E S O L t e a c h er s , a n d 
pri n ci p als  m e et t o  a n al y z e  a n d  dis c us s 
r es ult s.  
 
R es ult s  ar e s h ar e d  wit h  p ar e nt s / 
g u ar di a ns  t hr o u g h o ut t h e  y e ar  a n d 
d uri n g  p ar e nt / g u ar di a n c o nf er e n c e s.  

us e d t o  m o nit or st u d e nt  pr o gr es s  o v er 
ti m e,  a n d f or i n di vi d u aliz ed  st u d e nt 
i nstr u cti o n, pr o gr a m r e visi o ns  a n d 
d e v el o p m e nt ,  a n d t o  m o nit or  pr of es si o n al 
gr o wt h  a n d  d e v el o p m e nt.  

Cl a s sr o o m 
A s s e s s m e nt s:    
O n g oi n g  F or m ati v e 
A s s es s m e nt 
  
 

O n g oi n g 
t hr o u g h o ut t h e  y e ar 

Cl as sr o o m t e a c h er,  Titl e I t ut ors, 
s p e ci al  e d u c at or s,  E S O L t e a c h er s,  a n d 
i nstr u cti o n al  c o a c h es  c oll e ct  a n d 
a n al y z e st u d e nt  d at a  a n d  m e et 
r e g ul arl y t o  dis c us s i n di vi d u al st u d e nt 
r es ult s.  
 
I n di vi d u al st u d e nt  d at a is s h ar e d  wit h 
p ar e nt s/ g u ar di a ns  as  n e e d e d  d uri n g 
p ar e nt / g u ar di a n c o nf er e n c es.  

R es ult s  ar e r e p ort e d i n  h ar d  c o p y t o  all 
pr of es si o n als i n v ol v e d  wit h st u d e nt s. 
R es ult s  ar e  us e d t o  m o nit or st u d e nt 
pr o gr es s  o v er ti m e ,  a n d f or i n di vi d u aliz e d 
st u d e nt i nstr u cti o n , pr o gr a m r e visi o ns 
a n d  d e v el o p m e nt,  a n d  t o m o nit or 
pr of es si o n al  gr o wt h  a n d  d e v el o p m e nt.  
 

St u d e nt / St aff  Pr ofil e 
D at a:  
Att e n d a n c e  D at a  
T ar d y  D at a  
M o bilit y  D at a  
I E P (I n di vi d u aliz e d 
E d u c ati o n  Pr o gr a m) 
R TI ( R es p o ns e t o 
Int er v e nti o n) 
I nt er v e nti o n  D at a 
5 0 4  Pl a ns  
H e alt h  D at a  
Fr e e/ R e d u c e d  L u n c h 
D at a 
Hi g h  S c h o ol  Dr o p  O ut 
D at a 
R e p ort  C ar d  D at a  
H o m el es s  D at a  
S c h o ol  Cli m at e  D at a  
Y o ut h  Ris k 
As s es s m e nt  D at a  
Virt u al  L e ar ni n g 
A c a d e m y 
Cr e dit  R e c o v er y  
Alt er n at e  P at h w a ys 
hi g h s c h o ol 
c o m pl eti o n  

O n g oi n g 
t hr o u g h o ut t h e  y e ar 

D at a is  c oll e ct e d  wit hi n t h e  S c h o ol 
Inf or m ati o n  S yst e m ( m ai n  offi c e,  n ur s e, 
g ui d a n c e).  Cl as sr o o m t e a c h er,  Titl e I 
t ut or s, s p e ci al  e d u c at or s,  E S O L 
t e a c h er s, s c h o ol  c o u ns el or s, r e a di n g 
s p e ci alist s,  b e h a vi or s p e ci alist s, 
i nstr u cti o n al  c o a c h es, a n d  pri n ci p al s 
m e et r e g ul arl y t o  dis c us s i n di vi d u al 
st u d e nt  d at a.  

R es ult s  ar e r e p ort e d  el e ctr o ni c all y t o  all 
pr of es si o n als i n v ol v e d  wit h st u d e nt s.  
R es ult s  ar e  us e d t o  d et er mi n e  w h at  n o n -
a c a d e mi c s u p p ort  m a y  b e  n e e d e d t o  h el p 
a  c hil d  b e s u c c es sf ul i n s c h o ol.  

 

 
S E C TI O N I V  

P R O C E S S  A N D  R E Q UI R E M E N T S  F O R  3 -Y E A R I N DI VI D U A L   
P R O F E S SI O N A L  D E V E L O P M E N T  P L A N S  

 
I n di vi d u al  Pr of e s si o n al  D e v el o p m e nt  Pl a n s a n d  G o als  R e q uir e d  of  all  E d u c at or s : 
 
T e a c h ers   a n d   a d mi nistr at ors   c ertifi e d   b y  t h e   N H D O E   ar e   diff er e nti at e d   as   b e gi n ni n g   or   e x p eri e n c e d  
e d u c at ors.  I n di vi d u al   Pr of e ssi o n al   D e v el o p m e nt   P l a ns   ar e  r e q uir e d  f or   all   e d u c at ors  f or   c o nti n u o us  
pr of e ssi o n al  gr o wt h t h at s u p p ort s t h eir  c urr e nt j o b  assi g n me nt  a n d r e c ertifi c ati o n.  
 
All   e d u c at ors   cr e d e nti al e d  t hr o u g h  t h e   N e w   H a m ps hir e   D e p art m e nt   of   E d u c ati o n   will   d e v el o p   a n d  
c o m pl et e  a  3- y e ar  i n di vi d u al P r of e ssi o n al D e v el o p m e nt  P l a n t h at  us e s  y e arl y  g o als/ ar e as  of i n q uir y t h at 
i n cl u d e s elf -r efl e cti o n a n d  ass e ss m e nt  of st u d e nt  gr o wt h.  
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A.   E st a blis hi n g  I n di vi d u al  Pr of e s si o n al  D e v el o p m e nt  G o al s  a n d  P er s o n al  Ar e a s  of I n q uir y 
 
T h e  D o v er  S c h o o l  Distri ct  v al u e s  e d u c at or s elf-ass e ss m e n t,  g o al s etti n g a n d i n q uir y;  a n d  e a c h 
e d u c at or’s   pr of e ssi o n al   d e v el o p m e nt   g o als   will   b e   p hr as e d   as  i n q uir y   q u e sti o ns  t o   g ui d e  
e d u c at ors i n t h eir  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt.  E d u c at ors  will  d e v el o p  o n e  or  m or e  g o als  b as e d  o n 
t h e M ars h all  R u bri c   ex a mi n ati o n  a n d  a n al y sis  of st u d e nt  d at a/i nf or m ati o n,  a n d t h e  distri ct  or 
s c h o ol  g o als/i m pr o v e m e nt  pl a ns .  E d u c at ors  m a y  c h o o s e t o  w or k t o g et h er i n  “In q uir y  G r o u ps ” 
b as e d  u p o n s h ar e d i nt er e st, r ol e,  g o al,  or  n e e d.  T e a c h ers  wit h  m ulti pl e  e n d ors e m e nt s s h o ul d 
c o nsi d er t h e s e  w h e n  e st a blis hi n g t h e ir i n q uir y  q u e sti o n(s)  wit h t h eir I n q uir y  Gr o u ps.  
 
T h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct  st aff  h as t hr e e  o pti o ns (i n di vi d u al,  c oll a b or ati v e,  or  h y bri d)  a v ail a bl e t o 
e d u c at ors  t o  f ulfill  t h e   pr of e ssi o n al   d e v el o p m e nt  r e q uir e m e nt s  f or  r e c ertifi c ati o n.   E a c h   pl a n  
o pti o n f oll o w s  a t hr e e -y e ar ti m eli n e  a n d r e q uir e s t h e f oll o wi n g st e ps  o utli n e d  b el o w:  

 
1.   G o al  S etti n g / S et  Q u e sti o n(s)  f or  Ar e a of I n q uir y  ( A u g u st / S e pt e m b er) 

a)  S el e ct  o n e  of  3  pl a ns :  C oll a b or ati v e,  Hy bri d  or  In d e p e n d e nt . 
b)  C h o o s e  a n  a p pr o pri at e  ar e a  of i n q uir y  b as e d  o n  distri ct  a n d s c h o ol  g o als . 
c)  D e v el o p  g o als  f or  w hi c h  e vi d e n c e  will  b e  g at h er e d. 
d)  C o m pl et e t hr e e -y e ar  Pr of essi o n al  D e v el o p m e nt  Pl a n f or m . 

2.   Pl a n  D e v el o p m e nt  ( S e pt e m b er / O ct o b er) 

a)  S u b mit t h e  p l a n t o  a n  a d mi nistr at or  or  d e si g n e e b y  O ct o b er  1  a n d s c h e d ul e  a  m e eti n g 
wit h  a n  a d mi nistr at or  or  d esi g n e e . 

b)  R efi n e,  e x p a n d,  or li mit t h e  pl a n  b as e d  o n f e e d b a c k . 

3.   Pl a n I m pl e m e nt ati o n  ( O n g oi n g  O ct o b er-M ar c h)  

a)  E n g a g e i n  a cti viti es  a n d  eff ort s  dir e ct e d  t o w ar ds  ar e a  of i n q uir y/ g o als. 
b)  R e vi e w r e s e ar c h  a n d  d at a . 
c)  Or g a ni z e,   a n al y z e,   a n d  i nt er pr et   d at a   t o  i nf or m   pr a cti c e   a n d  f o c us  f or   pr of e ssi o n al  

gr o wt h . 
d)  L o g  all  a cti viti e s  o n  T hr e e  Y e ar  Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  Pl a n f or m . 
e)  I n cl u d e  e vi d e n c e  w h e n  a p pli c a bl e ( a g e nd as,  d at a,  c urri c ul u m  w or k, st u d e nt  e x a m pl e s, 

et c . 

4.   A n n u al  R efl e cti o n  ( M ar c h) 

a)  C o m pl et e t h e r efl e cti o n  q u e sti o ns f o u n d i n t h e  P r of e ssi o n al D e v el o p m e nt  P l a n  p a c k et. 
b)  A n n u al r efl e cti v e  c o n v ers ati o n  wit h  a d mi nistr at or . 
c)  U s e  d at a t o  d et er mi n e t h e i m p a ct  of  c h a n g e s i n  pr a cti c e . 
d)  E x pl or e  a dj ust m e nt s  or  l at e st i nf or m ati o n  n e e d e d. 

5.   T ot al  P erf or m a n c e  E v al u ati o n  (M ar c h  –  e n d  of  y e ar  3  o nl y)  

a)  A n n u al r efl e cti v e  c o n v ers ati o n  wit h  a n  a d mi nistr at or  or  d e si g n e e . 
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b)  R e vi e w   pr of e ssi o n al   d e v el o p m e nt   w or k / e vi d e n c e  wit h   a d mi nistr at or/ d e si g n e e:   pl a n,  
a cti viti e s l o g,  c oll a b or ati o n,  a dj ust m e nts t o  pr a cti c e, i m p a ct  of  a dj ust m e nt s, r el at e d  d at a . 

c)  Dis c uss  h o w t his  will i m p a ct  pr a cti c e  m o vi n g f or w ar d . 
d)  O pti o n al  -  S h ar e  / pr e s e nt   g ai n e d   k n o wl e d g e  ( a p pr o pri at e   pi e c e s   of   y o ur   w or k   wit h  

a p pr o pri at e  a u di e n c e)  

B.   T h e f oll o wi n g is  a n  e n h a n c e d  v er si o n  of t h e fi v e st e p s:  
 

1.   St e p  o n e:  G o al  S etti n g / S et  Q u e sti o n(s)  of I n q uir y  

At t h e  b e gi n ni n g  of  e a c h r e -c ertifi c ati o n  c y cl e  or  d uri n g t h e first  y e ar  of  hir e,  e d u c at ors  will 
d e v el o p  at  l e ast  o n e  g o al  or  q u e sti o n  of i n q uir y t o  b e  a p pr o v e d  b y t h e a d mi nistr at or  or 
d e si g n e e f or t h e s u c c e ssf ul  c o m pl eti o n  of t h e  e d u c at or’s  P r of e ssi o n al D e v el o p m e nt  P l a n: 

a)   D efi n e  a n  a p pr o pri at e  ar e a  of i n q uir y t h at  a d dr e ss e s  e a c h  c ertifi c ati o n  a n d is  b as e d  o n 
cri t eri a  d efi n e d i n t h e st at e m e nt  of  p ur p o s e. 

S a m pl e  ar e as  of i n q uir y t h at  e d u c at ors  m a y  p urs u e i n cl u d e,  b ut  ar e  n ot li mit e d t o,  t h e 
f oll o wi n g: 

o  R e s e ar c hi n g  a n d s h ari n g  n e w  c o m m u ni c ati o n/t e a c hi n g str at e gi e s . 
o  D e v el o pi n g  c urri c ul u m  a n d s u bj e ct s p e cifi c  pr o gr a ms/ ass e ss m e nt s. 
o  Or g a ni zi n g  a n d i m pl e m e nti n g  w or ks h o ps  a n d/ or  s c h o ol wi d e  i niti ati v e s. 
o  R efi ni n g s kills i n t e c h n ol o g y  a n d  w e b -b as e d i nstr u cti o n . 
o  F a cilit ati n g t h e i m pl e m e nt ati o n  of  a n  a cti o n r e s e ar c h  pr o p o s al . 
o  E x p a n di n g  e x p ertis e i n  a s p e cifi c s u bj e ct  ar e a . 

b)   D e v el o p  g o als.  Q u alit y  g o als  ar e  cl e ar, s p e cifi c,  m e as ur a bl e,  a n d  att ai n a bl e i n  a s et  p eri o d.  
 

c)   G o als  ar e  e st a blis h e d  at t h e  b e gi n ni n g  of t h e  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  pr o c e ss  a n d  ar e 
r e vi e w e d  a n d r e vis e d  a n n u all y. 
 

d)   G o als  ar e i nf or m e d  b y:  

1.   D o v er  S c h o ol  Distri ct  Missi o n  St at e m e nt  a n d  G o als . 
2.   C o m p et e n ci e s  a n d  C urri c ul u m . 
3.   I nstr u ct or  St a n d ar ds  a n d  E x p e ct ati o ns. 
4.   L e ar ni n g  W al k s  a n d  S elf -ass e ss m e nt   
5.   C o nt e nt  ar e a . 
6.   B e st  pr a cti c e . 
7.   Pr of e ssi o n al  e x p eri e n c e . 
8.   St u d e nt  a n d  p ar e nt/ g u ar di a n  d at a  a n d f e e d b a c k . 

2.   St e p t w o:  Pr of e s si o n al  D e v el o p m e nt  Pl a n  D e v el o p m e nt  

T h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct  h as t hr e e  o pti o ns  a v ail a bl e t o  e d u c at ors t o f ulfill t h e  pr of e ssi o n al 
d e v el o p m e nt r e q uir e m e nt s f or r e c ertifi c ati o n.   
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a)   S el e ct  o n e  of t h e f oll o wi n g  pl a ns:  C oll a b or ati v e,  H y bri d,  or  I n d e p e n d e nt.  E d u c at ors  will 
w or k  c oll a b or ati v el y  wit h  a s u p er vis or t o  d e v el o p  a  pl a n t h at f oll o w s t h e s e  g ui d eli n e s.  

o  C oll a b or ati v e  Pl a n:  C o m m o n  G o al /I n q uir y : T h e  C oll a b or ati v e  o pti o n  all o w s  a  gr o u p 
of  c oll e a g u e s t o  w or k t o g et h er  o n t h e s a m e  g o al/ ar e a  of i n q uir y.  T his  pr o vi d e s t h e 
o p p ort u nit y t o s h ar e  e x p eri e n c e s  a n d  pr o vi d e s u p p ort  a n d f e e d b a c k i n t h e  pr o c e ss  of 
e n h a n ci n g s kills  a n d  k n o wl e d g e. It  als o   all o ws f o r  a  wi d er s c o p e   of  r e s e ar c h   a n d  
i n q uir y   as  it  i n cl u d e s   m ulti pl e   cl assr o o m s   a n d/ or   dis ci pli n e s.   E x a m pl es   of  
c oll a b or ati v e  eff ort s i n cl u d e lit er a c y  d e v el o p m e nt,  cr e ati n g  c urri c ul u m,  or t e c h n ol o g y 
e x pl or ati o n. If t his  o pti o n is  c h o s e n,  p art  of t h e  pl a n  pr o p o s al s h o ul d i n cl u d e t h e 
d efi n e d  gr o u p  of  c oll a b or at ors  a n d t h e s p e cifi c  g o al/ ar e a  of i n q uir y.  

o  H y bri d   Pl a n:  I n di vi d u al   G o al /I n q uir y   wit h   C oll a b or ati o n :  T h e   H y bri d   o pti o n  is  
c h ar a ct eri z e d  b y  a  gr o u p  of  pr of e ssi o n als,  e a c h  w or ki n g  o n i n d e p e n d e nt  ar e as  of 
i n q uiry/ g o als  b ut s e e ki n g f e e d b a c k fr o m  a  d efi n e d  gr o u p  o n  a n  o n g oi n g  b asis.  T his 
all o w s  a n i n di vi d u al t h e  a bilit y t o  e x pl or e  o p p ort u niti e s  f or r e s e ar c h  or  gr o wt h i n  a 
s p e cifi c  ar e a  of i n q uir y/ g o al  w hil e r e c ei vi n g  o n g oi n g s u p p ort  a n d f e e d b a c k fr o m  a 
c oll a b or ati v e   gr o u p   of   e d u c at ors.   A p pr o pri at el y   d efi n e d   gr o u ps  f or   c oll a b or ati o n  
i n cl u d e   c o nt e nt   ar e as,   gr a d e  l e v els,   c o m mitt e e   gr o u ps,   pr of e ssi o n al  l e ar ni n g  
c o m m u niti e s,  a n d  bl o g/ dis c ussi o n  b o ar ds  wit h t h e  gr o u p. If t his  o pti o n is  c h o s e n,  p art 
of t h e  pl a n  pr o p o s al s h o ul d i n cl u d e t h e  d efi n e d  gr o u p  of  c oll a b or at ors  a n d t h e s p e cifi c 
ar e a  of i n q uir y/ g o al.  
 

o  I n d e p e n d e nt   Pl a n:  I n di vi d u al   G o al /I n q uir y:  T h e  I n d e p e n d e nt   o pti o n   all o ws   a n  
i n di vi d u al t o  p urs u e  a n  ar e a  of i n q uir y/ g o al i n d e p e n d e ntl y.  A n i n di vi d u al  m a y  c h o o s e 
t o r e c ei v e f e e d b a c k/ s u p p ort fr o m  c oll e a g u e s  as  n e e d e d.  E d u c at ors  c h o o si n g t his  pl a n 
p urs u e  i n d e p e n d e nt  e x pl or ati o n, s u c h  as  a   gr a d u at e  pr o gr a m,   a p pli c a bl e  t o  t h eir 
c o nt e nt  ar e a. If t his  o pti o n is  c h o s e n, t h e  pl a n  pr o p o s al s h o ul d i n cl u d e t h e  ar e a  of 
i n q uir y/ g o al al o n g  wit h  p ot e nti al  c oll a b or ati v e  o pti o ns  b ut  d o e s  n ot  n e e d t o  d efi n e  a 
gr o u p f or  c oll a b or ati o n.  

b)   S u b mit t h e  pl a n t o  a n  a d mi nistr at or  at t h e  b e gi n ni n g  of  a  t hr e e-y e ar  c y cl e  or  d uri n g t h e 
first  y e ar  of  hir e (s e e A p p e n di x  A). 
 
o   D o c u m e nt ati o n   of   Pr of e ssi o n al   L e ar ni n g :  T h e   d e v el o p m e nt   of   a n   a cti viti e s   l o gs 

d o c u m e nti n g j o b -e m b e d d e d  or f or m al  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  a d dr e ssi n g t h eir  
g o al/ ar e a  of i n q uir y.  
 

•   E a c h  e d u c at or  will  d e v el o p  a  b o d y  of  e vi d e n c e t h at  d o c u m e nt s j o b -e m b e d d e d 
a n d/ or f or m al  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  a d dr essi n g t h eir  g o al/ ar e a  of i n q uir y.  

•   E a c h  e d u c at or  will  us e  t his  m et h o d  o utli n e d  a b o v e t o  pr o vi d e  e vi d e n c e  of t h eir 
g r o wt h i n  k n o wl e d g e  of s u bj e ct  or fi el d  of s p e ci ali z ati o n  a n d l e ar n ers  a n d l e ar ni n g 
as t h e y r el at e t o t h eir  g o al/ ar e a  of i n q uir y  t o i n cr e as e st u d e nt  a c hi e v e m e nt. 

•   E a c h   e d u c at or   will   d o c u m e nt   pr of e ssi o n al  l e ar ni n g   g ai n e d  t hr o u g h  t h e  
c o m pl eti o n  of  j o b-e m b e d d e d  a n d/ or f or m al  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  a cti viti e s . 

•   E a c h  e d u c at or  will r efl e ct  o n  e x p eri e n c e  a n d t h e r es ulti n g  pr of e ssi o n al l e ar ni n g . 

•   S c h e d ul e  a  m e eti n g  wit h  a n  a d mi nistr at or t o r e vi e w t h e  pl a n  pr o p o s al . 
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o   A p pr o v al  of  Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  Pl a n s : Pr of essi o n al  D e v el o p m e nt  Pl a ns f oll o w 
t h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct  m o d el  o utli n e d i n t his  d o c u m e nt.  Pl a ns  m ust  b e  a p pr o v e d 
b y  t h e   dir e ct  s u p er vis or.   T o  s e c ur e   a p pr o v al,   e d u c at ors, i n   c oll a b or ati o n   wit h   a n  
a d mi nistr at or,  will  d o t h e f oll o wi n g.  
 

•   E d u c at ors s u b mit  t h eir  pl a n t o t h eir  a d mi nistr at or i n t h e f all  of t h e first  y e ar  of 
t h eir r e c ertifi c ati o n  c y cl e  or t h e f all  of t h e first  y e ar  of  hir e.  R e vi e w  of t h e  pl a n is 
s c h e d ul e d  a n n u all y  u ntil r e -c ertifi c ati o n.  

•   T h e  a d mi nistr at or  a n d t h e  e d u c at or  will r e vi e w  g o als/ q u e sti o n  of i n q uir y,  d at a, 
pl a n f or  o ut c o m e,  a n d  d et er mi n e ti m eli n e.  T h e  a gr e e d -u p o n  pl a n is si g n e d  b y t h e 
e d u c at or  a n d t h e  d e si g n e e , a n d  a  c o p y is  k e pt i n t h e  e d u c at or’s  p ers o n n el fil e.  

•   T h e   e d u c at or   will   h a v e  t h e   o pti o n  t o   a n   a p p e als   pr o c e ss  f or  r e m e d yi n g  
dis a gr e e m e nt s  b et w e e n t h e i n di vi d u al s u b mitti n g t h e  pl a n  a n d t h e i n di vi d u al(s) 
wit h  a p pr o v al  a ut h orit y.  

•   R efi n e,   e x p a n d,   a n d/ or  li mit  t h e   pl a n   b as e d   o n  r efl e cti o n   a n d/ or  f e e d b a c k  
r e c ei v e d. 

 
3.   St e p t hr e e:  P D  Pl a n  I m pl e m e nt ati o n 

 
a)   E n g a g e i n  a p pr o pri at e  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  a cti viti e s  a n d  eff ort s  dir e ct e d t o w ar ds 

ar e a  of i n q uir y/ g o al.  

A p pr o pri at e  Pr of e s si o n al  D e v el o p m e nt  A cti viti e s : T h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct r e c o g ni z es 
t h e  v al u e  of  c o m mitti n g t o  a  v ari et y  of  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  o p p ort u niti e s (i nt er n al 
a n d  e xt er n al) f or it s  e d u c at ors, i n cl u di n g,  b ut  n ot li mit e d t o t h e f oll o wi n g:   

 
A cti vit y  E x a m pl e  E vi d e n c e  

A cti o n  R e s e ar c h   E x a mi ni n g  o n e’ s  o w n t e a c hi n g  or  pr of essi o n al 
pr a cti c e  a n d its i m p a ct  o n st u d e nts  b y  e n g a gi n g i n 
a r es e ar c h  pr oj e ct i n  t h eir  cl as sr o o m  or w or k 
s etti n g ( F or  e x a m pl e,  m e as uri n g t h e  eff e cts  of t h e 
i m pl e m e nt ati o n  of  a  n e w  pr o gr a m  or s p e cifi c 
cl assr o o m  str at e gi e s .) 

R es e ar c h  pl a n . D at a 
c oll e cti o n,  a n al ysis,  a n d 
i nt er pr et ati o n  of r e s ult s. 

B o o k  Di s c u s si o n  Gr o u p s   E n g a gi n g i n  a si n gl e  di s c ussi o n  or  a s eri e s  of 
dis c us si o n s a b o ut  a  b o o k  or  ot h er  pr of essi o n al 
p u bli c ati o ns . 

B o o k titl es,  m e eti n g  d at e s, 
att e n d a n c e lists,  dis c ussi o n 
n ot es . 

C a s e  Di s c u s si o n s  a n d 
L e s s o n  St u d y  

E x a mi ni n g  writt e n  n arr ati v e s  or  vi d e ot a p e s  of 
cl assr o o m t e a c hi n g  a n d l e ar ni n g  a n d  di s c ussi n g 
w h at is  h a p p e ni n g, t h e  pr o bl e ms, iss u es,  a n d 
o ut c o m es t h at  e ns u e . 

Vi d e o s  or  d es cri pti o n  of 
c as es,  att e n d a n c e li sts, 
dis c us si o n  n ot e s . 

Cl a s sr o o m  o b s er v ati o n 
pr o c e s s  

E n g a gi n g i n  c o n v ers ati o ns  a b o ut  t e a c hi n g  a n d 
l e ar ni n g  b a s e d u p o n  o n e  or  m or e  cl assr o o m 
o bs er v ati o ns . 

D at es  o n  w hi c h t h e  pr o c es s 
o c c urr e d,  m e eti n g  n ot es, 
o bs er v ati o n r e p orts . 

Cr e ati n g  a  “ pr o d u ct ”   D e v el o pi n g s o m e  ki n d  of  “ pr o d u ct. ”  Pr o d u cts  c a n 
b e s o m et hi n g f or t h e  cl assr o o m,  s c h o ol,  or  distri ct, 
s u c h  as  c o m pl eti n g  a s elf -st u d y ,  p arti ci p ati n g i n  a 
t as k f or c e,  or  cr e ati ng  a  n e w f or m,  d o c u m e nt,  or 
t o ol. 

T h e  “ pr o d u ct, ”  a l o g  of 
a cti viti es  a n d ti m e, s o ur c e s 
of i nf or m ati o n  us e d . 

C oll a b or ati v e  T e a m 
wit hi n  a  Pr of e s si o n al 
L e ar ni n g  C o m m u nit y  

F or mi n g  a str u ct ur e d,  c oll a b or ati v e,  c oll e gi al  gr o u p 
a p pr o a c h t o  e x a mi ni n g st u d e nt  w or k t o i m pr o v e 

M e eti n g  d at es,  att e n d a n c e 
lists,  dis c us si o n  n ot e s, 
c o nf er e n c es,  c o urs e s . 
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i nstr u cti o n  a n d  g e n er ati n g s ol uti o ns t o  cl assr o o m 
pr o bl e ms . 

C urri c ul u m 
d e v el o p m e nt, 
i m pl e m e nt ati o n, 
a d a pt ati o n, r e vi si o n  

D e v el o pi n g  n e w  c urri c ul u m,  cr e ati n g  n e w 
i nstr u cti o n  u nits, l e ss o ns,  m at eri als, a n d str at e gi es, 
or t ail ori n g  e xisti n g  o n e s t o  m e et t h e l e ar ni n g 
n e e d s  of st u d e nt s . 

C urri c ul u m  d o c u m e nt s, 
l ess o n  pl a ns, l o g  of  a cti viti e s 
a n d ti m e . 

C oll a b or ati v el y 
e x a mi ni n g st u d e nt  w or k 
a n d st u d e nt t hi n ki n g, 
s c ori n g  a s s e s s m e nt s  

C ar ef ull y  a n al y zi n g st u d e n t  w or k  a n d  pr o d u cts t o 
u n d erst a n d st u d e nts’ t hi n ki n g  a n d l e ar ni n g 
str at e gi es  a n d i d e ntif yi n g l e ar ni n g  n e e ds  a n d 
a p pr o pri at e t e a c hi n g str at e gi es  a n d  m at eri als . 

C o pi es  of t h e st u d e nt  w or k,  
w hi c h  w as  e x a mi n e d, 
m e eti n g  d at e s,  dis c u ssi o n 
n ot es . 

I m m er si o n i n i n q uir y  E n g a gi n g i n t h e  ki n ds  of l e ar ni n g t h at t e a c h ers  ar e 
e x p e ct e d t o  pr a cti c e  wit h t h eir st u d e nts ( e. g ., 
i n q uir y-b as e d s ci e n c e i n v esti g ati o ns  or 
m at h e m ati c al  pr o bl e m s ol vi n g .) 

M at eri als, l o gs  of  a cti viti es, 
n ot es . 

I n d e p e n d e nt st u d y  E n g a gi n g i n  t h e st u d y  of  a s p e cifi c t o pi c  of i nt er est 
eit h er  o n  o n e’ s  o w n  or  as  p art  of  a f or m al 
u ni v er sit y  or  c oll e g e  d e gr e e  pr o gr a m . 

D es cri pti o n  of t h e st u d y, l o g 
of  a cti viti es,  p a p er,  pr oj e cts  
tr a ns cri pts, i n stit ut es. 

P art n er s hi p s   W or ki n g i n  a  c oll a b or ati v e  p art n ers hi p  wit h  a 
b usi n es s, i n d ustr y,  u ni v er sit y , or  c oll e g e  wit h  a 
f o c us  o n i m pr o vi n g t h e  e d u c at ors’  k n o wl e d g e  of 
c o nt e nt, i nstr u cti o n al  m et h o ds,  a n d  u n d er st a n di n g 
of  “r e al  w orl d ”  a p pli c ati o ns  of  c urri c ul u m  c o nt e nt 
a n d s kills . 

L o g  of  a cti vi ti es,  m at eri al s, 
pr oj e cts, l ess o n  pl a n s . 

Pr of e s si o n al l e ar ni n g 
pr e s e nt er  

Cr e ati n g  a n d/ or  pr es e nti n g l e ar ni n g  e x p eri e n c e s 
f or  ot h er  e d u c at ors. 

D es cri pti o n  of t h e 
pr es e nt ati o n,  c o pi e s  of 
m at eri als,  d at es, list s  of 
p arti ci p a nts,  vi d e o , or  a u di o 
t a p e  of  pr es e nt ati o n s. 

Pr of e s si o n al  n et w or k s   Li n ki n g  e d u c at ors  wit h  o n e  a n ot h er t hr o u g h 
el e ctr o ni c  m e a n s t o  e x pl or e  a n d  dis c us s t o pi c s  of 
i nt er est, is s u e s  of  c o n c er n,  a n d  e x p eri e n c e s i n 
a p pl yi n g  n e w  m et h o ds t o  pr o vi d e s u p p ort  a n d t o 
i d e ntif y  a n d a d dr e ss s h ar e d  pr o bl e ms . 

N a m es  of  p arti ci p a nts, l o g  of 
c o nt a cts,  n ot es . 

St u d y  Gr o u p s   E n g a gi n g i n  a r e g ul ar  a n d  c oll a b or ati v e i nt er a cti o n 
wit h  a  gr o u p  of  c oll e a g u e s  ar o u n d  a  p arti c ul ar 
t o pi c  or t o pi c s ( e. g., bl o c k s c h e d uli n g,  c o o p er ati v e 
l e ar ni n g,  m ulti pl e i nt elli g e n c es,  et c.) 

M e eti n g  d at es,  a g e n d as, 
dis c us si o n  n ot e s,  m at eri als . 

C o ur s e s, s e mi n ar s, 
w or k s h o p s , a n d 
c o nf er e n c e s  

E n g a gi n g i n l e ar ni n g i n  a f or m al  e n vir o n m e nt 
p ot e nti all y  l e a d s t o  a n  a d diti o n al  d e gr e e. 

Tr a ns cri pts, r efl e cti o ns, 
s h ari n g  of l e ar ni n g . 

Gr a nt  Writi n g   Gr a nts  writt e n t h at r e q uir e d t h e  e d u c at or t o 
i n cr e as e t h eir k n o wl e d g e  of iss u e s r el ati n g t o 
t e a c hi n g  a n d l e ar ni n g,  m a y  q u alify f or  pr of essi o n al 
d e v el o p m e nt . (T h e fi ni s h e d  pr o d u ct,  w h et h er 
a c c e pt e d  or  n ot, s h o ul d  h a v e  a n i m p a ct  o n 
i n di vi d u al  pr of essi o n al gr o wt h,  S A U/ b uil di n g 
n e e d s,  a n d/ or i m pr o v e d st u d e nt l e ar ni n g .)  

C o p y  of t h e  gr a nt  a n d 
s u p p orti n g  d o c u m e nts . 

M e nt ori n g / C o a c hi n g   S er vi n g  as  a f or m al  m e nt or/ c o a c h f or  a n ot h er 
e d u c at or  or  p arti ci p ati n g  a s  a r e ci pi e nt  of f or m al 
m e nt ori n g/ c o a c hi n g  b y  a n ot h er  e d u c at or . 

M e eti n g  d at es,  a g e n d as, 
dis c us si o n  n ot e s,  m at eri als . 

Pr of e s si o n al  W riti n g  Usi n g  writi n g t o s h ar e  y o ur  o w n  pr of essi o n al 
l e ar ni n g t hr o u g h  b ot h i nf or m al  a n d f or m al 
p u bli c ati o n . 

C o pi es  of  writt e n  d o c u m e nts . 

N e w  T e a c h er  In d u cti o n   P arti ci p ati n g i n t h e f or m al  N e w  T e a c h er  In d u cti o n 
P r o gr a m. 

M e eti n g  d at es,  a g e n d as, 
dis c us si o n  n ot e s,  m at eri als . 
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4.   St e p f o ur:  A n n u al  R efl e cti o n , R e vi e w  &  D o c u m e nt ati o n  of  E vi d e n c e  of  L e ar ni n g  

T h e  pl a n's  i nt e nti o n is f or t h e  e d u c at or t o r e g ul arl y r efl e ct  o n t h eir  pr of e ssi o n al  gr o wt h  a n d 
h o w it is i m p a cti n g st u d e nt l e ar ni n g.  T h e  a n n u al r e vi e w  will  c o nsist  of  e d u c at ors  c o m pl eti n g 
t h e  A n n u al  R e vi e w  a n d  R efl e cti o n  F or m (s e e A p p e n di x   B)  a n d  e n g a gi n g i n  a  c o n v ers ati o n  wit h 
t h eir  a d mi nistr at or, f o c usi n g  o n t h eir  pr of essi o n al  d e v el o p m e nt  w or k a n d  a cti viti e s  o v er t h e 
p ast  y e ar  as  o utli n e d  b el o w.  

 
5.   St e p fi v e:  T ot al  P erf or m a n c e  E v al u ati o n  

A p pr o v al  of  Pl a n  C o m pl eti o n :  W h e n t h e  e d u c at or f e els  t h e  e d u c at or h as  c o m pl et e d t h e 
pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  c y cl e  as  o utli n e d i n t his  pl a n, t h e  e d u c at or  will  m e et  wit h  t h eir 
s u p er visi n g  a d mi nistr at or t o s h ar e  w or k  a n d  e vi d e n c e  of  gr o wt h.  T his  m e eti n g  will t a k e  pl a c e 
n o  l at er  t h a n   A pril   of  t h e   y e ar   w h e n   t h e   e d u c at or’s   certifi c ati o n   e x pir e s.   B as e d   o n  t h e  
a p pr o v e d   pl a n,  t h e   e d u c at or   will  r e vi e w   wit h  t h e   a d mi nistr at or  t h e   b o d y   of   e vi d e n c e  
d e m o nstr ati n g t h e  pr o gr e ss t o w ar d t h e  c o m pl eti o n  of t h e  pl a n.  

T h e  a d mi nistr at or  will  d et er mi n e if  a d e q u at e  pr o gr ess  h as  b e e n  m a d e  o n t h e  pl a n.  If m or e 
w or k  n e e ds t o  b e  d o n e  o n t h e  pl a n, t h e f e e d b a c k  will i n cl u d e  a  d at e f or  a f oll o w -u p  m e eti n g 
t o r e vi e w  pr o gr e ss  o n t h e it e ms  o utli n e d i n t h e f e e d b a c k. 

 
E vi d e n c e  of  pr o gr e ss/r e s ults  will  b e r e vi e w e d  a n d  will  b e  e v al u at e d  b as e d  o n    pr o gr e ss  m a d e 
o n t h e  g o als s et i n t h e  e d u c at or’s  pl a n.  T his  m a y i n cl u d e,  b ut is  n ot li mit e d t o, t h e f oll o wi n g:  

 
a)   M ulti pl e  d at a  s o ur c e s 
b)   O bs er v ati o ns  
c)   St u d e nt  p erf or m a n c e  d at a  
d)   St u d e nt  a n d  p ar e nt / g u ar di a n f e e d b a c k 
e)   I nstr u ct or s elf-ass e ss m e nt  
f)  E vi d e n c e  of  c oll a b or ati o n  

 
C.   Pr of e s si o n al  D e v el o p m e nt  A cti viti e s  a n d  E vi d e n c e  

 
E d u c at ors i n t h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct  will  e n g a g e i n  hi g h  q u alit y  j o b-e m b e d d e d  pr of e ssi o n al 
l e ar ni n g (J E P D),  w hi c h is  d efi n e d  as pr of e ssi o n al l e ar ni n g t h at is:  

 
1.   Gr o u n d e d i n  d ail y  pr of e ssi o n al  pr a cti c e  a n d  d e si g n e d t o  e n h a n c e  e d u c at ors’  c o nt e nt -s p e cifi c 

k n o wl e d g e  of  b e st  pr of e ssi o n al  pr a cti c e s  t o i m pr o v e st u d e nt l e ar ni n g  a n d  a c hi e v e m e nt.  
2.   Pri m aril y  s c h o ol   or   cl assr o o m   b as e d   a n d  is  i nt e gr at e d  i nt o  t h e   w or k d a y,   c o nsisti n g   of  

e d u c at ors   ass e ssi n g   a n d  fi n di n g  s ol uti o ns  f or   a ut h e nti c   a n d  i m m e di at e   pr o bl e m s   of  
pr of e ssi o n al  pr a cti c e  as  p art  of  a  c y cl e  of  c o nti n u o us i m pr o v e m e nt.  

3.   A s h ar e d,  o n g oi n g  pr o c e ss t h at is l o c all y r o ot e d  a n d  m a k e s  a  dir e ct  c o n n e cti o n  b et w e e n 
l e ar ni n g  a n d  a p pli c ati o n i n  d ail y  pr a cti c e, t h er e b y r e q uiri n g a cti v e  e d u c at or i n v ol v e m e nt i n 
c o o p er ati v e,  i n q uir y-b as e d  w or k.  

4.   Ali g n e d  wit h st at e st a n d ar ds f or st u d e nt  a c a d e mi c  a c hi e v e m e nt  a n d  a n y r el at e d  distri ct  a n d 
s c h o ol i m pr o v e m e nt  g o als.  
( A d a pt e d fr o m  L e ar ni n g  F or w ar d) 
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T h e   v al u e   of  j o b -e m b e d d e d   pr of e ssi o n al  l e ar ni n g  li e s  i n  it s  tr a nsf or m ati o n al   p o w er.   It   c a n 
c o ntri b ut e  t o  t h e   d e v el o p m e nt   of   all   e d u c at ors   wit hi n   a  s c h o ol   or  t e a m   b y   g e n er ati n g  
c o n v ers ati o ns   a b o ut  t h eir  pr of e ssi o n al   pr a cti c e   a n d it s  i m p a ct   o n  st u d e nt   a c hi e v e m e nt.  J o b -
e m b e d d e d   pr of e ssi o n al  l e ar ni n g  t a ps  i nt o   a n d  r e s p e ct s  t h e   a c c u m ul at e d   k n o wl e d g e   of  t h e  
pr of e ssi o n als  e n g a g e d i n t h e  pr a cti c e.  
 
Pr of e ssi o n al l e ar ni n g  a cti viti e s  m a y t a k e  pl a c e  a cr oss  a  v ari et y  of  e n vir o n m e nt s  a n d str u ct ur e s: 
P L C,  d e p art m e nt s, t e a m s,  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  f o c us gr o u ps , i nstr u cti o n al  c o a c hi n g.  S o m e 
a cti viti e s  m a y  b e  c o m pl et e d i n di vi d u all y.  T e a c h ers  m a y  als o  p arti ci p at e i n tr a diti o n al l e ar ni n g 
a cti viti e s, s u c h  as  w or ks h o ps,  c o urs e s , a n d  c o nf er e n c e s.  H o w e v er, s u c h  a cti viti es  m ust  b e s h o w n 
t o  c o n n e ct t o t h e  e d u c at or’s d ail y  w or k, s u p p ort i n di vi d u al s c h o ol  a n d  distri ct  g o als,  a n d i m pr o v e 
st u d e nt  a c hi e v e m e nt.  E d u c at ors  will s el e ct  o n e  or  m or e  of t h e  a cti viti e s list e d  i n  A p p e n di x  A ( or 
a n ot h e r  a p pr o pri at e  a cti vit y) t o  e n g a g e i n  a n d  d o c u m e nt t h eir  pr of e ssi o n al l e ar ni n g.  
 

A N N U A L  P R O E S SI O N A L  D E V E L O P M E N T  P R O C E S S  - D O V E R  S C H O O L  DI S T RI C T  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

S E C TI O N  V  – 
D O C U M E N T A TI O N  O F  P R O F E S SI O N A L  L E A R NI N G  

 
Hi g h -q u alit y  pr of e ssi o n al l e ar ni n g  a cti viti e s, s u c h  as t h o s e list e d  a b o v e,  m ust:  

•  r ei nf or c e s c h o ol  or  distri ct i m pr o v e m e nt  g o als. 
•  i n cr e as e st u d e nt  a c hi e v e m e nt. 
•  i n cr e as e  c o nt e nt-ar e a  or  pr of e ssi o n al  k n o wl e d g e . 
•  i n cr e as e  k n o wl e d g e  of l e ar n ers  a n d l e ar ni n g. 
•  i n cr e as e t h eir  k n o wl e d g e  of  b e st  pr a cti c e. 
•  pr o m ot e  c o nti n u o us i m pr o v e m e nt . 

 
E d u c at ors i n  t h e D o v er  S c h o ol  Distri ct  will  d o c u m e nt  pr of e ssi o n al l e ar ni n g  g ai n e d t hr o u g h t h e  c o m pl eti o n 
of j o b -e m b e d d e d  a n d/ or f or m al  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  a cti viti es  b y  d e v el o pi n g  a  b o d y  of  e vi d e n c e  as 
a  n at ur al, i nt e gr at e d  p art  of t h eir  w or k  a n d l e ar ni n g  pr o c e ss r at h er t h a n  a n  e x c e ssi v e  a d d e d  d e m a n d. 
E vi d e n c e t o  b e  c oll e ct e d s h o ul d i n cl u d e  artif a ct s  or g a ni c all y  g e n er at e d t hr o u g h t h e  pr of e ssi o n al’s  d ail y 

D at e  St e p s  D e s cri pti o n  of  A cti viti e s  √  

A u g u st/  
S e pt e m b er  

G o al  S etti n g/ Ar e a 
of I n q uir y  

•   C o m pl et e t h e  S elf -a s s es s m e nt . 

•   D e v el o p  G o al/ ar e a  of i n q uir y .  

•   C o m pl et e  P D  Pl a n  F or m   

 

S e pt e m b er/  
O ct o b er  

Pl a n  D e v el o p m e nt  •   S u b mit  P D  Pl a n t o  a d mi n/ d esi g n e e . 

•   M e et t o r efi n e  pl a n  

 

O n g oi n g 
O c t o b er-
M ar c h  

Pl a n 
Im pl e m e nt ati o n  

•   E n g a g e i n  a cti viti es  dir e ct e d t o w ar d s 
g o al/i n q uir y . 

•   L o g  a cti viti es  o n  P D  Pl a n  F or m ( Att a c h 
e vi d e n c e)  

 

M ar c h   A n n u al  R efl e cti o n  •   C o m pl et e r efl e cti o n  q u esti o n s  A n n u al 
r efl e cti v e  c o n v ers ati o n  wit h  a d mi n/ d esi g n e e. 

 

E n d  of  Y e ar  3 
( M ar c h) 

T ot al  P erf or m a n c e 
E v al u ati o n  

•   C o m pl et e r efl e cti o n  q u esti o n s  

•   R e vi e w  all  P D  w or k  wit h  a d mi n f or  a p pr o v al  of 
r e c ertifi c ati o n. 
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w or k t h us r e q uiri n g t h at t h e  e d u c at ors  “ c oll e ct ” r at h er t h a n  “ cr e at e ”  e vi d e n c e.  E vi d e n c e t h at  e d u c at ors 
c oll e ct s h o ul d  b e l o g g e d  o n  a n  o n g oi n g  b asis . 
 
I n  c oll e cti n g t h eir  e vi d e n c e,  e d u c at ors s h o ul d f o c us  o n  d e m o nstr ati n g t h eir  o w n l e ar ni n g  a n d t h e i m p a ct 
of t h eir  a cti viti e s  o n st u d e nt  l e ar ni n g i n: 
 

•  t h e s u bj e ct  or fi el d  of s p e ci ali z ati o n  a n d; 
•  l e ar n ers  a n d l e ar ni n g  as t h e y r el at e t o s c h o ol  a n d  distri ct  g o als t o i n cr e as e st u d e nt  a c hi e v e m e nt. 

 
W h e n  n e c e ss ar y,  bri ef  writt e n  e x pl a n ati o ns  m a y  a c c o m p a n y  e vi d e n c e.  T h e  c oll e ct e d  e vi d e n c e is  n ot  a 
p ortf oli o, t h o u g h t e a c h ers  m a y  c h o o s e t o  cr e at e  a  p ortf oli o if t h e y  wi s h. 
 
U p o n  c o m pl eti o n  of t h e s el e ct e d  a cti viti e s  a n d  g at h eri n g  of  e vi d e n c e,  e d u c at ors  will  d o c u m e nt t h eir 
r efl e cti o n   o n  t h eir  l e ar ni n g  b y   c o m pl eti n g   a   r efl e cti o n   a n d  h a v e   a   r efl e cti v e   c o n v ers ati o n   wit h   a n  
a d mi nistr at or  or  d esi g n e e.  T his r efl e cti o n s h o ul d  b e  us e d t o  e x pl ai n  a n d  i nt er pr et t h e  c oll e ct e d  e vi d e n c e. 
T h e  e d u c at or  will r efl e ct  o n t h e  e x p eri e n c e  a n d t h e r e s ulti n g  pr of e ssi o n al l e ar ni n g f or t h e  c o nt e nt  ar e a  or 
fi el d  of s p e ci ali z ati o n  a n d  h o w t h e  a cti vit y  a n d  e vi d e n c e r el at e t o  distri ct  a n d s c h o ol i m pr o v e m e nt  g o als. 
Als o , t his r efl e cti o n s h o ul d  d e s cri b e t h at l e ar ni n g's c o ntri b uti o n t o  f ulfilli n g t h eir i n di vi d u al  pr of e ssi o n al 
d e v el o p m e nt  g o als.  
 

S E C TI O N  VI  – 
A P P R O V A L  O F I N DI VI D U A L  P R O F E S SI O N A L  D E V E L O P M E N T  P L A N S   

P RI O R  T O I M P L E M E N T A TI O N  
 
 A p pr o v al  of  Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  Pl a n s:   

 
Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  Pl a ns f oll o w t h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct  m o d el  o utli n e d i n t his  d o c u m e nt.  Pl a ns 
m ust   b e   a p pr o v e d   b y  t h e   dir e ct  s u p er vis or.   T o  s e c ur e   a p pr o v al,   e d u c at ors,  i n   c oll a b or ati o n   wit h  
c oll e a g u es,  m ust f oll o w t h e ti m eli n e  a n d  pr o c e ss  b el o w:  

 
•  E d u c at ors s u b mit  t h eir  pl a n t o t h eir  b uil di n g  a d mi nistr at or  or  d e si g n e e i n t h e f all  of t h e first  y e ar 

of t h eir r e c ertifi c ati o n  c y cl e  or t h e f all  of t h e first  y e ar  of  hir e.  A r e vi e w  of t h e  pl a n is s c h e d ul e d 
a n n u all y t hr o u g h o ut t h e  3 -y e ar  c ertifi c ati o n  c y cl e.  
 

•  T h e   a d mi nistr at or  a n d t h e  e d u c at or  will r e vi e w  g o als/ q u e sti o n  of i n q uir y,  d at a,  a n d  pl a n f or  
a p pr o v al .   A   writt e n   c o p y   of  t h e   a gr e e d-u p o n   pl a n  is  si g n e d   b y  t h e   e d u c at or   a n d  
a d mi nistr at or/ d e si g n e e  b ef or e  i m pl e m e nt ati o n.  A c o p y is  k e pt i n  t h e  e d u c at or’s  p ers o n n el fil e. 
 

•  E vi d e n c e  of  pr o gr e ss/r e s ults  will  b e r e vi e w e d  a n d  will  b e  e v al u at e d  b as e d  o n:  
-  M ulti pl e  d at a s o ur c e s  
-  O bs er v ati o ns  
-  St u d e nt  p erf or m a n c e  d at a  
-  St u d e nt  a n d  p ar e nt / g u ar di a n f e e d b a c k 
-  I nstr u ct or s elf-ass e ss m e nt  
-  E vi d e n c e  of  c oll a b or a ti o n 
-  N arr ati v e  

 
•  R efi n e,  e x p a n d,  a n d/ or li mit t h e  pl a n  b as e d  o n r efl e cti o n  a n d/ or f e e d b a c k r e c ei v e d . 
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A p pr o v al  of  Pl a n  C o m pl eti o n : 
 
W h e n  t h e   e d u c at or   h as   c o m pl et e d  t h e   pr of e ssi o n al   d e v el o p m e nt   c y cl e   as   o utli n e d  i n  t his   pl a n,  t h e  
e d u c at or  will  m e et  wit h  h er s u p er visi n g  a d mi nistr at or t o s h ar e  w or k  a n d  e vi d e n c e  of  gr o wt h.  T his  m e eti n g 
will t a k e  pl a c e  n o l at er t h a n t h e l ast  d a y  of  M ar c h  of t h e  y e ar t h at t h e  e d u c at or’s  c ertifi c ati o n  e x pir e s.  T h e 
e d u c at or   a n d   a d mi nistr at or   will  r e vi e w   wit h  t h e   b o d y   of   e vi d e n c e   d e m o nstr ati n g   pr o gr e ss  t o w ar d  
c o m pl eti o n  of t h e  a p pr o v e d  pl a n.  T h e  a d mi nistr at or  will  d et er mi n e if t h e  pl a n  h as  b e e n  c o m pl et e d ; if 
a d e q u at e  pr o gr e ss  h as  b e e n  m a d e t o w ar d t h e  c o m pl eti o n  of t h e  a p pr o v e d  pl a n,  or if t h e  e d u c at or  h as 
n ot  m a d e  a d e q u at e  pr o gr e ss t o w ar d t h e  c o m pl eti o n  of t h e  pl a n. If t h e  pl a n  h as  b e e n  c o m pl et e d, t h e 
a d mi nistr at or  will  n otif y t h e  S u p eri nt e n d e nt i n  writi n g t h at t h e  e d u c at or  h as s u c c e ssf ull y  c o m pl et e d  t h eir 
pl a n; if t h e  pl a n is  n ot  y et  c o m pl et e, t h e  a d mi nistr at or  will  pr o vi d e t h e  e d u c at or  wit h  or al  a n d  writt e n 
f e e d b a c k i n di c ati n g  w h at  n e e ds t o  b e  d o n e t o s u c c e ssf ull y  c o m pl et e t h e  pl a n. If m or e  w or k  n e e ds t o  b e 
d o n e  o n t h e  pl a n, t h e f e e d b a c k  will i n cl u d e  a  d e a dli n e f or  a f oll o w -u p  m e eti n g t o r e vi e w  pr o gr e ss  o n t h e 
it e ms o utli n e d i n t h e f e e d b a c k.  

A p p e al s  Pr o c e ss : 

I n  t h e   c as e  t h at   a   dis a gr e e m e nt  s h o ul d   aris e   b et w e e n  t h e   e d u c at or  s u b mitti n g  t h e   pl a n   a n d  t h e  
a d mi nistr at or  wit h  a p pr o v al  a ut h orit y, t h e first st e p is f or t h e t w o t o  att e m pt t o r es ol v e t h e  dis a gr e e m e nt  
t h e m s el v e s. Alt h o u g h  diff er e n c e s r e g ar di n g i n di vi d u als’  pr of essi o n al  d e v el o p m e nt  ar e  us u all y r es ol v e d 
i nf or m all y, t h er e is  a  w ell-d efi n e d  pr o c e ss i n  pl a c e f or  e d u c at ors t o  a p p e al  a  dis a gr e e m e nt  r e g ar di n g 
I n di vi d u al  Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  Pl a ns.  T h e st e ps  ar e  as f oll o w s: 
 

•   T h e st aff  m e m b er  m ust  c o nt a ct t h e s c h o ol  a d mi nistr at or i n  writi n g  wit hi n t e n ( 1 0)  w or ki n g  d a ys 
of t h e  d at e  of t h e  d e cisi o n.  

•   A  m e eti n g is s c h e d ul e d  b et w e e n t h e  a d mi nistr at or  a n d st aff  m e m b er, t o  b e  h el d  wit hi n fift e e n 
( 1 5)  w or ki n g  d a y s  of t h e st aff  m e m b er  c o nt a cti n g t h e s c h o ol  a d mi nistr at or i n  writi n g,  at  w hi c h 
ti m e t h e st aff  m e m b er  m a y  bri n g  w h at e v er i nf or m ati o n,  d o c u m e nt ati o n  or r e s o ur c e s  ar e  n e e d e d 
t o s u p p ort t h e  a p p e al. 

•   T h e s c h o ol  a d mi nistr at or  m ust i nf or m t h e i n di vi d u al  of  a  d e cisi o n i n  writi n g  wit hi n fift e e n ( 1 5) 
w or ki n g  d a y s  of t h e st aff  m e m b er/ a d mi nistr at or  m e eti n g.  

•   T h e  st aff  m e m b er  m a y f urt h er  a p p e al t his  d e cisi o n t o t h e  Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e 
b y r e q u e sti n g, i n  writi n g,  a  h e ari n g  wit h t h e  c o m mitt e e.  T his r e q u e st  m ust  b e  m a d e  wit hi n t e n 
( 1 0)  w or ki n g  d a ys  of r e c ei pt  of t h e  writt e n  d e cisi o n fr o m t h e  a d mi nistr at or  as  a b o v e.  T h e  h e ari n g 
m ust  b e  h el d  wit hi n fift e e n ( 1 5)  d a y s  of t h e r e c ei pt  of t h e  writt e n r e q u e st f or  a p p e al.  A  q u or u m, 
d efi n e d  as  a si m pl e  m aj orit y  of  Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e  m e m b ers  m ust  b e  pr e s e nt 
at t h e  h e ari n g.  N o  n e w  e vi d e n c e  or i nf o r m ati o n  m a y  b e  pr e s e nt e d  at t his  h e ari n g.  H o w e v er, f ull 
dis c ussi o n  of t h e f a ct s  b y  all  p arti e s  will  pr e c e d e fi n al  d eli b er ati o ns.  T h e s c h o ol  a d mi nistr at or  a n d 
t h e  a g gri e v e d  e d u c at or  will  b e  e x c us e d fr o m fi n al  d eli b er ati o ns  a n d  v oti n g.  T h e  d e cisi o n  of t h e 
C o m mitt e e s h all r e pr e s e nt  a  m aj orit y  v ot e  b y t h e  m e m b ers  pr e s e nt  at t h e  h e ari n g.  

•   T h e   e d u c at or   will  r e c ei v e   a   writt e n   d e cisi o n  fr o m  t h e   Pr of e ssi o n al   D e v el o p m e nt   C o m mitt e e  
wit hi n fi v e ( 5)  w or ki n g  d a ys  of t h e  m e eti n g.  

 
P ar a e d u c at or s : 
 
All  C l ass  4 i nt er v e nti o nists,  d efi n e d  as t h os e i nt er v e nti o nist s w h o  h a v e t e a c h er  c ertifi c ati o n,  will f oll o w 
t h e s a m e  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  pl a n  as  ot h er  pr of e ssi o n al  e d u c at ors  u n d er t h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct 
M ast er  Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  Pl a n t o  m ai nt ai n t h eir t e a c h er  c ertifi c ati o n st at us.   
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All  C l ass  4 i nt er v e nti o nists w h o  h a v e  4 -y e ar  c oll e g e  d e gr e e s  a n d/ or  ar e  c ertifi e d  p ar a e d u c at ors s e e ki n g 
r e-c ertifi c ati o n,  will  c o m pl et e  wit hi n t h e  3 -y e ar  c y cl e  a  mi ni m u m  of  5 0  c o nti n ui n g  e d u c ati o n  u nit s.  T w e nt y 
of t h e  C E Us  m ust  b e  o bt ai n e d  b y  w or ki n g i n j o b s p e cifi c  ar e as.  T h e  ot h er t hirt y  C E Us  m ust  b e  o bt ai n e d  b y 
w or ki n g  o n s c h o ol  a n d/ or  distri ct  g o als.   
 
A ll Cl ass  3  p ar a e d u c at or s,  d efi n e d  as  a  p ar ae d u c at or  wit h st at e  p ar a pr of e ssi o n al  c ertifi c ati o n, s e e ki n g 
st at e r e c ertifi c ati o n  will  c o m pl et e  wit hi n t h e t hr e e -y e ar  c y cl e,  a  mi ni m u m  of  5 0  c o nti n ui n g  e d u c ati o n 
u nit s.  T w e nt y  of t h e  C E U’s  m ust  b e  o bt ai n e d  b y  w or ki n g i n j o b s p e cifi c  ar e as.  T h e  ot h er  3 0  C E U’s  m ust  b e 
o bt ai n e d  b y  w or ki n g  o n  distri ct  a n d/ or s c h o ol  g o als.  
 
Cl ass   1   a n d   2   p ar a e d u c at or s  w h o   h ol d   n o  st at e   c ertifi c ati o ns,   eit h er  t e a c h er   c ertifi c ati o n   or  
p ar a pr of e ssi o n al  c ertifi c ati o n,  a n d  ar e  n ot tr yi n g t o  a c q uir e st at e  c ertifi c ati o ns,  h a v e  n o  pr of e ssi o n al 
d e v el o p m e nt r e q uir e m e nt s  u n d er  o ur  M ast er  P l an.     
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P R O F E S SI O N A L  D E V E L O P M E N T  A C TI VI TI E S  C H A R T  
 

A cti vit y  E x a m pl e  E vi d e n c e  

A cti o n  R e s e ar c h   E x a mi ni n g  o n e’ s  o w n t e a c hi n g  or  pr of es si o n al  pr a cti c e  a n d it s 
i m p a ct  o n st u d e nt s  b y  e n g a gi n g i n  a r es e ar c h  pr oj e ct i n t h eir 
cl a s sr o o m  or  w or k s etti n g . ( F or  e x a m pl e,  m e a s uri n g t h e 
eff e ct s  of t h e i m pl e m e nt ati o n  of  a  n e w  pr o gr a m  or s p e cifi c 
cl a s sr o o m str at e gi es.)  

R es e ar c h  pl a n ,  d at a 
c oll e cti o n,  a n al y sis,  a n d 
i nt er pr et ati o n  of r es ult s. 

B o o k  Di s c u s si o n  Gr o u p s   E n g a gi n g i n  a si n gl e  dis c u ssi o n  or  a s eri es  of  dis c u ssi o n s  a b o ut 
a  b o o k  or  ot h er  pr of es si o n al  p u bli c ati o n s.  

B o o k titl es,  m e eti n g  d at es, 
att e n d a n c e list s,  dis c us si o n 
n ot es.  

C a s e  Di s c u s si o n s  a n d 
L e s s o n  St u d y  

E x a mi ni n g  writt e n  n arr ati v es  or  vi d e ot a p es  of  cl a s sr o o m 
t e a c hi n g  a n d l e ar ni n g  a n d  dis c u s si n g  w h at is  h a p p e ni n g, t h e 
pr o bl e ms, is s u es,  a n d  o ut c o m es t h at  e n s u e.  

Vi d e o s  or  d es cri pti o n  of 
c a s es,  att e n d a n c e list s, 
dis c u s si o n  n ot es.  

Cl a s sr o o m  o b s er v ati o n 
pr o c e s s  

E n g a gi n g i n  c o n v ers ati o n s  a b o ut  t e a c hi n g  a n d l e ar ni n g  b a s e d 
u p o n  o n e  or  m or e  cl a s sr o o m  o b s er v ati o n s.  

D at es  o n  w hi c h t h e  pr o c es s 
o c c urr e d,  m e eti n g  n ot es, 
o b s er v ati o n r e p ort s.  

Cr e ati n g  a  “ pr o d u ct ”   D e v el o pi n g s o m e  ki n d  of  “ pr o d u ct. ”  Pr o d u ct s  c a n  b e 
s o m et hi n g f or t h e  cl a s sr o o m, s c h o ol,  or  d istri ct, s u c h  as 
c o m pl eti n g  a s elf -st u d y,  p arti ci p ati n g i n  a t a s k f or c e,  or 
cr e ati n g  a  n e w f or m,  d o c u m e nt,  or t o ol.  

T h e  “ pr o d u ct, ”  a l o g  of 
a cti viti es  a n d ti m e, s o ur c es 
of i nf or m ati o n  u s e d.  

Criti c al  Fri e n d s  Gr o u p s   F or mi n g  a str u ct ur e d,  c oll a b or ati v e,  c oll e gi al  gr o u p  a p pr o a c h 
t o  e x a mi ni n g st u d e nt  w or k t o i m pr o v e i n str u cti o n  a n d 
g e n er ati n g s ol uti o n s t o  cl a s sr o o m  pr o bl e ms.  

M e eti n g  d at es,  att e n d a n c e 
list s,  dis c us si o n  n ot es, 
c o nf er e n c es,  c o urs es.  

C urri c ul u m 
d e v el o p m e nt, 

i m pl e m e nt ati o n, 
a d a pt ati o n,  r e vi si o n 

D e v el o pi n g  n e w  c urri c ul u m,  cr e ati n g  n e w i n str u cti o n  u nit s, 
l es s o n s,  m at eri als,  a n d str at e gi es,  or t ail ori n g  e xisti n g  o n es t o 
m e et t h e l e ar ni n g  n e e d s  of st u d e nt s.  

C urri c ul u m  d o c u m e nt s, 
l es s o n  pl a n s, l o g  of  a cti viti es 
a n d ti m e.  

C oll a b or ati v el y 
e x a m i ni n g  st u d e nt  w or k 

a n d  st u d e nt t hi n ki n g, 
s c ori n g  a s s e s s m e nt s  

C ar ef ull y  a n al y zi n g st u d e nt  w or k  a n d  pr o d u ct s t o  u n d erst a n d 
st u d e nt s’ t hi n ki n g  a n d l e ar ni n g str at e gi es  a n d i d e ntif yi n g 
l e ar ni n g  n e e d s  a n d  a p pr o pri at e t e a c hi n g str at e gi es  a n d 
m at eri als.  

C o pi es  of t h e st u d e nt  w or k, 
w hi c h  w a s  e x a mi n e d, 
m e eti n g  d at es,  dis c u ssi o n 
n ot es.  

I m m er si o n i n i n q uir y  E n g a gi n g i n t h e  ki n d s  of l e ar ni n g t h at t e a c h ers  ar e  e x p e ct e d t o 
pr a cti c e  wit h t h eir st u d e nt s ( e. g., i n q uir y -b a s e d s ci e n c e 
i n v esti g ati o n s  or  m at h e m ati c al pr o bl e m s ol vi n g.)  

M at eri als, l o gs  of  a cti viti es, 
n ot es.  

I n d e p e n d e nt  st u d y  E n g a gi n g i n t h e st u d y  of  a s p e cifi c t o pi c  of i nt er est  eit h er  o n 
o n e’ s  o w n  or  a s  p art  of  a f or m al  u ni v ersit y  or  c oll e g e  d e gr e e 
pr o gr a m.  

D es cri pti o n  of t h e st u d y, l o g 
of  a cti viti es,  p a p er,  pr oj e ct s , 
tr a n s cri pt s, i nstit ut es. 

P art n er s hi p s   W or ki n g i n  a  c oll a b or ati v e  p art n ers hi p  wit h  a  b u si n es s, 
i n d u str y,  u ni v ersit y,  or  c oll e g e  wit h  a f o c u s  o n i m pr o vi n g t h e 
e d u c at ors’  k n o wl e d g e  of  c o nt e nt, i n str u cti o n al  m et h o d s,  a n d 
u n d erst a n di n g  of  “r e al  w orl d ”  a p pli c ati o n s  of  c urri c ul u m 
c o nt e nt  a n d s kills.  

L o g  of  a cti viti es,  m at eri als, 
pr oj e ct s, l es s o n  pl a ns.  

Pr of e s si o n al l e ar ni n g 
pr e s e nt er  

Cr e ati n g  a n d/ or  pr es e nti n g l e ar ni n g  e x p eri e n c es f or  ot h er 
e d u c at ors.  

D es cri pti o n  of t h e 
pr es e nt ati o n,  c o pi es  of 
m at eri als,  d at es, list s  of 
p arti ci p a nt s,  vi d e o,  or  a u di o 
t a p e  of  pr es e nt ati o n s. 

Pr of e s si o n al  n et w or k s   Li n ki n g  e d u c at ors  wit h  o n e  a n ot h er t hr o u g h  el e ctr o ni c  m e a n s 
t o  e x pl or e  a n d  dis c u s s t o pi cs  of i nt er est, is s u es  of  c o n c er n, 

N a m es  of  p arti ci p a nt s, l o g  of 
c o nt a ct s,  n ot es.  

A P P E N DI X  - A  
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a n d  e x p eri e n c es i n  a p pl yi n g  n e w  m et h o d s t o  pr o vi d e s u p p ort 
a n d t o i d e ntif y  a n d  a d dr es s s h ar e d  pr o bl e ms.  

St u d y  Gr o u p s   E n g a gi n g i n  a r e g ul ar  a n d  c oll a b or ati v e i nt er a cti o n  wit h  a 
gr o u p  of  c oll e a g u es  ar o u n d  a  p arti c ul ar  t o pi c  or t o pi cs ( e. g., 
bl o c k s c h e d uli n g,  c o o p er ati v e l e ar ni n g,  m ulti pl e i nt elli g e n c e s, 
et c.)  

M e eti n g  d at es,  a g e n d a s, 
dis c u s si o n  n ot es,  m at eri als.  

C o ur s e s,  s e mi n ar s, 
w or k s h o p s , a n d 

c o nf er e n c e s  

E n g a gi n g i n l e ar ni n g i n  a f or m al  e n vir o n m e nt  p ot e nti all y l e a d s  
t o  a n  a d diti o n al  d e gr e e. 

Tr a n s cri pt s, r efl e cti o n s, 
s h ari n g  of l e ar ni n g.  

Gr a nt  Writi n g   Gr a nt s  writt e n t h at r e q uir e d t h e  e d u c at or t o i n cr e a s e  t h eir 
k n o wl e d g e  of is s u es r el ati n g t o t e a c hi n g  a n d l e ar ni n g,  m a y 
q u alif y f or  pr of es si o n al  d e v el o p m e nt . ( T h e fi nis h e d  pr o d u ct, 
w h et h er  a c c e pt e d  or  n ot, s h o ul d  h a v e  a n i m p a ct  o n i n di vi d u al 
pr of es si o n al  gr o wt h,  S A U/ b uil di n g  n e e d s,  a n d/ or i m pr o v e d 
st u d e nt l e ar ni n g.)   

C o p y  of t h e  gr a nt  a n d 
s u p p orti n g  d o c u m e nt s.  

M e nt ori n g / C o a c hi n g   S er vi n g  a s  a f or m al  m e nt or/ c o a c h f or  a n ot h er  e d u c at or  or 
p arti ci p ati n g  a s  a r e ci pi e nt  of f or m al  m e nt ori n g/ c o a c hi n g  b y 
a n ot h er  e d u c at or.  

M e eti n g  d at es,  a g e n d a s, 
dis c u s si o n  n ot es,  m at eri als.  

Pr of e s si o n al  Writi n g   Usi n g  writi n g t o s h ar e  y o ur  o w n  pr of es si o n al l e ar ni n g t hr o u g h 
b ot h i nf or m al  a n d f or m al  p u bli c ati o n.  

C o pi es  of  writt e n 
d o c u m e nt s.  

N e w  T e a c h er I n d u cti o n   P arti ci p ati n g i n t h e f or m al  N e w  T e a c h er I n d u cti o n  Pr o gr a m.   M e eti n g  d at es,  a g e n d a s, 
dis c u s si o n  n ot es,  m at eri als.  
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A C TI VI T Y  L O G   
F O R  P R O F E S SI O N A L  D E V E L O P M E N T  

 

E s s e nti al   Q u e sti o n:   H o w   c a n   w e   u s e   hi g h  l e v er a g e  i n str u cti o n al   pr a cti c e s  t o  c oll e ct   e vi d e n c e   of  
st u d e nt l e ar ni n g  al o n g  a  pr o gr e ssi o n ?  

 
 

I n str u cti o n al  T ar g et ( d et er mi n e d  b y  el e m e nt ar y,  mi d dl e, a n d  hi g h s c h o ol l e a d ers hi p):   

 
 

* P er s o n aliz e d   E d u c at or   L e ar ni n g   T ar g ets:   W h at  t ar g et s   c a n   y o u  s et  f or   y o ur s elf  r el at e d  t o  t h e  
q u e sti o n f or t his s c h o ol  y e ar ?  T h e s e t ar g et s s h o ul d i n cl u d e  h o w  y o u  will  c oll e ct  e vi d e n c e.   

 
 

D at e  
A cti vit y 

D e s cri pti o n  
O ut c o m e(s):  H o w  di d t hi s i m p a ct 
t e a c h er  a n d st u d e nt l e ar ni n g ? 

Artif a cts / E vi d e n c e:  M a y  n ot 
al w a ys  b e  a p pli c a bl e.  
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P R O F E S SI O N A L  D E V E L O P M E N T  R E F L E C TI O N  Q U E S TI O N S  
 
N a m e:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
S c h o ol:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
D at e:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
 
I n str u cti o n s:  Pl e as e  us e t h e f oll o wi n g  q u e sti o ns t o r efl e ct  o n  y o ur  w or k  d uri n g t h e s c h o ol  y e ar.  T h e 
i nf or m ati o n fr o m  y o ur r efl e cti o n  will  all o w  y o ur s c h o ol  a n d t h e  distri ct t o  h a v e  a  d e e p er  u n d erst a n di n g  of 
y o ur  e x p eri e n c e  a n d  w h at f ut ur e s u p p ort  y o u f e el is  n e e d e d  a n d  y o ur  g o als.   
 
T his  Y e ar’s  Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  

1.   I n  w h at w a y s  h a v e  y o u  gr o w n  pr of e ssi o n all y t hr o u g h t his  G ui d e d I n q uir y ?  
2.   W h at i nstr u cti o n al str at e gi e s  di d  y o u tr y t his  y e ar ?  
3.   H o w  di d  y o u  c oll e ct  e vi d e n c e  of st u d e nt l e ar ni n g t o w ar d  m ast er y ?  
4.   W h at  di d  y o u l e ar n  b y  e x a mi ni n g st u d e nt  e vi d e n c e ?  
5.   W h at  w as  u n e x p e ct e d  w h e n  y o u l o o k e d  at st u d e nt  e vi d e n c e ?  
6.   I n  w h at  w a y s  h as  y o ur  pr o gr e ss  wit h  y o ur  pr of e ssi o n al l e ar ni n g t ar g et s  b e e n  e vi d e n c e d i n st u d e nt 

l e ar ni n g ? 
7.   I n  w h at  w a y s  di d  y o u f u n cti o n  o n  a  m ut u all y  a c c o u nt a bl e  a n d i nt er d e p e n d e nt t e a m t his  y e ar ? 
8.   W h at  ar e  y o ur  n e xt st e ps ? 

 
L o o ki n g  A h e a d  

1.   W h at  o n g oi n g  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt  will  h el p  y o u  gr o w  as  a n  e d u c at or ?  
2.   H o w  c a n  y o u s u p p ort  y o ur  o w n  pr of e ssi o n al  gr o wt h ?  
3.   W h at  pr of e ssi o n al  o p p ort u niti e s  ar e  y o u  m o st  e x cit e d f or  n e xt  y e ar ?  
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U P D A T E  O N  R E C E R TI FI C A TI O N   
A N D  O P TI O N S  F O R  S T A F F  WI T H  M U L TI P L E  C E R TI FI C A TI O N S  

 
E v e n t h o u g h  E d  5 1 2  c o nti n u e s t o  off er  m ulti pl e  m et h o ds f or  d o c u m e nti n g  pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt 
gr o wt h,  all  m et h o ds r e q uir e t h at  “...i n di vi d u al  e d u c at ors r efl e ct  o n  a n d  pr o vi d e  e vi d e n c e  of t h e i m p a ct  of 
t h eir   pr of essi o n al  l e ar ni n g   a n d   o n  st u d e nt  l e ar ni n g   a n d   pr o vi d e  e vi d e n c e   t h at  t h e   pr of e ssi o n al  
d e v el o p m e nt  a d dr ess e s:   
 

a.   i n cr e as e s i n  e d u c at or l e ar ni n g, 
b.   gr o wt h i n st u d e nt l e ar ni n g  a n d  a c a d e mi c  a c hi e v e m e nt... ”  

 
T h e  N H E D  e x p e ct ati o n is t h at  e vi d e n c e  b e  pr o vi d e d i n t h e i nstr u cti o n al  ar e a i n  w hi c h t h e st aff  m e m b er is 
c urr e ntl y  e n g a g e d  t o b e r e c o m m e n d e d f or  c ertifi c ati o n  b y t h eir l o c al  S c h o ol  D istri ct. 
 
F or st aff  m e m b ers  h ol di n g  m ulti pl e  c ertifi c ati o ns, t h e f oll o wi n g  o pti o ns  ar e  a v ail a bl e:  
 

1.   E d u c at ors  m a y  m ai nt ai n  m ulti pl e  c ertifi c ati o ns  b y  fi n di n g  w a y s f or li n ki n g  e vi d e n c e   g at h er e d 
ar o u n d  o n e  or t w o  g o als/ ar e as  of i n q uir y t o  m e et  all  c ertifi c ati o ns  b ei n g r e n e w e d.   
 

2.   W hil e  pr o vi di n g  e vi d e n c e f or r e c ertifi c ati o n  i n t h e pri m ar y i nstr u cti o n al  ar e a,  a st aff  m e m b er  m a y 
el e ct t o  c oll e ct  e vi d e n c e  or  d o c u m e nt  C E Us  ( 3 0) f or t h eir  a d diti o n al  c ertifi c ati o ns  o v er t h e  3-y e ar 
r e c ertifi c ati o n  c y cl e.  T h at  d o c u m e nt ati o n  c a n  b e  s u b mitt e d  wit h t h e  e vi d e n c e  g at h er e d t o s u p p ort 
t h eir  pri m ar y  assi g n m e nt t o  k e e p  all  c ertifi c ati o ns  a cti v e. 
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C E U  S U M M A R Y  S H E E T  F O R  A D DI T O N A L  A R E A S  O F  C E R TI FI C A TI O N  
D O V E R  S C H O O L  DI S T RI C T  

 
N a m e:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 

S c h o ol:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 

C ertifi c ati o n s:     1.  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _          
 

     2.  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _     
       

 3.  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _     
    

 
St aff ’ s  Si g n at ur e: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ D at e:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 

A d mi ni str at or ’ s  N a m e ( Pri nt e d): _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 

A d mi ni str at or ’ s  Si g n at ur e: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ D at e:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

A cti vit y  D at e  
C E U s  

C ert.  1   C ert.  2   C ert.  3  

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       
T ot al s  Y e ar  1       
 Y e ar  2       
 Y e ar  3       
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P A R A E D U C A T O R S  C E U  S U M M A R Y  S H E E T  F O R  T H R E E  Y E A R  C E R TI FI C A TI O N  C Y C L E  

D O V E R  S C H O O L  DI S T RI C T  
 
N a m e:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _         Cl a s s: ( cir cl e)   1     2     3     4    
 

S c h o ol:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 

C ertifi c ati o n s:   1.  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _          
 

     2.  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _     
       

 3.  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _       
 

A cti vit y  D at e  

C E U s  C o nt e nt  

C ert.  1   C ert.  2   C ert.  3  
Mi ni m u m   

5 0  

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         
T ot al s  Y e ar  1         
 Y e ar  2         
 Y e ar  3         
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A d mi ni str at or ’ s  N a m e ( Pri nt e d): _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 

A d mi ni str at or ’ s  Si g n at ur e: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ D at e:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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D O V E R  S C H O O L  D E P A R T M E N T  –  S A U  # 1 1 
6 1  L O C U S T  S T.  S UI T E  4 0 9  

D O V E R,  N E W  H A M P S HI R E  0 3 8 2 0  
 
 

A P P LI C A TI O N  F O R  C O U R S E  A P P R O V A L  
 

T O:  T H E  S U P E RI N T E N D E N T  O F  S C H O O L S  

F R O M:      D A T E:     
A P P LI C A N T’ S  N A M E  ( Pl e a s e Pri nt)  

 
I D E SI R E  T O  T A K E  T H E  F O L L O WI N G  C O U R S E S,  S T A R TI N G    

D at e  
A N D  C O N C L U DI N G  O N   . 

D at e  
 

 
 
N a m e  of  C o ur s e  

C oll e g e  o r 
U ni v er sit y  

N u m b er 
of  
Cr e dit s  

C ertifi c ati o n 
G r a d u at e,  or  
U n d er gr a d u at e  

C o st  p er 
Cr e dit  

 
 

T ot al  C o st  
 

 

 
Ar e  t h e s e c o ur s e s  a  p a rt  of  a n  a p pr o v e d  gr a d u at e  pr o gr a m l e a di n g  t o a  M a st er s,  C A G S  ( or 

E q ui v al e nt)  D e gr e e ?   Y e s    N o    
 

If c o ur s e s  ar e  a p pr o v e d,  I u n d er st a n d  t h at I m u st  s u b mit  t r a n s cri pt s of  m y  g r a d e s  f or t h e s e 
c o ur s e s  t o b e  c o n si d e r e d f or r ei m b u r s e m e nt.   I f urt h er  u n d er st a n d t h at r ei m b ur s e m e nt i s  p ai d i n 

a c c or d a n c e  wit h t h e l o c al  s c h o ol  di st ri ct  p oli c y.   P r o of  of  p a y m e nt f or  c o ur s e  m u st  b e  s u b mitt e d t o 
r e c ei v e r ei m b ur s e m e nt.  

 

 

C urr e nt  P o siti o n  A p pli c a nt’ s  Si g n at ur e  

Ar e  t h e a b o v e  c o ur s e s  j o b-r el at e d,  i. e. will  t h e y i m pr o v e y o ur  p erf o r m a n c e  i n y o ur  
c urr e nt  p o siti o n ?   Y e s    N o    

 
N O T E:   C o ur s e  r ei m b ur s e m e nt  m a y  b e  c o n si d e r e d  b y  t h e I R S a s  t a x a bl e c o m p e n s ati o n  u n d er  s o m e 

cir c u m st a n c e s.  
 

 

Pri n ci p al’ s  Si g n at ur e  

 
T O:    D A T E:   

 
T hi s i s t o  n otif y  y o u t h at t h e  c o ur s e  or  c o ur s e s li st e d  a b o v e ( ar e)   ( ar e  n ot)  a p pr o v e d f or 

r ei m b ur s e m e nt.  C o n diti o n s  f or a p pr o v al:  G r a d e  of  B  or  b ett er  

 H. R.  A p pr o v al:   

R e a s o n( s)  f or d e ni al:   
 

A mt.  eli gi bl e  f o r r ei m b.:   N o.  of  cr e dit s   ti m e s A m o u nt  p e r  Cr e dit  T ot al:  
 

 

S U P E RI N T E N D E N T  O F  S C H O O L S  SI G N A T U R E  
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Wit hi n t e n ( 1 0)  w or ki n g  d a y s  of t h e r ef us al, t h e  pr of e ssi o n al  s h o ul d s u b mit  a  writt e n  a p p e al f or 
r e c o nsi d er ati o n t o t h e  b uil di n g  Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e ( P D C) r e pr e s e nt ati v e.   T h e 
l ett er s h o ul d i n cl u d e s p e cifi c i nf or m ati o n  o n t h e iss u e  of dis a gr e e m e nt, t h e  n at ur e  of t h e  pr o b l e m, 
t h e r e as o n t h er e is  a  dis a gr e e m e nt,  a  c o p y  of t h e I P D P f or m or t h e  Pr of e ssi o n al  D e v el o p m e nt  Pl a n 
F or m i n  q u e sti o n,  a n d  a  bri ef r ati o n al e st ati n g  w h y t h e  pr of e ssi o n al f e els t h e  g o al  or  a cti vit y s h o ul d 
b e  a p pr o v e d.  

B uil di n g  L e v el  A p p e al  
 
U p o n t h e r e c ei pt  of t h e  a b o v e  writt e n  a p p e al r e q u e st  a n d t h e f or m i n  q u e sti o n fr o m t h e  pr of e ssi o n al, 
t h e  b uil di n g  P D C r e pr e s e nt ati v e  will  m e et  wit h t h e  pr of e ssi o n al  a n d t h e  b uil di n g  a d mi nistr at or i n  a n 
att e m pt t o r e s ol v e t h e iss u e.  If t h e iss u e r e m ai ns  u nr e s ol v e d:  

Di stri ct  L e v el  A p p e al  
 
T h e  b uil di n g  P D C r e pr es e nt ati v e  will  c o nt a ct t h e  P D C  c h air f or i n cl usi o n  of t h e  a p p e al  as  a n  a g e n d a 
it e m  o n t h e  n e xt s c h e d ul e d  m o nt hl y  m e eti n g.   T h e  P D C  will r e vi e w t h e iss u e  as  pr e s e nt e d  b y t h e 
pr of e ssi o n al’s  b uil di n g  P D C r e pr e s e nt ati v e.  If t h e  a g gri e v e d  p art y  a n d t h e  b uil di n g  a d mi n istr at or  wis h 
t o  pr e s e nt t h eir  vi e w s, t h e y  m a y  d o s o  at t his ti m e.   T h e  pr of e ssi o n al, t h e  b uil di n g  a d mi nistr at or  a n d 
t h e s u p eri nt e n d e nt  will  b e  n otifi e d i n  writi n g  of t h e  P D C  d e cisi o n  wit hi n fift e e n ( 1 5)  w or ki n g  d a ys . 
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P R O F E S SI O N A L  D E V E L O P M E N T  A P P E A L  F O R M   
 
St aff  M e m b er  N a m e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
S c h o ol : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 
 

L E V E L   A 
 
T o:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
           ( N a m e  of I m m e di at e  S u p er vis or) 

 
D at e  of  A p p e al:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ( m ust  b e  wit hi n t e n ( 1 0)  w or ki n g  d a y s  of  o c c urr e n c e)  

 

•   St at e m e nt  of  a p p e al: ( B e s ur e t o i n cl u d e s p e cifi c i n ci d e nt)  
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

•   R eli ef  s o u g ht:  
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 
Si g n at ur e:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   D at e:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
A n s w er  gi v e n  b y i m m e di at e s u p er vi s or: ( Wit hi n fift e e n ( 1 5)  w or ki n g  d a ys)  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
Si g n at ur e:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   D at e:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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3 1  

L E V E L  B  
 
T o:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 (C h air p ers o n,  Pr of essi o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e ) 

 
 
P o siti o n  of st aff  m e m b er:  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
 
Si g n at ur e:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   D at e:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
 
 

D at e r e c ei v e d  b y  C h air p er s o n,  Pr of e s si o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
D at e  of s c h e d ul e d  h e ari n g  ( wit hi n fift e e n ( 1 5)  w or ki n g  d a y s  of  a p p e al):   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
D e cisi o n  of  Pr of e s si o n al  D e v el o p m e nt  C o m mitt e e  ( wit hi n fi v e ( 5)  w or ki n g  d a ys  of  h e ari n g): 
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
Si g n at ur e  of  C h air p ers o n:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   D at e:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   
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3 2  

G L O S S A R Y  O F  T E R M S  
 

A cti o n  R es e ar c h   – A  pr o c ess  of  as ki n g i m p ort a nt  q u e sti o ns  a n d l o o ki n g f or  a ns w ers i n  a  m et h o di c al  w a y; 
a n  e x a mi n ati o n  of  a t e a c h er’s  o w n t e a c hi n g  a n d st u d e nt l e ar ni n g  b y  e n g a gi n g i n  a r e s e ar c h  pr oj e ct i n t h e 
cl assr o o m . ( A S C D. or g) 
 
B e st  Pr a cti c e   –  B est pr a cti c e is  a t e c h ni q u e  or  m et h o d ol o g y t h at, t hr o u g h  e x p eri e n c e  a n d r e s e ar c h,  h as 
pr o v e n t o r eli a bl y l e a d t o  a  d e sir e d r e s ult.  A  c o m mit m e nt t o  usi n g t h e  b e st  pr a cti c e s i n  a n y fi el d is  a 
c o m mit m e nt  t o   usi n g   all  t h e   k n o wl e d g e   a n d  t e c h n ol o g y   at   o n e’s   dis p o s a l  t o   e ns ur e  s u c c e ss  ( “ B e st  
Pr a cti c e ”  S e ar c h  V B. c o m  D efi niti o ns . htt p:// s e ar c h v b.t e c ht ar g et/ s 0 D efi niti o n/ 0 si d _ g ci 4 9 8 6 7 8 ,  0 0. ht ml). 
 
C oll a b or ati o n  a n d  C o ll a b or ati v e  Pl a n ni n g  – I n v ol v e s  gr o u ps, t e a m  or  p art n ers hi p  of  p e o pl e  w or ki n g  a n d 
l e ar ni n g t o g et h er  as t h e y  pl a n  c urri c ul u m,  e x a mi n e st u d e nt  a n d t e a c h er  w or k,  pl a n  a n d  us e  ass e ss m e nt s, 
a n d  us e  d at a t o i m pr o v e st u d e nt l e ar ni n g ( htt p:// w e bs er v er 3. as c d. or g/ o ss d/ c oll a b or ati v e pl a n ni n g. ht ml ). 
 
C oll e gi alit y  –  D e als  wit h t h e s o ci al  a n d  pr of e ssi o n al i nt er a cti o n  of s c h o ol  c o m m u nit y  m e m b ers.  C oll e gi alit y 
is  d e m o nstr at e d  b y t e a c h ers  w h o  ar e s u p p orti v e  of  o n e  a n ot h er,  b y  o p e nl y s h ari n g f ail ur e s  a n d  mist a k e s, 
d e m o nstr ati n g  r es p e ct  f or   o n e   a n ot h er,   a n d   c o nstr u cti v el y   a n al y zi n g   a n d   criti ci zi n g   pr a cti c e s   a n d  
pr o c e d ur e s ( M ar z a n o,  W h at  W or ks i n  S c h o ol s 6 1,  b as e d  o n  F ull a n  a n d  H ar gr e a v e s,  1 9 9 6).  
 
C urri c ul u m  D e v el o p m e nt   – W h e n t e a c h ers  ar e  e m p o w er e d t o  b e c o m e  c urri c ul u m  d e si g n ers, t h e y  h a v e 
t h e  o p p ort u nit y t o  k n o w t h e  e ntir e  c urri c ul u m  of t h e s c h o ol, t o  d e v el o p  c urri c ul u m  m a ps  a n d  a  c urri c ul u m 
w e b  t o  s h o w  t h e   c o n n e cti o ns   a m o n g  t h e   dis ci pli n es.   H a vi n g   a   d e e p er   u n d erst a n di n g   of  t h e   bi g g er  
c urri c ul u m  pi ct ur e  c o ntri b ut e s t o  a t e a c h er’s  gr e at er  k n o wl e d g e  of  h o w t o t e a c h t h e  c urri c ul u m.  
 
D at a -Dri v e n  D e ci si o n -M a ki n g   – Usi n g  di v ers e f or m s  of  d at a t o i nf or m i nstr u cti o n al str at e gi e s.  
 
E d u c ati o n al  P e er  C o a c hi n g   – P e er  c o a c hi n g is  c o o p er ati v e  a cti viti e s  b et w e e n  e d u c at ors t h at r e s ult i n 
i n cr e as e d l e ar ni n g  a cti viti es f or  b ot h  p arti e s. 
 
E x a mi ni n g  St u d e nt  W or k   – T h e  pr a cti c e  of  c oll e cti v el y  a n al y zi n g s a m pl e s  of st u d e nt  w or k f or t h e  p ur p o s e 
of st u d yi n g t h e i m p a ct  of  y o ur t e a c hi n g (i nstr u cti o n al  pr a cti c e)  o n st u d e nt  a c hi e v e m e nt.  
 
I m m er si o n  – T h e  a ct  of  a cti v el y  b ei n g i m m ers e d i n  a  c o nt e nt  ar e a s u c h  as  m at h  or s ci e n c e, t hr o u g h 
p arti ci p ati o n i n j o bs, i nt er ns hi ps,  or s p e ci ali z e d tr ai ni n g t o  g ai n first -h a n d  e x p eri e n c e s i n t h e  c o nt e nt  ar e a.  
 
I n q uir y- Ba s e d  L e ar ni n g  –  S e e ki n g i nf or m ati o n  b y  q u e sti o ni n g.  T his is  a  c y cli c al  pr o c e ss i n v ol vi n g  m u c h 
r efl e cti o n. 
 
J o b-E m b e d d e d   – A  c ult ur e  of  o n -g oi n g  pr of e ssi o n al l e ar ni n g  a n d  c oll a b or ati o n  a cti viti e s t h at t a k e  pl a c e 
d uri n g t h e r e g ul ar s c h o ol  d a y,  or  b ef or e  or  aft er s c h o ol.  T h e f o c us  of j o b -e m b e d d e d  pr of e ssi o n al  gr o wt h 
is t o i m pr o v e st u d e nt l e ar ni n g  a n d is  a c hi e v e d  b y  c o nti n u al f or m al  a n d i nf or m al  dis c ussi o ns  a b o ut st u d e nt 
w or k.  
 
J o ur n ali n g  – T h e  pr a cti c e  of  writi n g t o l e ar n , b y  k e e pi n g  a j o ur n al i n  w hi c h t o s u m m ari z e  a n d  m a k e s e ns e 
of  w h at  y o u  ar e l e ar ni n g.  
 

 
A P P E N DI X  - H  
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N e w  T e a c h er I n d u cti o n   – A  pr o gr a m i n  w hi c h  all  n e w t e a c h ers t o  D o v er  ar e  pr o vi d e d s u p p ort i n t h e first 
t hr e e  y e ars  of t e a c hi n g. It  m a y i n cl u d e: 
 

♦  A n al y zi n g  cl assr o o m  a cti viti e s  
♦  A n al y zi n g s kills/ pr ofi ci e n ci e s  
♦  I d e ntif yi n g str e n gt hs  a n d  w e a k n e ss e s 
♦  Assisti n g  cl assr o o m  dis ci pli n e  
♦  Pr o vi di n g  g ui d a n c e  a n d f e e d b a c k  
♦  Assisti n g  wit h  c urri c ul u m  a n d  ass e ss m e nt  
♦  S h ari n g r e s o ur c es, i nsi g ht s,  pr a cti c e s,  a n d  m at eri als  

P r of e s si o n al  D e v el o p m e nt F o c u s  Gr o u p s  –  Gr a d e l e v el/ c o nt e nt/ distri ct  gr o u ps  w or ki n g  c oll e gi all y  a n d 
c oll a b or ati v el y  o n  a t o pi c  of i n q uir y.  
 
P e er  C o a c hi n g  a n d  P e er  R e vi e w   – Pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt str at e gi e s f or  e d u c at ors t o  c o ns ult  wit h  o n e 
a n ot h er,  t o   dis c uss   a n d  s h ar e  t e a c hi n g   pr a cti c e s,  t o   o bs er v e   o n e   a n ot h er’s   cl assr o o m,  t o   pr o m ot e  
c oll e gi alit y  a n d s u p p ort,  a n d t o  h el p  e ns ur e  q u alit y t e a c hi n g (htt p:// w e b s er v er 3. a s c d. or g/ o ss d/ p e er c o a c hi n g. ht ml ). 
 
P ortf oli o s   – Fr a m e w or ks;  a n  a rtif a ct c oll e cti o n  w hi c h  c o ul d i n cl u d e  a n i n di vi d u al’s  a c c o m plis h m e nt s, 
l e ar ni n g,  str e n gt hs,   a n d   e x p ertis e;   a   c oll e cti o n   of   assi g n m e nt s,   artif a ct s,   a n d   e vi d e n c e   g at h er e d  t o  
d e m o nstr at e   att ai n m e nt   of   pr e s cri b e d   c o m p et e n ci e s,  st a n d ar ds,   or   o ut c o m e s,  s u c h   as   mi g ht   b e 
d et er mi n e d  b y t h e  N e w  H a m ps hir e  Cr e d e nti al  St a n d ar ds f or  E d u c ati o n  P ers o n n ell ;  a  c oll e cti o n  of  artif a ct s 
a n d  e vi d e n c e t o  dis c uss  wit h  c oll e a g u es  a n d  d e s cri b e l e ar ni n g  o ut c o m e s.  
 
Pr of e s si o n al   D e v el o p m e nt    –  T h e  l e ar ni n g  t h at   o c c urs  f or   a d ult s  i n  s c h o ols  s o  t h e y   m a y   cr e at e  
e n vir o n m e nt s i n  w hi c h  all st u d e nt s  c a n  a c hi e v e  hi g h st a n d ar ds.  Pr of e ssi o n al  d e v el o p m e nt is  pri m aril y 
f o c us e d  o n s p e cifi c  c urri c ul u m  c o nt e nt,  eff e cti v e i nstr u cti o n al  pr a cti c e,  a n d  m et h o ds a n d  str at e gi e s t o 
ass e ss  st u d e nt  l e ar ni n g.   T h e  t er m’s   pr of essi o n al   d e v el o p m e nt   a n d  st aff   d e v el o p m e nt   ar e   us e d  
i nt er c h a n g e a bl y t hr o u g h o ut t his  d o c u m e nt. 
 
Pr of e s si o n al  D e v el o p m e nt  M a st er  Pl a n   – T h e  S c h o ol  A d mi nistr ati v e  U nit  ( S A U) d o c u m e nt t h at  d e s cri b es 
t h e pr o c e ss t hr o u g h  w hi c h  p r of e ssi o n al d e v el o p m e nt  will  b e  a c c o m plis h e d.  T h e  d o c u m e nt  c o v ers  a fi v e -
y e ar  p eri o d  a n d is r e q uir e d  b y  t h e   N e w   H a m ps hir e   D e p art m e nt   of  E d u c ati o n.  T h e   S A U  M ast er  Pl a n 
o utli n e s  t h e   pr o c e ss  f or  i d e ntif yi n g  t h e   g o als   a n d  s el e cti n g   pr of e ssi o n al   d e v el o p m e nt   a cti viti es  f or  
a c hi e vi n g t h e  g o als  at t h e s c h o ol,  distri ct , or  S A U l e v els.  
 
R e c ertifi c ati o n  C y cl e   – T h e t hr e e -y e ar  pr o c e ss  b y  w hi c h  e d u c at ors r et ai n  a n d r e n e w t h eir  c ertifi c ati o n(s).  
 
R efl e cti o n s  a n d  R efl e cti v e  Di al o g u e   – A  pr o c ess  of  s elf -e x a mi n ati o n  a n d s elf -e v al u ati o n t h at  eff e cti v e 
e d u c at ors r e g ul arl y  e n g a g e i n t o i m pr o v e t h eir  pr of e ssi o n al  pr a cti c e s.  R efl e cti v e  e d u c at ors t hi n k  c ar ef ull y 
a b o ut  w h at is t a ki n g  pl a c e i n  e a c h  sit u ati o n, i d e ntif y  a v ail a bl e  o pti o ns,  c o nsi d er t h eir  o w n  v al u e s  as 
pr of e ssi o n als  a n d t h eir  c o mf ort l e v el i n  a cti n g  o n t h os e  v al u e s,  a n d  m a k e  c o ns ci o us  c h oi c es  a b o ut  h o w t o 
a ct t o  m a k e  a  diff er e n c e. ( A S C D,  htt p:// w e bs er v er 3. as c d. or g/ o ss d/r efl e cti o n. ht ml ). 
 
St u d y  Gr o u p s   – A  gr o u p  of  p e o pl e i nt er est e d i n  c oll e gi al st u d y  a n d  a cti o n.  St u d y  gr o u p  m e m b ers st u d y 
t o g et h er   a n d  s u p p ort   o n e   a n ot h er  i n   eff e cti n g   e d u c ati o n al   c h a n g e s   a n d   a d v a n c e s. 
(htt p:// w e bs er v er 3. a s c d. or g/ o ss d/st u d y gr o u p s. ht ml ). 
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C o m p et e n c y -B a s e d   – C o m p et e n c y -b as e d  m e a ns t h at  e x p e ct ati o ns f or l e ar ni n g  ar e  hi g h f or  all st u d e nts 
a n d  d e v el o p m e nt all y  a p pr o pri at e; st a n d ar ds  g ui d e  all  cl assr o o m  d e cisi o ns, t h e f o c us is  al w a ys  o n st u d e nt 
l e ar ni n g,  eff e cti v e  pr a cti c es r e s ult i n  hi g h er l e v els  of  a c hi e v e m e nt f or  all st u d e nt s,  a n d  ass e ss m e nt s  ar e 
us e d t o i nf or m t h e  t e a c h er  a b o ut t h e  eff e cti v e n e ss  of  c urri c ul ar  a n d i nstr u cti o n al  d e cisi o ns. 
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P R O F E S SI O N A L  D E V E L O P M E N T   MA S T E R  P L A N  T A S K  F O R C E  
 

F a cilit at or s: 
 
J e n nif er  Kr a ns     C o -Dir e ct or,  C urri c ul u m, I nstr u cti o n,  a n d  Ass ess m e nt  
V al eri e  W e st      D e a n  of  I nstr u cti o n,  D o v er  Hi g h  S c h o ol       
 
T a s k  F or c e  M e m b ers:  
 
Dr.  Willi a m  H ar br o n   S u p eri nt e n d e nt  of  S c h o ols  
Dr.  C hristi n e  B ost o n    Assist a nt S u p eri nt e n d e nt  of  S c h o ols  
A bi g ail  S m all      Dir e ct or,  St u d e nt  S er vi c e s  
Kil e y  H e m p hill      C o -Dir e ct or,  C urri c ul u m, I nstr u cti o n,  a n d  Ass ess m e nt  
P atri c k  B o o d e y     Pri n ci p al,  W o o d m a n  P ar k  S c h o ol  
Britt a n y  Gr a nfi el d   Pri n ci p al ,  Fr a n c es  G.  H o p ki ns  S c h o ol  at  H or n e  Str e et 
B et h  D u nt o n      Pri n ci p al,  G arris o n  El e m e nt ar y  S c h o ol  
M e g h a n  M a y h e w   T e a c h er,  G arris o n  El e m e nt ar y  S c h o ol  
Lis a  Si m k o      T e a c h er,  W o o d m a n  P ar k  S c h o ol  
Ai m e e  Kr a uss      T e a c h er,  D o v er  Mi d dl e  S c h o ol  
Lis a  Dilli n g h a m     T e a c h er,  D o v er  Mi d dl e  S c h o ol  
L e sl e y  H o c ki n g     T e a c h er,  D o v er  Hi g h  S c h o ol  
Kr y st al  H a ns o n     S p e ci al  E d u c at or,  D o v er  Hi g h  S c h o ol  
H e at h er  D a vi ds o n   S c h o ol  C o u ns el or,  B ell a m y  A c a d e m y  
Dr.  D e b or a h  N ar y   I nstr u cti o n al  C o a c h 
C h er a  Ali br a n di    I nstr u cti o n al  C o a c h 
Jilli a n  Bri c kl e y     I nstr u cti o n al  C o a c h 
J uli a  S c h w art z     P ar a e d u c at or,  G arris o n  El e m e nt ar y  S c h o ol  
 
 
       
 
 
  

A P P E N DI X  - I 
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D O VD O V E R  S C H O O LE R  S C H O O L   D I S T R I C TD I S T R I C T   
S A US A U   1 11 1   

M c C o n n ell  C e n t e r  |  6 1  L o c u st  St r e e t,  S u it e  4 0 9  |  D o v e r,  N H  0 3 8 2 0- 4 1 3 2  
P h o n e :  6 0 3 - 5 1 6 - 6 8 0 0  |  F a x :  6 0 3 - 5 1 6 - 6 8 0 9  

 

D r.  Willi a m  H a r b r o n ,  E d. D. 
S u p e ri n t e n d e n t  of  S c h o ol s  

w. h a r b r o n @ d o v e r. k 1 2. n h. u s  
 

Mi c h a el  Li m a n ni  
C hi ef  Fi n a n ci al  Offi c e r  

m.li m a n ni @ d o v e r. k 1 2. n h. u s  
 

D r.  C h ri s ti n e  B o s t o n ,  E d. D. 
A s si s t a n t  S u p e ri n t e n d e n t  

c. b o s t o n @ d o v e r .k 1 2. n h. u s  
 

E m p o we ri n g  all Le ar ner s  
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
  

 
 

T O:        M e m b ers  D o v er  S c h o ol  B o ar d 
       Willi a m  R.  H ar br o n,  S u p eri nt e n d e nt  of  S c h o ols 
     Mi c h a el  Li m a n ni,  C hi ef  Fi n a n ci al  Offi c er  
F R O M:     Li b b y  Si m m o ns,  O p er ati o ns  a n d  A c c o u nti n g  M a n a g er 
D A T E:      M ar c h  1 1,  2 0 2 4 
R E:      A w ar d  of  R F P  # D S D 2 4 0 0 9  At hl eti c  E q ui p m e nt I n s p e cti o ns  
 
O n  J a n u ar y  3 1,  2 0 2 4, t h e  Distri ct s oli cit e d  a  p u bli c  bi d s e e ki n g  pr o p os als fr o m  q u alifi e d  v e n d ors f or 
a n n u al  at hl eti c  e q u i p m e nt i ns p e cti o ns.  A n n u al i ns p e cti o ns i n cl u d e t h e  bl e a c h ers  a n d  g y mn asi u m 
e q ui p m e nt (i. e.,  b as k et b all  h o o ps,  air  c urt ai ns,  w all  p a ds)  at  all s c h o ols .   
 
A  m a n d at or y  pr e- pr o p os al sit e  vi sit  of  all s c h o ols  w as  c o n d u ct e d  o n  F e br u ar y  1 4,  2 0 2 4 wit h t w o 
v e n d ors  att e n di n g.   T w o  pr o p os als  w er e  r e c ei v e d  o n  F e br u ar y  2 8,  2 0 2 4  at  2: 3 0  P M a n d r e vi e w e d f or 
n e c ess ar y  a bilit y t o  c o m pl y  wit h  pr o p os al  crit eri a.   
 
It is t h e r e c o m m e n d ati o n t o t h e  Do v er  S c h o ol  B o ar d t o  a c c e pt t h e l o w  bi d  pr o p os al s u b mitt e d  b y t h e 
D istri ct’s  c urr e nt  v e n d or,  A +  Pl us  At hl eti c  Pr o d u cts , I n c.  of  R olli nsf or d,  N H, i n t h e t ot al a m o u nt  of 
$ 1 2, 5 0 0. 0 0  ( Y e ar 1).   T h e s er vi c e  a gr e e m e nt  will  c o m m e n c e  o n J ul y  1,  2 0 2 4 f or  a  o n e- y e ar  p eri o d 
wit h t h e  o pti o n t o r e n e w f or t w o ( 2)  a d diti o n al  o n e- y e ar t er ms  c o nti n g e nt  u p o n  s at isf a ct or y  v e n d or 
p erf or m a n c e , f u ndi n g  a v ail a bi lit y  a n d  m utu all y  a gr e e d - u po n r at e s.  
 

V E N D O R  C O S T  P R O P O S A L  

A +  Pl u s  At hl eti c  Pr o d u ct s , I n c. 
4 3 9  B e c c aris  Dri v e  
R olli n sf or d,  N H  0 3 8 6 9  

 
$ 1 2, 5 0 0. 0 0  

H u ss e y  S e ati n g  C o m p a n y   
3 8  D y er  Str e et  E xt e n si o n  
N ort h  B er wi c k,  M E  0 3 9 0 6  

 
$ 1 5, 3 2 0. 0 0  

 

All   bi d  d oc u m e nt s ar e  a v ail a bl e  o n t h e  Distri ct  w e bsit e .  T h e s e s er vi c es  will  b e f u n d e d t hr o u g h t h e 
F a ciliti es  S p e c i al  R e v e n u e  F u n d ( F u n d  3 8 3 0).  
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D O VD O V E R  S C H O O LE R  S C H O O L   D I S T R I C TD I S T R I C T   
S A US A U   1 11 1   

M c C o n n ell  C e n t e r  |  6 1  L o c u st  S t r e e t,  S u it e  4 0 9  |  D ov e r,  N H  0 3 8 2 0 - 4 1 3 2  
P h o n e :  6 0 3 - 5 1 6 - 6 8 0 0  |  F a x :  6 0 3 - 5 1 6 - 6 8 0 9  

 

D r.  Willi a m  H a r b r o n ,  E d. D. 
S u p e ri n t e n d e n t  of  S c h o ol s  

w. h a r b r o n @ d o v e r. k 1 2. n h. u s  
 

Mi c h a el  Li m a n ni  
C hi e f  Fi n a n ci al  Offi c e r 

m.li m a n ni @ d o v e r. k 1 2. n h. u s  
 

D r.  C h ri s ti n e  B o s t o n ,  E d. D. 
A s si s t a n t  S u p e ri n t e n d e n t  

c. b o s t o n @ d o v e r .k 1 2. n h. u s  
 

E m p o we ri n g  all Le ar ner s  
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
  

 
 

T O:        M e m b ers  D o v er  S c h o ol  B o ar d 
       Willi a m  R.  H ar br o n,  S u p eri nt e n d e nt  of  S c h o ols 
     Mi c h a el  Li m a n ni,  C hi ef  Fi n a n ci al  Offi c er  
F R O M:     Li b b y  Si m m o ns,  O p er ati o ns  a n d  A c c o u nti n g  M a n a g er 
D A T E:      M ar c h  1 1,  2 0 2 4 
R E:   A w ar d  of  R F P  # D S D 2 4 0 1 0 J o h n  D e er e  M o d el  T E  4 x 2  El e ct ri c  Utilit y  V e hi cl e  or 

E q ui v al e nt  
 
O n  J a n u ar y  3 1,  2 0 2 4, t h e  Distri ct s oli cit e d  a  p u bli c  bi d s e e ki n g  pr o p os als fr o m  q u alifi e d  v e n d ors f or 
o n e ( 1)  J o h n  D e er e  M o d el  T E  4 x 2  El e ctri c  Utilit y  V e hi cl e  or  E q ui v al e nt  t o  b e utili z e d  b y t h e  at hl eti cs 
d e p art m e nt . T h e  n e w  el e ctri c  utilit y  v e hi cl e  wi ll b e st or e d i n  a n d  a c c ess i bl e fr o m t h e  hi g h s c h o ol 
b uil di n g.   T h e  e xisti n g  g as- p o w er e d  utilit y  v e hi cl e  will  r em ai n  a  Distri ct  v e hi cl e  b ut  will  tr a nsiti o n f or 
us e  b y t h e  Distri ct’ s f a cil iti es  d e p art m e nt. 
 
T hr e e   pr o p os als  w er e r e c ei v e d  o n  M ar c h  1,  2 0 2 4  at  2: 0 0  P M.  Th e  dir e c t ors f or b ot h  A t hl eti cs  a n d 
F a ciliti es  assist e d i n t h e r e vi e w  of t h e  pr o p os als.   T h e J o h n  D e er e   m o d el is a  v er y r eli a bl e   u nit,  c o m es 
wit h  b ett er  gr o u n d  cl e ar a n c e t h a n t h e  e q ui v al e nt  off er e d,  a n d i n  a d diti o n,  t h e r e c o m m e n d e d v e n d or  is 
D o v er- b as e d  f or  a n y n e c ess ar y  s er vi c e  n e e ds  i n t h e f ut ur e.    
 
It is t h e r e c o m m e n d ati o n t o t h e  Do v er  S c h o ol  B o ar d t o  a c c e pt t h e  bi d s u b mitt e d  b y  U nit e d  A g  &  T urf 
of  D o v er,  N H i n t h e  a m o u nt  of  $ 1 5, 6 6 5. 0 0.   Bi d t a b ul ati o n is  n ot e d  b el o w. 
 

V E N D O R  
 

C O S T  P R O P O S A L  

C h a v e s  Br o t h ers  M a n a g e m e nt,  L L C 
3 0 0  S W  8 t h Str e et  # 1 7  
B o c a  R at o n,  F L  3 3 4 3 2  
 

2 0 2 4 J o h n  D e er e  G at or  T E :                                       $ 1 8, 8 8 9. 9 9                               
R e ar  R e c ei v er  Hit c h :                                                           1 4 9 . 9 9                                                                      
                                                                      T ot al :      $ 1 9, 0 3 9. 9 8  
L e a d  T im e:  9 0 -1 2 0  D a ys  

Fi v e  St ar  G olf  C ar s 
1 1 6 5  U ni o n  A v e n u e 
L a c o ni a,  N H  0 3 2 4 6  

2 0 2 3  C u s h m a n  H a ul er  Pr o  Eli t e 
     El e ctri c  Utilit y  V e hi cl e :                                           $ 1 5, 5 0 0. 0 0 
D eli v er y  F e e:                                                                          1 5 0. 0 0  
                                                                      T ot al:        $ 1 5, 6 5 0. 0 0  
A v ail a bl e f or  D eli v er y  M ar c h  2 9,  2 0 2 4  

U nit e d  A g  &  T urf  
1 0  Littl e w ort h  R o a d  
D o v er,  N H  0 3 8 2 0  
 

2 0 2 4  J o h n  D e er e  G at or  T E                                    
     w it h R e a r  R e c ei v er  Hit c h:                                       $ 1 5,6 6 5. 0 0                                         
                                                                     T ot al:        $ 1 5, 6 6 5. 0 0 * 
A v ail a bl e f or  D eli v er y  M a y  2 9,  2 0 2 4   
* I n cl u d e s  a  c u st o m er  dis c o u nt  of  $ 3, 7 2 9. 4 8                          

All   bi d  d oc u m e nt s ar e  a v ail a bl e  o n t h e  Distri ct  w e bsit e .  T h e  n e w  e q ui p m e nt  will  b e f u n d e d t hr o u g h 
t h e  F a ciliti es  Sp e c i al  R e v e n u e  F u n d ( F u n d  3 8 3 0).  
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D O VD O V E R  S C H O O LE R  S C H O O L   D I S T R I C TD I S T R I C T   
S A US A U   1 11 1   

M c C o n n ell  C e n t e r  |  6 1  L o c u st  S t r e e t,  S u it e  4 0 9  |  D o v e r,  N H  0 3 8 2 0- 4 1 3 2  
P h o n e :  6 0 3 - 5 1 6 - 6 8 0 0  |  F a x :  6 0 3 - 5 1 6 - 6 8 0 9  

 

D r.  Willi a m  H a r b r o n ,  E d. D. 
S u p e ri n t e n d e n t  of  S c h o ol s  

w. h a r b r o n @ d o v e r. k 1 2. n h. u s  
 

M i c h a el  Li m a n ni 
C hi e f  Fi n a n ci al  Offi c e r 

m.li m a n ni @ d o v e r. k 1 2. n h. u s  
 

D r.  C h ri s ti n e  B o s t o n ,  E d.D.  
A s si s t a n t  S u p e ri n t e n d e n t  

c. b o s t o n @ d o v e r .k 1 2. n h. u s  
 

E m p o we ri n g  all Le ar ner s  
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
  

 
 

T O:        M e m b ers  D o v er  S c h o ol  B o ar d 
       Willi a m  R.  H ar br o n,  S u p eri nt e n d e nt  of  S c h o ols 
     Mi c h a el  Li m a n ni,  C hi ef  Fi n a n ci al  Offi c er  
F R O M:     Li b b y  Si m m o ns,  O p er ati o ns  a n d  A c c o u nti n g  M a n a g er 
D A T E:      M ar c h  1 1,  2 0 2 4 
R E:     A p pr o v al  of J o h ns o n  C o ntr ols  Fir e  Pr ot e cti o n  C o ntr a c t f or  R e pl a c e m e nt  C a m er as  at 

D H S  –  S o ur c e w ell  C o o p er ati v e  P ur c h asi n g  C o ntr a ct  N o.  0 3 0 4 2 1- J H N  
 
 
O n  J u n e  1 2,  2 0 2 3, t h e  D o v e r  S ch o ol  B o ar d  a p pr o v e d  a  c a m er a  a n d s e c urit y s yst e m  pr oj e ct , f u n d e d 
t hr o u g h t h e u n assi g n e d  g e n er a l f u n d  b al a n c e a v a il a bl e i n t h e  F Y 2 0 23 fis c al  y e ar,  at  all  D o v er s c h o o l s 
wit h t h e  e x c e pti o n  of  D o v er  Hi g h  S c h o ol.   As  a  c o nti n u ati o n  of  distri ct -wi d e s e c urit y i m p r o v e m e nt s, 
t h e Distri ct  r e c ei v e d  a pr o p os al fr o m J o h ns o n  C o ntr ols  Fir e  Pr ot e cti o n  o n  M ar c h  6 ,  2 0 2 4 f or t h e 
r e pl a c e m e nt  of t w e nty- o n e  ( 2 1) f ail e d i nt eri or  a n d  e xt eri or  c a m er as  at  D o v er Hi g h  S c h o ol  i n t h e t ot al 
a m o u nt  of  $ 6 8, 6 4 6. 5 5. 
 
T h e  pri ci n g f or t h e  pr o p o s al is t hr o u g h  S o ur c e w ell  C o o p er ati v e  P ur c h asi n g  C o ntr a ct  N o.  0 3 0 4 2 1- J H N. 
T h e  D o v er  S c h o ol  Dis tri ct is  a  m e m b er  of  S o ur c e w ell, f orm all y t h e  N ati o n al J oi nt  P o w ers  Alli a n c e 
( NJ P A),  a  m e m ber -f o c us e d  p u bli c  c o o p er ati v e  of  m or e t h a n  5 0, 0 0 0  m e m b er  a g e n ci es t hr o u g h o ut t h e 
U nit e d  St at es,  a n d t h er ef or e,  m a y  p ur c h as e  u tili zi n g  a n y  of t h eir  c o o p er ati v e  p ur c h asi n g  a gr e e m e nt s. 
 
It is t h e r e c o m m e nd ati o n t o t h e  D o v er  S c h o ol  B o ar d t o  a c c e pt t h e  pr o p os al fr o m J o h ns o n  C o ntr ols  Fir e 
Pr ot e cti o n i n t h e  a m o u nt  of  $ 6 8, 6 4 6. 5 5  usi n g  S o ur c e w ell  C o o p e r ati v e  Pur c h asi n g  C o ntr a ct  N o. 
0 3 0 4 2 1-J H N,  a n d t o  a p pr o v e  Mi c h a el  Li m a n ni, t h e  Distri ct ’s  C hi ef  Fi n a n ci al  Offi c e r,  a n d t h e 
S u p eri nt e n d e nt’s  d esi g n e e t o si g n t h e  c o ntr a ct .   
 
T h e  Distri ct  a p pli e d f or  a n d  w as  a w ar d e d   S e c urit y  A cti o n f or  E d u c ati o n (S A F E ) gr a nt f u n ds f or  ot h er 
s e c urit y  r el at e d i m pr o v e m e nts i n  F Y 2 0 2 3 ( aw ar d e d  $ 1 0 9, 8 9 3 i n  R o u n d  O n e,  E arl y  D e cisi o n ),  as  w ell 
as  P u bli c  S c h o o l I nfr astr u ct ur e  G r a nt f u n ds f or s e c urit y  pr oj e cts  a w ar d e d  i n  F Y 2 0 1 8  a n d  F Y 2 0 1 9 
(a w ar d e d  $ 5 0 8, 5 5 5).   Wit h  R o u n d s T w o  a n d  T hr e e  of  S A F E  gr a nt f u n ds  b e c o mi n g  a v ail a bl e i n 
F Y 2 0 2 3  a n d  F Y 2 0 2 4 , t h e  Distri ct  h ad  a p pli e d  f or  b ot h t o assi st i n f u n di n g ot h er s e c urit y r el at e d 
pr oj e ct s.   H o w e v er,  as  t h e  Distri ct r e c ei v e d f u n ds i n t h e first r o u n d  a n d i n pri or  y e ars,  pri orit y  w as 
gi v e n t o t h os e  N H  distri cts t h at  di d  n ot r e c ei v e  a n  a w ar d i n  R o u n ds  O n e  a n d  T w o .   T he r e q u est  t o f u n d 
t his c a m er a  pr oj e ct  will  b e  t hr o u g h t h e G e n er al  F u n d ( F u n d  1 0 0 0)  o p er ati n g  b u d g et. 
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D O VD O V E R  S C H O O LE R  S C H O O L   D I S T R I C TD I S T R I C T   
S A US A U   1 11 1   

M c C o n n ell  C e n t e r  |  6 1  L o c u st  S t r e e t,  S u it e  4 0 9  |  D o v e r,  N H  0 3 8 2 0- 4 1 3 2  
P h o n e :  6 0 3 - 5 1 6 - 6 8 0 0  |  F a x :  6 0 3 - 5 1 6 - 6 8 0 9  

 

D r.  Willi a m  H a r b r o n ,  E d. D. 
S u p e ri n t e n d e n t  of  S c h o ol s  

w. h a r b r o n @ d o v e r. k 1 2. n h. u s  
 

Mi c h a el  Li m a n ni  
C hi e f  Fi n a n ci al  Offi c e r 

m.li m a n ni @ d o v e r. k 1 2. n h. u s  
 

D r.  C h ri s ti n e  B o s t o n ,  E d. D. 
A s si s t a n t  S u p e ri n t e n d e n t  

c. b o s t o n @ d o v e r .k 1 2. n h. u s  
 

E m p o we ri n g  all Le ar ner s  
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
  

 
 

T O:        M e m b ers  D o v er  S c h o ol  B o ar d 
       Willi a m  R.  H ar br o n,  S u p eri nt e n d e nt  of  S c h o ols 
     Mi c h a el  Li m a n ni,  C hi ef  Fi n a n ci al  Offi c er  
F R O M:     Li b b y  Si m m o ns,  O p er ati o ns  a n d  A c c o u nti n g  M a n a g er 
D A T E:      M ar c h  1 1,  2 0 2 4 
R E:     A p pr o v al  of  Tr a n e  C o ntr a ct f or  P h as e  1  H VA C  U p gr a d e  at  D M S  –  O m ni a  P art n ers 

C o o p er ati v e  P ur c h asi n g  C o ntr a ct  N o.  3 3 4 1 
 
 
O n  M a y  8,  2 0 2 3, t h e  D o v e r  S ch o ol  B o ar d  a p pr o v e d t h e  D o v er  Mi d dl e  S c h o ol  H V A C  u p gr a d e 
i n cl u di n g t h e r e pl a c e m e nt  of t h e  e xisti n g  E P D M r o of  b y r es ol uti o n  i n t h e t ot al  a m ou nt  of  $ 4, 9 0 0, 0 0 0.  
D o v er  Cit y  C o u n cil s u bs e q u e ntl y  a p pr o v e d  b y r es ol uti o n  R- 2 0 2 3. 0 5. 2 4- 0 9 0   o n  M a y  2 4,  2 0 2 3,  a n d of 
w hi c h   $ 6 5 0, 0 0 0 will  b e  f u n d e d t hr o u g h t h e  S c h o ol  F a ciliti es  C a pital  R es er v e  F u n d  a n d  $ 4, 2 5 0, 0 0 0 t o 
b e fi n a n c e d t hr o u g h t h e i ss u a n c e  of  b o n ds. 
 
T h e  Di stri ct is u n d er  c o ntr a ct  wit h  Tr a n e f or  t h e  H V A C u p gr a d es  at  W o o d m a n  P ar k  El e m e nt ar y 
S c h o ol  a n d  Fr a n c es  G.  H o p ki ns  El e m e nt ar y  S c h o ol  at  H or n e  Str e et.   O n  F e br u ar y  2 0,  2 0 2 4, t h e 
Distri ct r e c ei v e d  Tr a n e ’s pr o p os al f or  P h as e  1  of t h e  D o v er  Mi d dl e  S c h o ol  H V A C  u p gr a d e  t o  o c c ur 
d uri n g t h e s u m m er  of  2 0 2 4  at  a fi x e d -fir m  pri c e  of $ 7 9 7, 0 0 0.   P h as e  1  of t h e  pr oj e ct i n cl u d es t h e 
f ur nis h  a n d i nst all  of  n e w  s m o k e  d a m p ers  a n d s e ns ors i n t h e  e x isti ng  d u ct sl e e v es .  As  t h e  w or k 
r e q uir es  o nl y t h e t e m p or ar y r e m o v al a n d  pl a c e m e nt  b a c k  of  c eili n g ti l es t o  a c c ess t h e  air tr a nsf er 
o p e ni n gs, t h e  Distri ct r e q u est e d  t h at Tr a n e  pr o vi d e  a s e p ar at e  pr o p os al   u n d er t h eir  c o ntr a ct t o r e pl a c e 
a n y  n e e d e d  c eili n g  gri d s  a n d t il es thr o u g h o ut t h e s c h o ol.   As  t h er e  ar e tim e  c o n str ai nt s t o  or d er 
e q ui p m e nt f or t h e  2 0 2 4  s u m m er  w or k , th e r e q u est  is t o  pr o c e e d  n o w  wit h t h e  P h as e  1  pr o p os al  as 
pr es e nt e d.   T h e  s e p ar at e  pr o p os al ,  o n c e r e c ei v e d fr o m  Tr a n e f or  ceili n g  gri ds  a n d til es , will  b e 
pr es e nt e d  at  a l at er  d at e.   
 
T h e  H V A C r e pl a c e m e nt  / fi n al p h as e  of t h e  pr oj e ct is t ar g et e d f or t h e s u m m er  of  2 0 2 5  wit h  t h e 
esti m at e d ti m eli n e f or  fi n al  d esi g n  a nd t ot al  c ost t o  b e  r e c ei v e d  b y t h e  District  i n J u n e  of  2 0 2 4  wit h 
e q ui p m e nt  or d er e d  b y  S e p t e m b er of  2 0 2 4.  
 
It is t h e r e co m m e n d ati o n t o t h e  D o v er  S c h o ol  B o ar d t o  a c c e pt t h e  pr o p os al f or  P h as e  1  w or k  pr o vi d e d 
b y  Tr a n e i n t h e  a m o u nt  of  $ 7 9 7, 0 0 0  usi n g  O m ni a  P art n ers  P ur c h asi n g  C o ntr a ct  N o.  3 3 4 1,  a n d t o 
a p pr o v e  Mi c h a el  Li m a n ni, t h e  Distri ct ’s  C hi ef  Fi n a n ci al  Offi c er ,  a n d t h e  S u peri nt e n d e nt’ s  d esi g n e e t o 
si g n t h e c o ntr a ct . 
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1 
 

C O VI D  Pr ot o c ol s  a n d  Pr o c e d ur es  D o c u m e nt  
P R O T O C O L S  A P P LI E D  T O  P A N D E MI C  E D U C A TI O N  ( P A P E) 

R e vi s e d   – M ar c h  1 1 ,  2 0 24 
 
T h e f oll o wi n g is  b as e d  o n  i nf or m ati o n fr o m t h e St at e  of  N e w  H a m ps hir e  Di visi o n  of  H e alt h  a n d  H u m a n 
S er vi c es ’  ( N H  D H H S) r e c o m m e n d ati o n t o   us e  T h e  C e nt ers f or  D is e as e  C o ntr ol’s ( C D C’s)   g ui d a n c e  f or 
n a vi g ati n g  C O VI D r e s p o ns es.   
 
N O T E :  T h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct  S u p eri nt e n d e nt  or  d e si g n e e  is  e m p o w er e d t o  m a k e s p e cifi c  d e cisi o ns 
b as e d  o n l e v els  of  c o m m u nit y s pr e a d  a n d i n ci d e nt s  wit hi n  a s c h o ol  c o m m u nit y . L a y ers  of  miti g ati o n  c a n 
b e  a p pli e d, r e m o v e d,  or  c h a n g e d  b as e d  o n i d e ntifi e d  n e e ds  or  m a n d at e s. I n cr e as e s i n  c o m m u nit y s pr e a d 
will r e q uir e  m or e r e stri cti v e  g ui d eli n e s.   D e cr e as e s  i n  c o m m u nit y s pr e a d  m a y r e s ult i n l e ss r e stri cti v e 
g ui d eli n e s.  W h e n  p o ssi bl e,  q u e sti o ns   or   dis cr e p a n ci es   will   b e   d et er mi n e d f or  r e s ol uti o n t hr o u g h t h e  
D istri ct’s C O VI D -1 9  C o m m a n d  T e a m.   
 
T h e  D o v er  S c h o ol  Distri ct is  a d v a n ci n g  t hr o u g h t h e  C O VID  P a n d e mi c / E nd e mi c  b as e d  o n t h e  g ui d a n c e  of 
N H   D H H S .    C urr e ntl y,   N H   D H H S  is  r e c o m m e n di n g  t h at  s c h o ol   distri cts  us e  t h e  C D C ’s  g ui d a n c e  f or  
r e s p o n di n g  t o   C O VI D   c as e s.  I nf or m ati o n  r e g ar di n g  r e s pir at or y  ill n e ss es   c a n   b e  f o u n d   at:  
htt ps:// w w w. c d c. g o v/r e s pir at or y -vir us e s/i n d e x. ht ml   
 
If g ui d eli n e s  pr o vi d e d  b y  N H  D H H S  diff er s li g htl y fr o m t h o s e  pr o vi d e d  b y t h e C D C , th e  D o v er  S c h o ol  Distri ct 
will f oll o w t h e  N H  D H H S  g ui d eli n e s . 
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T D D A c c e s s: R el a y N H 7 1 1  
E Q U A L O P P O R T U NI T Y E M P L O Y E R - E Q U A L E D U C A TI O N A L O P P O R T U NI TI E S  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
F r a n k E d el bl ut                      C h ri sti n e B r e n n a n  
C o m mis si o n er    D e p ut y C o m mis si o n er  
                                               

S T A T E O F N E W H A M P S HI R E  
D E P A R T M E N T O F E D U C A T I O N  

2 5 H all St r e et  
C o n c o r d, N. H. 0 3 3 0 1  
T E L. ( 6 0 3) 2 7 1 -3 4 9 5  
F A X ( 6 0 3) 2 7 1 -1 9 5 3  

 
    

M ar c h 5 , 2 0 2 4 
 

 
T O:    S u p eri nt e n d e nts  
 
F R O M:   Li n ds e y L a b o n vill e, A d mi nistr at or  
    B ur e a u of F e d er al C o m pli a n c e  
     
S U BJ E C T:  G e n er al Ass ur a n c es F Y 2 0 2 5  
 
T h e N e w H a m ps hir e D e p art m e nt of E d u c ati o n ( N H E D ) h as d e v el o p e d t h e att a c h e d " G e n er al 
Ass ur a n c es, R e q uir e m e nt s a n d D efi niti o ns f or P arti ci p ati o n i n F e d er al Pr o gr a ms " d o c u m e nt t h at 
m ust b e si g n e d b y all a g e n ci es a n d or g a ni z ati o ns t h at r e c ei v e f e d er al f u n ds t hr o u g h t h e N H E D .  
T h e f e d er all y f u n d e d pr o gr a ms w hi c h fl o w m o n e y t hr o u g h t h e N H E D  r e q uir e e a c h a p pli c a nt t o 
fil e c ert ai n ass ur a n c es.  S o m e of t h es e ass ur a n c es a p pl y t o all pr o gr a ms a n d ar e t h er ef or e, 
c o nsi d er e d " g e n er al ass ur a n c es. ”  
 
T h e s u b missi o n of g e n er al ass ur a n c es is r e q uir e d i n p art b y:  
 

•  F e d er al r e g ul ati o n 3 4 C F R § 7 6. 3 0 1 of t h e E d u c ati o n D e p art m e nt G e n er al A d mi nistr ati v e 
R e g ul ati o ns ( E D G A R), w hi c h r e q uir es a g e n er al a p pli c ati o n f or s u b gr a nt e es/s u br e ci pi e nts 
f or p arti ci p ati o n i n f e d er al pr o gr a ms f u n d e d b y t h e U. S. D e p art m e nt of E d u c ati o n t h at 
m e ets t h e r e q uir e m e nts of S e cti o n 4 4 2 of t h e G e n er al E d u c ati o n Pr o visi o ns A ct ( G E P A).  

 
•  A p pli c a bl e f e d er al st at ut es.  

 
•  A p pli c a bl e r e g ul ati o ns of ot h er f e d er al a g e n ci es.  

 
T h e N H E D  h as c o ns oli d at e d t h e g e n er al ass ur a n c es i nt o o n e d o c u m e nt w hi c h als o n o w i n cl u d es 
r e q uir e m e nts a n d d efi niti o ns i n a n eff ort t o pr o vi d e m or e g ui d a n c e r el ati v e t o i m pl e m e nt ati o n of 
t h e u n d erl yi n g ass ur a n c e s.  N HE D  r e q u ests a n a n n u al s u b missi o n f or e a c h L o c al E d u c ati o n 
A g e n ci es ( L E A's).  T his will si m plif y t h e c oll e cti o n of ass ur a n c es a n d f a cilit at e t h e r e q uir e m e nt 
t h at t h e N HE D  C o m missi o n e r of E d u c ati o n c ertif y t o t h e S e cr et ar y of E d u c ati o n t h e st at us of all 
L E As.    
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T D D A c c e s s: R el a y N H 7 1 1  
E Q U A L O P P O R T U NI T Y E M P L O Y E R - E Q U A L E D U C A TI O N A L O P P O R T U NI TI E S  

 

I n N e w H a m ps hir e b ot h S c h o ol Distri cts a n d S c h o ol A d mi nistr ati v e U nits ( S A Us) ar e 
c o nsi d er e d L E A’s .  I n di vi d u al pr o gr a m p oli c y d et er mi n es w hi c h t y p e of e ntit y m a y a p pl y f or 
f e d er al f u n ds.  As s u c h, b ot h t h e S u p eri nt e n d e nt a n d t h e l o c al S c h o ol B o ar d C h air p ers o n ar e 
r e q uir e d t o si g n t h e c ertifi c ati o ns of t h e att a c h e d d o c u m e nt.   
 
I a m r e q u esti n g t h at y o u a n d t h e l o c al S c h o ol B o ar d c o m pl et e t h e c ertifi c ati o ns at t h e e n d of t h e 
e n cl os e d g e n er al ass ur a n c e d o c u m e nt; i niti al e a c h p a g e i n t h e s p a c es pr o vi d e d a n d u pl o a d t h e 
d o c u m e nt i n its e ntir et y t o t h e distri ct’s h o m e p a g e o n G M S. T h e B ur e a u of F e d er al C o m pli a n c e 
offi c e  will n otif y t h e a p pr o pri at e  N H E D  pr o gr a m a p pr o vi n g f e d er al f u n ds t o L E A's w h e n it h a s 
r e c ei v e d e a c h  ass ur a n c e.  T h e v ari o us f e d er al pr o gr a ms ar e n ot t o r e q u est a d diti o n al c o pi es fr o m 
y o u, b ut t o a c c e pt t h e B ur e a u of F e d er al C o m pli a n c e list as t h e b asis f or d et er mi ni n g c o m pli a n c e 
wit h t h es e r e q uir e m e nts as o n e it e m i n t h eir a p pr o v al of pr o p os als f or f u n di n g.  Ot h er pr o gr a m 
s p e cifi c ass ur a n c es will still b e r e q u est e d fr o m t h e L E A's b y i n di vi d u al N H E D  pr o gr a ms.  
 
C o m pli a n c e wit h t h es e g e n er al ass ur a n c es will b e s u bj e ct t o r e vi e w b y N H E D  st aff d uri n g o n -
sit e f e d er al c o m pli a n c e m o nit ori n g.  A n n u al a u dits b y C P A's i n a c c or d a n c e wit h t h e Si n gl e A u dit 
A ct m a y als o i n cl u d e c o m pli a n c e c h e c ks.  
 
O n t h e C ertifi c ati o n p a g e, pl e as e i n cl u d e t h e n a m e a n d n u m b er of t h e S A U offi c e a n d t h e n a m e 
of t h e S c h o ol Distri ct w hi c h will b e a p pl yi n g f or f u n ds, b ot h c ertif yi n g p arti es ar e as k e d t o 
e x e c ut e t h e d o c u m e nt, a n d r et ur n t h e d o c u m e nt b y u pl o a di n g it t o t h e distri ct G M S h o m e p a g e n o 
l at er t h a n J u n e 1, 2 0 2 4 .  
 
If y o u s h o ul d h a v e a n y q u esti o ns r e g ar di n g t h es e g e n er al ass ur a n c es, pl e as e c o nt a ct Li n ds e y 
L a b o n vill e, A d mi nistr at or of t h e B ur e a u of F e d er al C o m pli a n c e at 
Li n ds e y. L. L a b o n vill e @ d o e. n h. g o v  or at 6 0 3 -7 3 1 -4 6 2 1 . 
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N e w H a m ps hi r e D e p a rt m e nt of E d u c ati o n  
 

F Y 2 0 2 5  
 

G E N E R A L A S S U R A N C E S, R E Q UI R E M E N T S A N D 
D E FI NI TI O N S F O R P A R TI CI P A TI O N I N F E D E R A L 

P R O G R A M S  
 

S u br e ci pi e nts of a n y F e d er al gr a nt f u n ds pr o vi d e d t hr o u g h t h e N e w H a m ps hir e D e p art m e nt of 
E d u c ati o n ( N H E D) m ust s u b mit a si g n e d c o p y of t his d o c u m e nt t o t h e N H E D B ur e a u of F e d er al 
C o m pli a n c e pri or t o a n y f or m ul a gr a nt a p pli c ati o n b ei n g d e e m e d t o b e “s u b st a nti all y 
a p pr o v a bl e ”  or a n y dis cr eti o n ar y gr a nt r e c ei vi n g “fi n al a p pr o v al ,”  O n c e a f or m ul a gr a nt is 
d e e m e d t o b e i n s u bst a nti all y a p pr o v a bl e f or m, t h e s u br e ci pi e nt m a y b e gi n t o o bli g at e f u n ds 
w hi c h will b e r ei m b urs e d u p o n fi n al a p pr o v al of t h e a p pli c ati o n b y t h e N H E D ( 3 4 C F R 7 0 8).   
 
A n y f u n ds o bli g at e d b y t h e s u b r e ci pi e nt p ri o r t o t h e a p pli c ati o n b ei n g i n s u bst a nti all y 
a p p r o v a bl e f o r m will n ot b e r ei m b u rs a bl e e v e n u p o n fi n al a p p r o v al of t h e a p pli c ati o n b y 
t h e N HE D . 
 
W hil e t h er e h a v e b e e n n o si g nifi c a nt c h a n g es n ot a bl e i n t h e l ast y e ar, t his F Y 2 0 2 5  g e n er al 
ass ur a n c es d o c u m e nt c o nt ai ns a f e w mi n or diff er e n c es fr o m t h e F Y 2 0 2 4  g e n er al ass ur a n c es 
d o c u m e nt.  Y o u ar e e n c o ur a g e d t o d o a si d e -b y -si d e c o m p aris o n of t h e t w o d o c u m e nts s o t h at 
y o u t h or o u g hl y u n d erst a n d t h e r e q uir e m e nts a n d d e a dli n es t o w hi c h y o u ar e a gr e ei n g.   

 
F oll o wi n g y o ur r e vi e w a n d a c c e pt a n c e of t h es e G e n er al Ass ur a n c es, R e q uir e m e nts a n d 
D efi niti o ns f or P arti ci p ati o n i n F e d er al Pr o gr a ms  pl e as e si g n t h e c ertifi c ati o n st at e m e nt o n t h e 
a p pr o pri at e p a g e a n d t h e n i niti al e a c h of t h e r e m ai ni n g p a g es w h er e i n di c at e d.   
 
Pl e as e n ot e t h at t h e pr a cti c e of t h e S c h o ol B o ar d a ut h ori zi n g t h e S u p eri nt e n d e nt t o si g n o n b e h alf 
of t h e S c h o ol B o ar d C h air is n ot a c c e pt a bl e t o t h e N H E D  i n t his c as e a n d will b e c o nsi d er e d n o n-
r es p o nsi v e. 
 
O n c e t h e d o c u m e nt is f ull y e x e c ut e d, pl e as e u pl o a d a si g n e d c o p y of t h es e G e n e r al 
ass u r a n c es t o t h e L E A h o m e p a g e wit hi n G M S f o r r e vi e w a n d a p p r o v al. G e n e r al 
ass u r a n c es m ust b e u pl o a d e d f o r e a c h dist ri ct a p pl yi n g f o r f e d e r al f u n ds.  

 
S h o ul d y o u h a v e a n y q u e sti o ns pl e as e c o nt a ct Li n ds e y L a b o n vill e at 6 0 3 -7 3 1 -4 6 2 1  or 
L i n ds e y.L .L a b o n vill e @ d o e. n h. g o v.  
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N e w H a m ps hir e  D e p art m e nt of E d u c ati o n –  F Y 2 5         I niti als of S u p eri nt e n d e nt:                       
P a g e 1  of 1 7   I niti als of S c h o ol B o ar d C h air:  
   
 

G e n e r al Ass u r a n c es , R e q ui r e m e nts  a n d D efi niti o ns f o r 
P a rti ci p ati o n i n F e d e r al P r o g r a ms  

 
 

A.  G e n e r al Ass u r a n c es  
  
Ass ur a n c e i s h er e b y gi v e n b y t h e s u br e ci pi e nt t h at, t o t h e e xt e nt a p pli c a bl e:  
  
1)  T h e s u br e ci pi e nt h as t h e l e g al a ut h orit y t o a p pl y f or t h e f e d er al assi st a n c e, a n d t h e i nstit uti o n al, 

m a n a g eri al, a n d fi n a n ci al c a p a bilit y (i n cl u di n g f u n ds s uffi ci e nt t o p a y n o n -f e d er al s h ar e of pr oj e ct 
c osts, as a p pli c a bl e) t o e ns ur e pr o p er pl a n ni n g, m a n a g e m e nt, a n d c o m pl eti o n of t h e pr oj e ct d es cri b e d 
i n all a p pli c ati o ns s u b mitt e d. 
 

2)  T h e s u br e ci pi e nt will gi v e t h e a w ar di n g a g e n c y, t h e N HE D , t h e C o m ptr oll er G e n er al of t h e U nit e d 
St at es a n d, if a p pr o pri at e, ot h er St at e A g e n ci es, t hr o u g h a n y a ut h ori z e d r e pr es e nt ati v e, a c c ess t o a n d 
t h e ri g ht t o e x a mi n e all r e c or ds, b o o ks, p a p ers, or d o c u m e nt s r el at e d t o t h e a w ar d; a n d will est a blis h a 
pr o p er a c c o u nti n g s yst e m i n a c c or d a n c e wit h g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g st a n d ar ds or a g e n c y 
dir e cti v es.  
 

3)  T h e s u br e ci pi e nt will n ot dis p os e of, m o dif y t h e us e of, or c h a n g e t h e t er m s of t h e r e al pr o p ert y titl e or 
ot h er i nt er est i n t h e sit e a n d f a ciliti es wit h o ut p er mi ssi o n a n d i nstr u cti o ns fr o m t h e a w ar di n g a g e n c y. 
T h e s u br e ci pi e nt will r e c or d t h e F e d er al a w ar di n g a g e n c y dir e cti v es a n d will i n cl u d e a c o v e n a nt i n t h e 
titl e of r e al pr o p ert y a c q uir e d i n w h ol e or i n p art wit h F e d er al assist a n c e f u n ds t o ass ur e n o n-
di s cri mi n ati o n d uri n g t h e us ef ul lif e of t h e pr oj e ct.  

( a) P er 2 C F R 2 0 0. 3 3 0 t h e n o n -F e d er al e ntit y is r e q uir e d t o s u b mit r e p ort s at l e ast a n n u all y o n t h e 
st at us of r e al pr o p ert y i n w hi c h t h e F e d er al G o v er n m e nt r et ai ns a n i nt er est.  
 

4)  T h e s u br e ci pi e nt will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s of t h e assi st a n c e a w ar di n g a g e n c y ( 2 C F R 2 0 0. 1 
D efi niti o ns ‘ F e d er al A w ar di n g A g e n c y’ ) wit h r e g ar d t o t h e dr afti n g, r e vi e w a n d a p pr o v al of 
c o nstr u cti o n pl a ns a n d s p e cifi c ati o ns.  
 

5)  T h e s u br e ci pi e nt will pr o vi d e a n d m ai nt ai n c o m p et e nt a n d a d e q u at e e n gi n e eri n g s u p er vi si o n at t h e 
c o nstr u cti o n sit e t o e ns ur e t h at t h e c o m pl et e w or k c o nf or ms wit h t h e a p pr o v e d pl a ns a n d s p e cifi c ati o ns 
a n d will f ur ni s h pr o gr essi v e r e p orts a n d s u c h ot h er i nf o r m ati o n as m a y b e r e q uir e d b y t h e assist a n c e 
a w ar di n g a g e n c y or St at e.  
 

6)  T h e s u br e ci pi e nt will est a blis h s af e g u ar ds t o pr o hi bit e m pl o y e es fr o m usi n g t h eir p ositi o ns f or a 
p ur p os e t h at c o nstit ut es or pr es e nts t h e a p p e ar a n c e of p er s o n al or or g a ni z ati o n al c o nfli ct of i nt er est, or 
p er s o n al g ai n.  
 

7)  T h e s u br e ci pi e nt will i niti at e a n d c o m pl et e t h e w or k wit hi n t h e a p pli c a bl e ti m e fr a m e aft er r e c ei pt of 
a p pr o v al of t h e a w ar di n g a g e n c y.  
 

8)  T h e s u b r e ci pi e nt will c o m pl y wit h all F e d er al st at ut es r el ati n g t o n o n di s cri mi n ati o n. T h es e i n cl u d e b ut 
ar e n ot li mit e d t o:  

( a) Titl e VI of t h e Ci vil Ri g ht s A ct of 1 9 6 4 ( P. L. 8 8-3 5 2) w hi c h pr o hi bit s di s cri mi n ati o n o n t h e 
b asis of r a c e, c ol or or n ati o n al ori gi n;  

( b) Titl e I X of t h e E d u c ati o n A m e n d m e nt s of 1 9 7 2, as a m e n d e d ( 2 0 U. S. C. § § 1 6 8 1 -1 6 8 3, a n d 
1 6 8 5 -1 6 8 6), w hi c h pr o hi bits di s cri mi n ati o n o n t h e b asis of s e x;  

( c) S e cti o n 5 0 4 of t h e R e h a bilit ati o n A ct of 1 9 7 3, as a m e n d e d ( 2 9 U. S. C. § 7 9 4), w hi c h pr o hi bits 
di s cri mi n ati o n o n t h e b asis of h a n di c a ps;  
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N e w H a m ps hir e  D e p art m e nt of E d u c ati o n –  F Y 2 5         I niti als of S u p eri nt e n d e nt:                       
P a g e 2  of 1 7   I niti als of S c h o ol B o ar d C h air:  
   
 

( d) T h e A g e Di s cri mi n ati o n A ct of 1 9 7 5, as a m e n d e d ( 4 2 U. S. C. § § 6 1 0 1 -6 1 0 7), w hi c h pr o hi bits 
di s cri mi n ati o n o n t h e b asis of a g e;  

( e) T h e Dr u g A b us e Offi c e a n d Tr e at m e nt A ct of 1 9 7 2 ( P. L. 9 2 -2 5 5), as a m e n d e d, r el ati n g t o 
n o n dis cri mi n ati o n o n t h e b asi s of dr u g a b us e;  

(f) T h e C o m pr e h e nsi v e Al c o h ol A b us e a n d Al c o h oli s m Pr e v e nti o n, Tr e at m e nt a n d R e h a bilit ati o n 
A ct of 1 9 7 0 ( P. L. 9 1 -6 1 6), as a m e n d e d, r el ati n g t o n o n di s cri mi n ati o n o n t h e b asis of al c o h ol 
a b us e or al c o h oli s m;  

( g) § § 5 2 3 a n d 5 2 7 of t h e P u bli c H e alt h S er vi c e A ct of 1 9 1 2 ( 4 2 U. S. C. § § 2 9 0 d d -3 a n d 2 9 0 e e - 
3), as a m e n d e d, r el ati n g t o c o nfi d e nti alit y of al c o h ol a n d dr u g a b us e p ati e nt r e c or ds;  

( h) Titl e VIII of t h e Ci vil Ri g hts A ct of 1 9 6 8 ( 4 2 U. S. C. § § 3 6 0 1 et s e q.), as a m e n d e d, r el ati n g t o 
n o n dis cri mi n ati o n i n t h e s al e, r e nt al or fi n a n ci n g of h o usi n g;  

(i) A n y ot h er n o n di s cri mi n ati o n pr o vi si o ns i n t h e s p e cifi c st at ut e(s) u n d er w hi c h a p pli c ati o n f or 
F e d er al assi st a n c e is b ei n g m a d e; a n d,  

(j) T h e r e q uir e m e nt s of a n y ot h er n o n di s cri mi n ati o n st at ut e(s) w hi c h m a y a p pl y t o t h e a p pli c ati o n.  
 

9)  T h e s u br e ci pi e nt will c o m pl y, or h as alr e a d y c o m pli e d, wit h t h e r e q uir e m e nt s of Titl es II a n d III of t h e  
U nif or m R el o c ati o n Assi st a n c e a n d R e al Pr o p ert y A c q ui siti o n P oli ci es A ct of 1 9 7 0 ( P. L. 9 1 -6 4 6) 
w hi c h pr o vi d e f or f air a n d e q uit a bl e tr e at m e nt of p ers o ns di s pl a c e d or w h os e pr o p ert y is a c q uir e d as a 
r es ult of f e d er al or f e d er all y assist e d pr o gr a m s. T h es e r e q uir e m e nts a p pl y t o all i nt er est s i n r e al pr o p ert y 
a c q uir e d f or pr oj e ct p ur p os es r e g ar dl e ss of fe d e r al p arti ci p ati o n i n p ur c h as es. 
 

1 0)  T h e s u br e ci pi e nt will c o m pl y, as a p pli c a bl e, wit h pr o vi si o ns of t h e H at c h A ct ( 5 U. S. C. § § 1 5 0 1 -1 5 0 8 
a n d 7 3 2 4 -7 3 2 8) w hi c h li mit t h e p oliti c al a cti viti es of e m pl o y e es w h os e pri n ci p al e m pl o y m e nt a cti viti es 
ar e f u n d e d  i n w h ol e or i n p art wit h fe d er al f u n ds. T h e s u br e ci pi e nt f urt h er ass ur es t h at n o f e d er all y 
a p pr o pri at e d f u n ds h a v e b e e n p ai d or will b e p ai d b y or o n b e h alf of t h e s u br e ci pi e nt t o a n y p ers o n f or 
i nfl u e n ci n g or att e m pti n g t o i nfl u e n c e a n offi c er or e m pl o y e e of a n y a g e n c y, a M e m b er of C o n gr ess, 
a n o ffi c er or e m pl o y e e of C o n gr ess, or a n e m pl o y e e of a M e m b er of C o n gr ess i n c o n n e cti o n wit h t h e 
m a ki n g of a n y f e d er al gr a nt; t h e e nt eri n g i nt o of a n y c o o p er ati v e a gr e e m e nt; a n d t h e e xt e nsi o n, 
c o nti n u ati o n, r e n e w al, a m e n d m e nt, or m o difi c ati o n of a n y f e d er al g r a nt or c o o p er ati v e a gr e e m e nt. 
 

1 1)  T h e s u br e ci pi e nt will c o m pl y wit h P. L. 9 3-3 4 8 r e g ar di n g t h e pr ot e cti o n of h u m a n s u bj e cts i n v ol v e d i n 
r es e ar c h, d e v el o p m e nt, a n d r el at e d a cti viti es s u p port e d i n w h ol e or i n p art wit h f e d er al f u n ds.  
 

1 2)  T h e s u br e ci pi e nt will c o m pl y wit h t h e L a b or at or y A ni m al W elf ar e A ct of 1 9 6 6 ( P. L. 8 9 -5 4 4, as 
a m e n d e d, 7 U. S. C. § § 2 1 3 1 et s e q.) p ert ai ni n g t o t h e c ar e, h a n dli n g, a n d tr e at m e nt of w ar m bl o o d e d 
a ni m al s h el d f or r es e ar c h, t e a c hi n g, or ot h er a cti viti es s u p p ort e d i n w h ol e or i n p art wit h f e d er al f u n ds.  
 

1 3)  T h e s u b r e ci pi e nt will c o m pl y wit h t h e L e a d -B as e d P ai nt P ois o ni n g Pr e v e nti o n A ct ( 4 2 U. S. C. § § 4 8 0 1 
et s e q.) w hi c h pr o hi bit s t h e us e of l e a d -b as e d p ai nt i n c o nstr u cti o n or r e h a bilit ati o n of r esi d e n c e 
str u ct ur es. 
 

1 4)  T h e s u br e ci pi e nt will c o m pl y wit h all a p pli ca bl e r e q uir e m e nt s of all ot h er f e d er al l a ws, e x e c uti v e 
or d ers, r e g ul ati o ns, a n d p ol i ci es g o v er ni n g all pr o gr a m(s). 
 

1 5)  T h e s u br e ci pi e nt will c a us e t o b e p erf or m e d t h e r e q uir e d fi n a n ci al a n d c o m pli a n c e a u dit s i n a c c or d a n c e 
wit h t h e Si n gl e A u dit A ct A m e n d m e nt s of 1 9 9 6 a n d 2 C F R 2 0 0. 5 0 1, S u b p art F, “ A u dit R e q uir e m e nt s, ” 
as a p pli c a bl e.  
 

1 6)  T h e r e ci pi e nt will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s of S e cti o n 1 0 6( g) of t h e Tr affi c ki n g Vi cti m s Pr ot e cti o n 
A ct ( T V P A) of 2 0 0 0, as a m e n d e d ( 2 2 U. S. C. 7 1 0 4) w hi c h pr o hi bits gr a nt a w ar d r e ci pi e nts or a s u b -
r e ci pi e nt fr o m ( 1) E n g a gi n g i n s e v er e f or m s of tr affi c ki n g i n p ers o ns d uri n g t h e p eri o d of ti m e t h at t h e 
a w ar d i s i n eff e ct ( 2) Pr o c uri n g a c o m m er ci al s e x a ct d uri n g t h e p eri o d of ti m e t h at t h e a w ar d i s i n 
eff e ct or ( 3) Usi n g f or c e d l a b or i n t h e p erf or m a n c e of t h e a w ar d or s u b a w ar ds u n d er t h e a w ar d.  
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1 7)  T h e c o ntr ol of f u n ds pr o vi d e d t o a s u b r e ci pi e nt t h at i s a L o c al E d u c ati o n A g e n c y u n d er e a c h pr o gr a m, 

a n d titl e t o pr o p ert y a c q uir e d wit h t h os e f u n ds, will b e i n a p u bli c a g e n c y, a n d a p u bli c a g e n c y will 
a d mi nist er t h os e f u n ds a n d pr o p ert y. 
 

1 8)  P ers o n n el f u n d e d fr o m f e d er al g r a nts a n d t h eir s u b c o ntr a ct ors will a d h er e t o t h e pr o hi biti o n fr o m t e xt 
m ess a gi n g w hil e dri vi n g a n or g a ni z ati o n -o w n e d v e hi cl e, or w hil e dri vi n g t h eir o w n pri v at el y o w n e d 
v e hi cl e d uri n g offi ci al Gr a nt b usi n ess, or fr o m usi n g or g a ni z ati o n -s u p pli e d el e ctr o ni c  e q ui p m e nt t o t e xt 
m ess a g e or e m ail w hil e dri vi n g. R e ci pi e nts m ust c o m pl y wit h t h es e c o n diti o ns u n d er E x e c uti v e Or d er 
1 3 5 1 3, “ F e d er al L e a d er s hi p O n R e d u ci n g T e xt M ess a gi n g W hil e Dri vi n g, ” O ct o b er 1, 2 0 0 9 ( p urs u a nt 
t o pr o visi o ns att a c h e d t o f e d er al g r a nt s f u n d e d b y t h e U S D e p art m e nt of E d u c ati o n).  
 

1 9)  T h e s u br e ci pi e nt ass ur es t h at it  will a d h er e t o t h e Pr o -C hil dr e n A ct of 2 0 0 1,  w hi c h st at es t h at n o p ers o n 
s h all p er mit s m o ki n g wit hi n a n y i n d o or f a cilit y o w n e d or l e as e d or c o ntr a ct e d a n d utili z e d f or t h e 
pr o visi o n of r o uti n e or r e g ul ar ki n d er g art e n, el e m e nt ar y, or s e c o n d ar y e d u c ati o n or li br ar y s er vi c es t o 
c hil dr e n ( P. L. 1 0 7 -1 1 0, s e cti o n 4 3 0 3[ a]). I n a d diti o n, n o p er s o n s h all p er mit s m o ki n g wit hi n a n y i n d o or 
f a cilit y ( or p orti o n of s u c h a f a cilit y) o w n e d or l e as e d or c o ntr a ct e d a n d utili z e d f or t h e pr o visi o n of 
r e g ul ar or r o uti n e h e alt h c ar e or d a y c ar e or e arl y c hil d h o o d d e v el o p m e nt ( H e a d St art) s er vi c es ( P. L. 
1 0 7 -1 1 0, S e cti o n 4 3 0 3[ b][ 1]). A n y f ail ur e t o c o m pl y wit h a pr o hi biti o n i n t hi s A ct s h all b e c o nsi d er e d 
t o b e a vi ol ati o n of t hi s A ct a n d a n y p ers o n s u bj e ct t o s u c h pr o hi biti o n w h o c o m mit s s u c h vi ol ati o n 
m a y b e li a bl e t o t h e U nit e d St at es f or a ci vil p e n alt y, as d et er mi n e d b y t h e S e cr et ar y of E d u c ati o n ( P. L. 
1 0 7 -1 1 0, s e cti o n 4 3 0 3[ e][ 1]).  
 

2 0)  T h e s u br e ci pi e nt will c o m pl y wit h t h e St e v e ns A m e n d m e nt . 
 

2 1)  T h e s u br e ci pi e nt will c o m pl y wit h t h e B u y A m eri c a Pr ef er e n c e f or I nfr astr u ct ur e Pr oj e cts as r e q uir e d 
b y 2 C F R P art 1 8 4.  
 

2 2)  T h e s u br e ci pi e nt will s u b mit s u c h r e p ort s t o t h e N HE D  a n d t o U. S. g o v er n m e nt al a g e n ci es as m a y 
r e as o n a bl y b e r e q uir e d t o e n a bl e t h e N HE D  a n d U. S. g o v er n m e nt al a g e n ci es t o p erf or m t h eir d uti es.  
T h e s u br e ci pi e nt will m ai nt ai n s u c h fis c al a n d pr o gr a m m ati c r e c or ds, i n cl u di n g t h os e r e q uir e d u n d er 
2 0  U. S. C. 1 2 3 4f, a n d will pr o vi d e a c c ess t o t h os e r e c or ds, as n e c ess ar y, f or t h os e D e p art m e nt s/ a g e n ci es  
t o p erf or m t h eir d uti es. 

 
2 3)  T h e s u br e ci pi e nt will  ass ur e t h at e x p e n dit ur es r e p ort e d ar e pr o p er a n d i n a c c or d a n c e wit h t h e t er m s a n d 

c o n diti o ns of a n y pr oj e ct/ gr a nt f u n di n g , t h e offi ci al w h o is a ut h ori z e d t o l e g all y bi n d t h e 
a g e n c y/ or g a ni z ati o n a gr e es t o t h e f oll o wi n g c ertifi c ati o n f or all fi s c al r e p ort s a n d/ or v o u c h er s 
r e q u esti n g p a y m e nt [ 2 C F R 2 0 0. 4 1 5( a)].  
 

“ B y si g ni n g t hi s  G e n er al Ass ur a n c es, R e q ui r e m e nt s  a n d D efi niti o ns f or P arti ci p ati o n i n F e d er al 
Pr o gr a ms  d o c u m e nt , I c ertif y t o t h e b est of m y k n o wl e d g e a n d b eli ef t h at t h e r e p orts s u b mitt e d ar e 
t r u e, c o m pl et e, a n d a c c ur at e, a n d t h e e x p e n dit ur es, dis b ur s e m e nts a n d c as h r e c ei pts ar e f or t h e 
p ur p os e a n d o bj e cti v es s et f ort h i n t h e t er ms a n d c o n diti o ns of t h e Pr oj e ct A w ar d. I a m a w ar e t h at 
a n y f al s e, fi ctiti o us, or f r a u d ul e nt i nf or m ati o n, or t h e o mi s si o n of a n y m at eri al f a ct, m a y s u bj e ct 
m e t o cri mi n al, ci vil or a d mi nist r ati v e p e n alti es f or f r a u d, f al s e st at e m e nts, f al s e cl ai ms or 
ot h er wi s e. ”  

 
2 4)  If a n L E A, th e s u b r e ci pi e nt will pr o vi d e r e as o n a bl e o p p ort u niti es f or s yst e m ati c c o ns ult ati o n wit h a n d 

p arti ci p ati o n of t e a c h ers, p ar e nt s, a n d ot h er i nt er est e d a g e n ci es, or g a ni z ati o ns, a n d i n di vi d u als, 
i n cl u di n g e d u c ati o n -r el at e d c o m m u nit y gr o u ps a n d n o n-pr ofit or g a ni z ati o ns, i n t h e pl a n ni n g f or a n d 
o p er ati o n of e a c h pr o gr a m.  

 
2 5)  If a n L E A, th e s u b r e ci pi e nt s h all ass ur e t h at a n y a p pli c ati o n, e v al u ati o n, p eri o di c pr o gr a m pl a n, or 
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r e p ort r el ati n g t o e a c h pr o gr a m will b e m a d e r e a dil y a v ail a bl e t o p ar e nt s a n d ot h er m e m b ers of t h e 
g e n er al p u bli c u p o n r e q u est.  
 

2 6)  If a n L E A, th e s u br e ci pi e nt h as a d o pt e d eff e cti v e pr o c e d ur es f or a c q uiri n g a n d diss e mi n ati n g t o 
t e a c h ers a n d a d mi nistr at ors p arti ci p ati n g i n e a c h pr o gr a m, si g nifi c a nt i nf or m ati o n fr o m e d u c ati o n al 
r es e ar c h, d e m o nstr ati o ns, a n d si mil ar pr oj e ct s, a n d f or a d o pti n g, w h er e a p pr o p ri at e, pr o mi si n g 
e d u c ati o n al pr a cti c es d e v el o p e d t hr o u g h s u c h pr oj e ct s.  S u c h pr o c e d ur es s h all e ns ur e c o m pli a n c e wit h 
a p pli c a bl e f e d er al l a ws a n d r e q uir e m e nt s.  

 
2 7)  T h e s u br e ci pi e nt will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s of t h e G u n -Fr e e S c h o ols A ct of 1 9 9 4.  

 
2 8)  T h e s u br e ci pi e nt will s u b mit a f ull y e x e c ut e d a n d a c c ur at e Si n gl e -A u dit C ertifi c ati o n  (r e q uir e d) a n d 

t h e F e d er al E x p e n dit ur es W or ks h e et  (if a p pli c a bl e) t o t h e N HE D  n o l at er t h a n D e c e m b er 3 1, 2 0 2 4 .  T h e 
w or ks h e et will b e pr o vi d e d t o e a c h s u br e ci pi e nt b y t h e N H E D vi a e m ail a n d i s p ost e d o n t h e N H E D 
w e bsit e.  
 

2 9)  T h e s u br e ci pi e nt s h all c o m pl y wit h t h e r estri cti o ns of N e w H a m ps hir e R S A 1 5: 5 . 
 
3 0)  T h e s u b r e ci pi e nt will c o m pl y wit h t h e r e q uir e m e nt s i n 2 C F R P art 1 8 0, G o v er n m e nt -wi d e D e b ar m e nt 

a n d S us p e nsi o n ( N o n -pr o c ur e m e nt) . 
 

3 1)  T h e s u br e ci pi e nt c ertifi es t h at it will m ai nt ai n a dr u g -fr e e w or k pl a c e a n d will c o m pl y wit h t h e 
r e q uir e m e nt s of t h e Dr u g-Fr e e W or k pl a c e A ct of 1 9 8 8  a n d 3 4 C F R 8 4. 2 0 0.  
 

3 2)  T h e s u b r e ci pi e nt will a d h er e t o t h e r e q uir e m e nt s of Titl e 2 0 U S C 7 1 9 7 r el ati v e t o t h e Tr a nsf er of 
Di s ci pli n ar y R e c or ds.  

 
3 3)  T h e s u br e ci pi e nt w ill c o m pl y wit h t h e I nt er g o v er n m e nt al P ers o n n el A ct of 1 9 7 0 ( 4 2 U. S. C. § § 4 7 2 8-

4 7 6 3) r el ati n g t o pr es cri b e d st a n d ar ds f or m erit s yst e m s f or pr o gr a m s f u n d e d u n d er o n e of t h e 1 9 
st at ut es or r e g ul ati o ns s p e cifi e d i n A p p e n di x A of O P M's St a n d ar ds f or a M erit S y st e m of P ers o n n el 
A d mi ni str ati o n ( 5 C. F. R. 9 0 0, S u b p art F).  

 
3 4)  T h e s u br e ci pi e nt w ill c o m pl y, as a p pli c a bl e, wit h t h e pr o vi si o ns of t h e D a vi s-B a c o n A ct ( 4 0 U. S. C. 

§ § 2 7 6 a t o 2 7 6 a -7), t h e C o p el a n d A ct ( 4 0 U. S. C. § 2 7 6 c a n d 1 8 U. S. C. § 8 7 4), a n d t h e C o ntr a ct W or k 
H o urs a n d S af et y St a n d ar ds A ct ( 4 0 U. S. C. § § 3 2 7 -3 3 3), r e g ar di n g l a b or st a n d ar ds  f or f e d er all y-assi st e d 
c o nstr u cti o n s u b -a gr e e m e nts.  

 
3 5)  T h e s u br e ci pi e nt w ill c o m pl y, if a p pli c a bl e, wit h fl o o d i ns ur a n c e p ur c h as e r e q uir e m e nt s of S e cti o n 

1 0 2( a) of t h e Fl o o d Di s ast er Pr ot e cti o n A ct of 1 9 7 3 ( P. L. 9 3 -2 3 4) w hi c h r e q uir es r e ci pi e nt s i n a s p e ci al 
fl o o d h a z ar d ar e a t o p arti ci p at e i n t h e pr o gr a m a n d t o p ur c h as e fl o o d i ns ur a n c e if t h e t ot al c ost of 
i ns ur a bl e c o nstr u cti o n a n d a c q uisiti o n is $ 1 0, 0 0 0 or m or e. 

 
3 6)  T h e s u br e ci pi e nt w ill c o m pl y wit h e n vir o n m e nt al st a n d ar ds w hi c h m a y b e pr es cri b e d p urs u a nt t o t h e 

f oll o wi n g: ( a) i nstit uti o n of e n vir o n m e nt al q u alit y c o ntr ol m e as ur es u n d er t h e N ati o n al E n vir o n m e nt al 
P oli c y A ct of 1 9 6 9 ( P. L. 9 1 -1 9 0) a n d E x e c uti v e Or d er ( E O) 1 1 5 1 4; ( b) n otifi c ati o n of vi ol ati n g 
f a ciliti es p urs u a nt t o E O 1 1 7 3 8; ( c) pr ot e cti o n of w etl a n ds p urs u a nt t o E O 1 1 9 9 0; ( d) e v a l u ati o n of 
fl o o d h a z ar ds i n fl o o d pl ai ns i n a c c or d a n c e wit h E O 1 1 9 8 8; ( e) ass ur a n c e of pr oj e ct c o nsi st e n c y wit h 
t h e a p pr o v e d St at e m a n a g e m e nt pr o gr a m d e v el o p e d u n d er t h e C o ast al Z o n e M a n a g e m e nt A ct of 1 9 7 2 
( 1 6 U. S. C. § § 1 4 5 1 et s e q.); (f) c o nf or mit y of F e d eral a cti o ns t o St at e ( Cl e a n Air) I m pl e m e nt ati o n Pl a ns 
u n d er S e cti o n 1 7 6( c) of t h e Cl e a n Air A ct of 1 9 5 5, as a m e n d e d ( 4 2 U. S. C. § § 7 4 0 1 et s e q.); ( g) 
pr ot e cti o n of u n d er gr o u n d s o ur c es of dri n ki n g w at er u n d er t h e S af e Dri n ki n g W at er A ct of 1 9 7 4, as 
a m e n d e d ( P. L. 9 3 -5 2 3); a n d, ( h) pr ot e cti o n of e n d a n g er e d s p e ci es u n d er t h e E n d a n g er e d S p e ci es A ct 
of 1 9 7 3, as a m e n d e d ( P. L. 9 3 -2 0 5).  
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3 7)  T h e s u br e ci pi e nt w ill c o m pl y wit h t h e Wil d a n d S c e ni c Ri v ers A ct of 1 9 6 8 ( 1 6 U. S. C. § § 1 2 7 1 et s e q.) 

r el at e d t o pr ot e cti n g c o m p o n e nt s or p ot e nti al c o m p o n e nt s of t h e n ati o n al wil d a n d s c e ni c ri v ers s yst e m.  
 

3 8)  T h e s u br e ci pi e nt w ill assi st t h e a w ar di n g a g e n c y i n ass uri n g c o m pli a n c e wit h S e cti o n 1 0 6 of t h e 
N ati o n al Hist ori c Pr es er v ati o n A ct of 1 9 6 6, as a m e n d e d ( 1 6 U. S. C. § 4 7 0), E O 1 1 5 9 3 (i d e ntifi c ati o n 
a n d pr ot e cti o n of hist ori c pr o p erti es), a n d t h e Ar c h a e ol o gi c al a n d Hist ori c Pr es er v ati o n A ct of 1 9 7 4 ( 1 6 
U. S. C. § § 4 6 9 a -1 et s e q.).  
 

3 9)  As a p pr o pri at e a n d t o t h e e xt e nt c o nsist e nt wit h l a w, t h e n o n -F e d er al e ntit y s h o ul d, t o t h e gr e at est e xt e nt 
pr a cti c a bl e u n d er a F e d er al a w ar d, pr o vi d e a pr ef er e n c e f or t h e p ur c h as e, a c q uisiti o n, or us e of g o o ds, 
pr o d u ct s, or m at eri al s pr o d u c e d i n t h e U nit e d St at es (i n cl u di n g b ut n ot li mit e d t o ir o n, al u mi n u m, st e el, 
c e m e nt, a n d ot h er m a n uf a ct ur e d pr o d u cts). T h e r e q uir e m e nt s of t hi s s e cti o n m ust b e i n cl u d e d i n all 
s u b a w ar ds i n cl u di n g all c o ntr a cts a n d p ur c h as e or d er s f or w or k or pr o d u cts u n d er t hi s a w ar d ( 2 C F R 
2 0 0. 3 2 2).  

 
4 0)  T h e s u br e ci pi e nt will c o m pl y wit h t h e Pr o hi biti o n o n C ert ai n T el e c o m m u ni c ati o ns a n d Vi d e o 

S ur v eill a n c e E q ui p m e nt r e q uir e m e nt p er 2 C F R 2 0 0. 2 1 6.  
 

4 1)  T h e s u br e ci pi e nt will c o m pl y wit h t h e Pr ot e cti o n f or W hi stl e bl o w ers p er 4 1 U. S. C. § 4 7 1 2.  
 

B.  E x pl a n ati o n of G r a nts M a n a g e m e nt R e q ui r e m e nts  
 

T h e f oll o wi n g s e cti o n el a b or at e o n c ert ai n r e q uir e m e nts i n cl u d e d i n l e gi sl ati o n or r e g ul ati o ns r ef err e d t o i n 
t h e " G e n er al Ass ur a n c es " s e cti o n.  T hi s s e cti o n al s o e x pl ai ns t h e br o a d r e q uir e m e nt s t h at a p pl y t o f e d er al 
pr o gr a m f u n ds.  

 
1. Fi n a n ci al M a n a g e m e nt S yst e ms  
 
Fi n a n ci al m a n a g e m e nt s yst e m s, i n cl u di n g r e c ords d o c u m e nti n g c o m pli a n c e wit h f e d er al st at ut es, 
r e g ul ati o ns, a n d th e t er m s a n d c o n diti o ns of t h e f e d er al a w ar d, m ust b e s uffi ci e nt t o p er mit t h e pr e p ar ati o n 
of r e p orts r e q uir e d b y g e n er al a n d pr o gr a m -s p e cifi c t er m s a n d c o n diti o ns; a n d t h e tr a ci n g of f u n ds t o a l e v el 
of e x p e n dit ur es a d e q u at e t o est a bli s h t h at s u c h f u n ds h a v e b e e n us e d a c c or di n g t o t h e F e d er al st at ut es, 
r e g ul ati o ns, a n d t h e t er m s a n d c o n diti o ns of t h e F e d er al a w ar d.  
 
S p e cifi c all y, t h e fi n a n ci al m a n a g e m e nt s yst e m m ust b e a bl e t o:  
 

a)  I d e ntif y, i n its a c c o u nt s, all fe d er al a w ar ds  r e c ei v e d a n d e x p e n d e d a n d t h e fe d er al pr o gr a ms u n d er 
w hi c h t h e y w er e  r e c ei v e d. F e d er al pr o gr a m a n d fe d er al a w ar d i d e ntifi c ati o n m ust i n cl u d e, as 
a p pli c a bl e, t h e C F D A titl e a n d n u m b er, fe d er al a w ar d i d e ntifi c ati o n n u m b er a n d y e ar, n a m e of t h e 
fe d er al a g e n c y, a n d n a m e of t h e p ass -t hr o u g h e ntit y, if a n y. 

b)  Pr o vi d e a c c ur at e, c urr e nt, a n d c o m pl et e di s cl os ur e of  t h e fi n a n ci al r es ult s of e a c h fe d er al a w ar d or 
pr o gr a m.  

c)  Pr o d u c e r e c or ds t h at i d e ntif y a d e q u at el y t h e s o ur c e a n d a p p li c ati o n of f u n ds f or f e d er all y f u n d e d 
a cti viti es.  

d)  M ai nt ai n eff e cti v e c o ntr ol o v er, a n d a c c o u nt a bilit y f or, all f u n ds, pr o p ert y, a n d ot h er a ss et s. T h e 
s u br e ci pi e nt m ust a d e q u at el y s af e g u ar d all ass et s a n d ass ur e t h at t h e y ar e us e d s ol el y f or a ut h ori z e d 
p ur p os es.  

e)  G e n er at e c o m p ari s o ns of e x p e n dit ur es wit h b u d g et a m o u nt s f or e a c h f e d er al a w ar d.  
 
2. W ritt e n P oli ci es a n d P r o c e d u r es  

 

A g e n d a M at eri al s P a g e 1 0 2 of 1 1 4



_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
N e w H a m ps hir e  D e p art m e nt of E d u c ati o n –  F Y 2 5         I niti als of S u p eri nt e n d e nt:                       
P a g e 6  of 1 7   I niti als of S c h o ol B o ar d C h air:  
   
 

T h e s u br e ci pi e nt m ust h a v e writt e n p oli ci es a n d pr o c e d ur es f or: 
 

P oli c y/ P r o c e d u r e N a m e  I n A c c o r d a n c e Wit h   P oli c y   P r o c e d u r e  
Dr u g -Fr e e W or k pl a c e P oli c y  3 4 C F R 8 4. 2 0 0 a n d t h e Dr u g -Fr e e 

W or k pl a c e A ct of 1 9 8 8  
  N/ A  

Pr o c ur e m e nt P oli c y  & Pr o c e d ur e   2 C F R 2 0 0. 3 1 7 -3 2 7    

C o nfli ct of I nt er est/ St a n d ar d of C o n d u ct 
P oli c y  

2 C F R 3 1 8( c)( 1)  
  N/ A  

I n v e nt or y M a n a g e m e nt P oli c y & 
Pr o c e d ur e  

2 C F R 2 0 0. 3 1 3( d)  
  

Di stri ct Tr a v el P oli c y  2 C F R 2 0 0. 4 7 5( b)    N/ A  
S u br e ci pi e nt M o nit ori n g P oli c y  & 
Pr o c e d ur e (if a p pli c a bl e)  

2 C F R 2 0 0. 3 3 2( d)  
  

Ti m e a n d Eff ort P oli c y  &  Pr o c e d ur e   2 C F R 2 0 0. 4 3 0    
R e c or ds R et e nti o n P oli c y  &  Pr o c e d ur e   2 C F R 2 0 0. 3 3 4    

Pr o hi biti n g t h e Ai di n g a n d A b etti n g of 
S e x u al A b us e P oli c y  

E S E A S e cti o n 8 5 4 6  
  N/ A  

All o w a bl e C ost D et er mi n ati o n P oli c y   2 C F R 2 0 0. 3 0 2( b)( 7)    N/ A  

G u n Fr e e S c h o ol A ct  
 

G u n Fr e e S c h o ol A ct of 1 9 9 4  
  N/ A  

C as h M a n a g e m e nt  2 C F R 2 0 0. 3 0 2( b)( 6) a n d 2 0 0. 3 0 5    

N o ns m o ki n g P oli c y f or C hil dr e n’s 
S er vi c es  

E S E A S e cti o n 8 5 7 3  
  N/ A  

 
3. I nt e r n al C o nt r ol s  
 
T h e s u br e ci pi e nt m ust: 

 
a)  Est a blis h a n d m ai nt ai n eff e cti v e i nt er n al c o ntr ol o v er t h e f e d er al a w ar d t h at pr o vi d es r e as o n a bl e 

ass ur a n c e t h at t h e n o n -f e d er al e ntit y is m a n a gi n g t h e f e d er al a w ar d i n c o m pli a n c e wit h f e d er al 
st at ut es, r e g ul ati o ns, a n d t h e t er ms a n d c o n diti o ns of t h e f e d er al a w ar d. T h es e i nt er n al c o ntr ols 
s h o ul d b e i n c o m pli a n c e wit h t h e g ui d a n c e o utli n e d i n “ St a n d ar d s f or I nt er n al C o ntr ol i n t h e 
F e d er al G o v er n m e nt ” i ss u e d b y t h e C o m ptr oll er  G e n er al of t h e U nit e d St at es or t h e “I nt er n al 
C o ntr ol I nt e gr at e d Fr a m e w or k ”, i ss u e d b y t h e C o m mitt e e of S p o ns ori n g Or g a ni z ati o ns of t h e 
Tr e a d w a y C o m mi ssi o n ( C O S O).  

b)  C o m pl y wit h f e d er al st at ut es, r e g ul ati o ns, a n d t h e t er ms a n d c o n diti o ns of t h e f e d er al a w ar ds.  
c)  T a k e pr o m pt a cti o n w h e n i nst a n c es of n o n c o m pli a n c e ar e i d e ntifi e d, i n cl u di n g n o n c o m pli a n c e 

i d e ntifi e d i n a u dit fi n di n gs. 
d)  T a k e r e as o n a bl e m e as ur es t o s af e g u ar d a n d pr ot e ct p ers o n all y i d e ntifi a bl e i nf or m a ti o n a n d ot h er 

i nf or m ati o n t h e fe d er al a w ar di n g a g e n c y or p ass -t hr o u g h e ntit y d esi g n at es as s e nsiti v e or t h e 
s u br e ci pi e nt  c o nsi d ers s e nsit i v e c o nsi st e nt wit h a p pli c a bl e fe d er al, st at e, l o c al, a n d tri b al l a ws 
r e g ar di n g pri v a c y a n d o bli g ati o ns of c o nfi d e nti alit y. 

e)  M ai nt ai n all a c c o u nt s, r e c or ds, a n d ot h er s u p p orti n g d o c u m e nt ati o n p ert ai ni n g t o all c ost s i n c urr e d 
a n d r e v e n u es or ot h er a p pli c a bl e cr e dit s a c q uir e d u n d er e a c h a p pr o v e d pr oj e ct i n a c c or d a n c e wit h 
2 C F R 2 0 0. 3 3 4 . 
 

4. All o w a bl e C ost s  
 
I n a c c o u nti n g f or a n d e x p e n di n g pr oj e ct/ gr a nt f u n ds, t h e s u br e ci pi e nt m a y o nl y c h ar g e e x p e n dit ur es t o t h e 
pr oj e ct a w ar d if t h e y ar e;   
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a)  i n p a y m e nt of o bli g ati o ns i n c urr e d d uri n g t h e a p pr o v e d pr oj e ct p eri o d; 
b)  i n c o nf or m a n c e wit h t h e a p pr o v e d pr oj e ct;  
c)  i n c o m pli a n c e wit h all a p pli c a bl e st at ut es a n d r e g ul at or y pr o vi si o ns;  
d)  c osts t h at ar e all o c a bl e t o a p arti c ul ar c ost o bj e cti v e;  
e)  s p e nt o nl y f or r e as o n a bl e a n d n e c ess ar y c ost s of t h e pr o gr a m; a n d  
f) n ot us e d f or g e n er al e x p e ns es r e q uir e d t o c arr y o ut ot h er r es p o nsi biliti es of t h e s u b r e ci pi e nt.  

 
5. A u dits  
 
T his p art is a p pli c a bl e f or all n o n-fe d er al e ntiti es as d efi n e d i n 2 C F R 2 0 0, S u b p art F.   
 

a)  I n t h e e v e nt t h at t h e s u br e ci pi e nt e x p e n ds $ 7 5 0, 0 0 0  or m or e i n f e d er al a w ar ds i n its fis c al y e ar, t h e 
s u b r e ci pi e nt m ust h a v e a si n gl e or pr o gr a m-s p e cifi c a u dit c o n d u ct e d i n a c c or d a n c e wit h t h e 
pr o visi o ns of 2 C F R 2 0 0, S u b p art F.  I n d et er mi ni n g t h e f e d er al a w ar ds e x p e n d e d i n its fi s c al y e ar, 
t h e s u br e ci pi e nt s h all c o nsi d er all s o ur c es of f e d er al a w ar ds, i n cl u di n g f e d er al r es o ur c es  r e c ei v e d 
fr o m t h e N HE D .  T h e d et er mi n ati o n of a m o u nt s of f e d er al a w ar ds e x p e n d e d s h o ul d b e i n 
a c c or d a n c e wit h t h e g ui d eli n es est a bli s h e d b y 2 C F R 2 0 0, S u b p art F.  

b)  I n c o n n e cti o n wit h t h e a u dit r e q uir e m e nts, t h e s u b r e ci pi e nt s h all als o f ulfill t h e r e q uir e m e nts 
r el ati v e t o a u dit e e r es p o nsi biliti es as pr o vi d e d i n 2 C F R 2 0 0. 5 0 8. 

c)  If t h e s u br e ci pi e nt e x p e n ds l ess t h a n $ 7 5 0, 0 0 0  i n f e d er al a w ar ds i n it s fi s c al y e ar, a n a u dit 
c o n d u ct e d i n a c c or d a n c e wit h t h e pr o vi si o ns of 2 C F R 2 0 0, S u b p art F, i s n ot r e q uir e d.  I n t h e e v e nt 
t h at t h e s u br e ci pi e nt e x p e n ds l ess t h a n $ 7 5 0, 0 0 0 i n f e d er al a w ar ds i n its fis c al y e ar a n d el e cts t o 
h a v e a n a u dit c o n d u ct e d i n a c c or d a n c e wit h t h e pr o visi o ns of 2 C F R 2 0 0, S u b p art F, t h e c ost of t h e 
a u dit m ust b e p ai d fr o m n o n -f e d er al r es o ur c es (i. e., t h e c ost of s u c h a n a u dit m ust b e p ai d fr o m 
s u b r e ci pi e nt r es o ur c es o bt ai n e d fr o m n o n -f e d er al e ntiti es). 

 
T h e s u br e ci pi e nt ass ur es it will i m pl e m e nt t h e f oll o wi n g a u dit r es p o nsi biliti es; 
 

a)  Pr o c ur e or ot h er wi s e arr a n g e f or t h e a u dit r e q uir e d b y t hi s p art i n a c c or d a n c e wit h a u dit o r 
s el e cti o n r e g ul ati o ns ( 2 C F R 2 0 0. 5 0 9), a n d e ns ur e it i s pr o p erl y p erf or m e d a n d s u b mitt e d n o l at er 
t h a n ni n e m o nt hs aft er t h e cl os e of t h e fis c al y e ar i n a c c or d a n c e wit h r e p ort s u b mi ssi o n 
r e g ul ati o ns ( 2 C F R 2 0 0. 5 1 2). 

b)  Pr o vi d e t h e a u dit or a c c ess t o p er s o n n el, a c c o u nts, b o o ks, r e c or ds, s u p p orti n g d o c u m e nt ati o n, a n d 
ot h er i nf or m ati o n as n e e d e d s o t h at t h e a u dit or m a y p erf or m t h e a u dit r e q uir e d b y t his p art.  

c)  Pr e p ar e a p pr o pri at e fi n a n ci al st at e m e nt s, i n cl u di n g t h e s c h e d u l e of e x p e n dit ur es of fe d er al a w ar ds 
i n a c c or d a n c e wit h fi n a n ci al st at e m e nts r e g ul ati o ns ( 2 C F R 2 0 0. 5 1 0). 

d)  Pr o m ptl y f oll o w u p a n d t a k e c orr e cti v e a cti o n o n a u dit fi n di n gs, i n cl u di n g pr e p ar ati o n of a 
s u m m ar y s c h e d ul e of pri or a u dit fi n di n gs a n d a c orr e cti v e a cti o n pl a n i n a c c or d a n c e wit h a u dit 
fi n di n gs f oll o w-u p r e g ul ati o ns ( 2 C F R 2 0 0. 5 1 1( b -c)).  

e)  U p o n r e q u est b y t h e N H E D  B ur e a u of F e d er al C o m pli a n c e ( B F C), pr o m ptl y s u b mit a c orr e cti v e 
a cti o n pl a n usi n g t h e N H E D  t e m pl at e pr o vi d e d b y t h e B F C f or a u dit fi n di n gs r el at e d t o N HE D  
f u n d e d pr o gr a m s. 

f) F or r e p e at fi n di n gs n ot r es ol v e d o r o nl y p arti all y r es ol v e d, t h e s u br e ci pi e nt m ust pr o vi d e a n 
e x pl a n ati o n f or fi n di n gs n ot r es ol v e d or o nl y p arti all y r es ol v e d t o t h e B F C f or fi n di n gs r el at e d t o 
all N H E D  f u n d e d pr o gr a m s. T h e B F C will r e vi e w t h e s u br e ci pi e nt ’s s u b missi o n a n d i ss u e a n 
a p pr o pri at e M a n a g e m e nt D e ci si o n i n a c c or d a n c e wit h 2 C F R 2 0 0. 5 2 1.  

 
6. R e p o rts t o b e S u b mitt e d  
 
A u dits/ M a n a g e m e nt D e ci si o ns  
 
C o pi es of r e p orti n g p a c k a g es f or a u dit s c o n d u ct e d i n a c c or d a n c e wit h 2 C F R 2 0 0, S u b p art F s h all b e 
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s u b mitt e d , b y or o n b e h alf of t h e r e ci pi e nt dir e ctl y t o t h e f oll o wi n g:  
 
a)  T h e F e d er al A u dit Cl e ari n g h o us e ( F A C) i n 2 C F R 2 0 0, S u b p art F r e q uir es t h e a u dit e e t o 

el e ctr o ni c all y s u b mit t h e d at a c oll e cti o n f or m d es cri b e d i n 2 0 0. 5 1 2( b) a n d t h e r e p orti n g 
p a c k a g e   d es cri b e d   i n   2 0 0. 5 1 2( c)   t o   F A C   at:  
htt ps:// h ar v est er. c e ns us. g o v/f a ci d es/( S( m q a m o h b pfj 0 h m y h 1r 4 5 p 1 p o 1))/ a c c o u nt/l o gi n. as p x   
 

C o pi es of  ot h er  r e p ort s or m a n a g e m e nt d e cisi o n l ett er(s) s h all b e s u b mitt e d b y or o n b e h alf of t h e 
s u b r e ci pi e nt dir e ctl y  t o:  
 

a)  N e w H a m ps hi r e D e p a rt m e nt of E d u c ati o n  
B u r e a u of F e d e r al C o m pli a n c e  
2 5 H all St r e et  
C o n c o r d, N H 0 3 3 0 1  O r vi a e m ail t o: f e d e r al c o m pli a n c e @ d o e. n h. g o v  
 

b)  I n r es p o ns e t o r e q u ests b y a fe d er al a g e n c y, a u dit e es m ust s u b mit a c o p y of a n y m a n a g e m e nt 
l ett ers i ss u e d b y t h e a u dit or, 2 C F R 2 0 0. 5 1 2( e). 

 
A n y ot h er r e p orts, m a n a g e m e nt d e cisi o n l ett ers, or ot h er i nf or m ati o n r e q uir e d t o b e s u b mitt e d t o t h e N H E D  
p urs u a nt t o t his a gr e e m e nt s h all b e s u b mitt e d i n a ti m el y m a n n er.  
 
Si n gl e A u dit C ertifi c ati o n s a n d F e d er al E x p e n dit ur es W or ks h e et  
 
A f ull y  e x e c ut e d a n d a c c ur at e Si n gl e -A u dit C ertifi c ati o n  (r e q uir e d) a n d F e d er al E x p e n dit ur es W or ks h e et 
(if a p pli c a bl e) s h all b e s u b mitt e d t o t h e N H E D  n o l at er t h a n D e c e m b e r 3 1, 2 0 2 4 .  A c o p y of t h e f or ms will 
b e pr o vi d e d t o e a c h s u br e ci pi e nt b y t h e N H E D  vi a e m ail.  
 
7. D e b a r m e nt, S us p e nsi o n, a n d Ot h e r R es p o nsi bilit y M att e rs  
 
As r e q uir e d b y E x e c uti v e Or d ers ( E. O.) 1 2 5 4 9 a n d 1 2 6 8 9, D e b ar m e nt a n d S us p e nsi o n, a n d i m pl e m e nt e d 
at 2 C F R P art 1 8 0, f or pr os p e cti v e p arti ci p a nt s i n pri m ar y c o v er e d tr a ns a cti o ns, as d efi n e d i n 2 C F R 
1 8 0. 1 2 0, 1 8 0. 1 2 5 a n d 1 8 0. 2 0 0, n o c o ntr a ct s h all b e m a d e t o p arti es i d e ntifi e d o n t h e G e n er al S er vi c es 
A d mi ni str ati o n’s E x cl u d e d P arti es List S yst e m  as e x cl u d e d fr o m F e d er al Pr o c ur e m e nt or N o n -pr o c ur e m e nt 
Pr o gr a ms i n a c c or d a n c e wit h E. O.s 1 2 5 4 9 a n d 1 2 6 8 9, “ D e b ar m e nt a n d S us p e nsi o n. ”  T his list c o nt ai ns t h e 
n a m es of p arti es d e b arr e d, s us p e n d e d, or ot h er wi s e e x cl u d e d b y a g e n ci es, a n d c o ntr a ct ors d e cl ar e d 
i n eli gi bl e u n d er st at ut or y or r e g ul at or y a ut h orit y ot h er t h a n E. O. 1 2 5 4 9.  C o ntr a ct ors wit h a w ar ds t h at 
e x c e e d t h e s m all p ur c h as e t hr es h ol d s h all pr o vi d e t h e r e q uir e d c ertifi c ati o n r e g ar di n g t h eir e x cl usi o n st at us 
a n d t h at of t h eir pri n ci p al e m pl o y e es.  
 
T h e f e d er al g o v er n m e nt i m p os es t his r e q uir e m e nt i n or d er t o pr ot e ct t h e p u bli c i nt er est, a n d t o e ns ur e t h at 
o nl y r es p o nsi bl e or g a ni z ati o ns a n d i n di vi d u al s d o b usi n ess wit h t h e g o v er n m e nt a n d r e c ei v e a n d s p e n d 
g o v er n m e nt gr a nt f u n ds.  F ail ur e t o a d h er e t o t h es e r e q uir e m e nt s m a y h a v e s eri o us c o ns e q u e n c es –  f or 
e x a m pl e, dis all o w a n c e of c ost, t er mi n ati o n of pr oj e ct, or d e b ar m e nt.  
 
T o ass ur e t h at t hi s r e q uir e m e nt i s m et, t h er e ar e f o ur o pti o ns f or o bt ai ni n g s atisf a cti o n t h at s u br e ci pi e nts  
a n d c o ntr a ct ors ar e n ot s us p e n d e d, d e b arr e d, or dis q u alifi e d. T h e y ar e:  
 
T h e s u br e ci pi e nt c ertifi es t h at it a n d it s pri n ci p al s:  
 

a)  Ar e n ot pr es e ntl y d e b arr e d, s us p e n d e d, pr o p os e d f or d e b ar m e nt, a n d d e cl ar e d i n eli gi bl e or 
v ol u nt aril y e x cl u d e d fr o m c o v er e d tr a ns a cti o ns b y a n y f e d er al D e p art m e nt or a g e n c y.  

b)  H a v e n ot wit hi n a t hr e e -y e ar p eri o d pr e c e di n g t his a p pli c ati o n b e e n c o n vi ct e d of or h a d a ci vil 
j u d g m e nt r e n d er e d a g ai nst t h e m f or c o m missi o n of fr a u d or a cri mi n al off e ns e i n c o n n e cti o n wit h 
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o bt ai ni n g, att e m pti n g t o o bt ai n, or p erf or mi n g a p u bli c (f e d er al, st at e, or l o c al) tr a ns a cti o n or 
c o ntr a ct u n d er a p u bli c tr a ns a cti o n; vi ol ati o n of f e d er al or st at e a ntitr ust st at ut es; c o m mi ssi o n of 
e m b e z zl e m e nt; t h eft, f or g er y, bri b er y, f al sifi c ati o n, or d estr u cti o n of r e c or ds; m a ki n g f al s e 
st at e m e nt s; or r e c ei vi n g st ol e n pr o p ert y.  

c)  Ar e n ot pr es e ntl y i n di ct e d f or or ot h er wi s e cri mi n all y or ci vill y c h ar g e d b y a g o v er n m e nt al e ntit y 
(f e d er al, st at e, or l o c al) wit h c o m mi ssi o n of a n y of t h e off e ns es e n u m er at e d i n t his c ertifi c ati o n.  

d)  H a v e n ot wit hi n a t hr e e -y e ar p eri o d pr e c e di n g t his a p pli c ati o n h a d o n e or m or e p u bli c tr a ns a cti o ns 
(f e d er al, st at e, or l o c al) t er mi n at e d f or c a us e or d ef a ult. 

 
W h er e t h e s u br e ci pi e nt  is u n a bl e t o c ertif y t o a n y of t h e st at e m e nt s i n t his c ertifi c ati o n, t h e y s h all att a c h a n 
e x pl a n ati o n t o t his d o c u m e nt . 
 
8. D r u g -F r e e W o r k pl a c e ( G r a nt e es Ot h e r T h a n I n di vi d u al)  
 
As r e q uir e d b y t h e Dr u g -Fr e e W or k pl a c e A ct of 1 9 8 8 a n d i m pl e m e nt e d i n 3 4 C F R 8 4. 2 0 0t h e s u br e ci pi e nt  
c ertifi es t h at it will c o nti n u e t o pr o vi d e a dr u g -fr e e w or k pl a c e b y: 
 

a)  P u blis hi n g a st at e m e nt n otif yi n g e m pl o y e es t h at t h e u nl a wf ul m a n uf a ct ur e, distri b uti o n, 
di s p e nsi n g, p oss essi o n, or us e of a c o ntr oll e d s u bst a n c e ( 3 4 C F R 8 4. 6 1 0 ) i s pr o hi bit e d i n t h e 
s u br e ci pi e nt’s  w or k pl a c e a n d s p e cif yi n g t h e a cti o ns t h at will b e t a k e n a g ai nst e m pl o y e es f or 
vi ol ati o n of s u c h pr o hi biti o n.  

 
b)  Est a blis hi n g, as r e q uir e d b y 3 4 C F R 8 4. 2 1 5, a n o n g oi n g dr u g -fr e e a w ar e n ess pr o gr a m t o i nf or m 

e m pl o y e es a b o ut:  
 

o  T h e d a n g er s of dr u g a b us e i n t h e w or k pl a c e.  
o  T h e r e ci pi e nt’s p oli c y of m ai nt ai ni n g a dr u g -fr e e w or k pl a c e. 
o  A n y a v ail a bl e dr u g c o u ns eli n g, r e h a bilit ati o n, a n d e m pl o y e e assi st a n c e pr o gr a m s.  
o  T h e p e n alti es t h at m a y b e i m p os e d u p o n e m pl o y e es f or dr u g a b us e vi ol ati o ns o c c urri n g i n t h e 

w or k pl a c e.  
 

c)  R e q uiri n g t h at e a c h e m pl o y e e e n g a g e d i n t h e p erf or m a n c e of t h e pr oj e ct is gi v e n a c o p y of t his 
st at e m e nt. 

 
d)  N otif yi n g t h e e m pl o y e e i n t h e st at e m e nt t h at, as a c o n diti o n of e m pl o y m e nt u n d er t h e pr oj e ct, t h e 

e m pl o y e e will:  
 

o  A bi d e b y t h e t er m s of t h e st at e m e nt.  
o  N otif y t h e e m pl o y er i n writi n g of hi s or h er c o n vi cti o n f or a vi ol ati o n of a cri mi n al dr u g st at ut e 

o c c urri n g i n t h e w or k pl a c e n o l at er t h a n fi v e c al e n d ar d a ys aft er s u c h c o n vi cti o n.  
 

e)  N otif yi n g  t h e a g e n c y i n writi n g wit hi n 5 c al e n d ar d a ys aft er r e c ei vi n g n oti c e of a n e m pl o y e e’s 
c o n vi cti o n of a vi ol ati o n of a cri mi n al dr u g st at ut e i n t h e w or k pl a c e, as r e q uir e d b y 3 4 C F R 
8 4. 2 0 5( c)( 2), fr o m a n e m pl o y e e or ot h er wi s e r e c ei vi n g a ct u al n oti c e of e m pl o y e e’s c o n vi cti o n.  
E m pl o y ers of c o n vi ct e d e m pl o y e es m ust pr o vi d e n oti c e, i n cl u di n g p ositi o n titl e t o:  

  
    Dir e ct or, Gr a nt s a n d C o ntr a ct s S er vi c e  
    U. S. D e p art m e nt of E d u c ati o n  
    4 0 0 M ar yl a n d A v e n u e, S. W. [ R o o m 3 1 2 4, G S A –  R e gi o n al Offi c e B uil di n g N o. 3]  
    W as hi n gt o n, D. C.  2 0 2 0 2 -4 5 7 1  

 
  ( N oti c e s h all i n cl u d e t h e i d e ntifi c ati o n n u m b er[s] of e a c h aff e ct e d gr a nt).  
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f) T a ki n g o n e of t h e f oll o wi n g a cti o ns, as st at e d i n 3 4 C F R 8 4. 2 2 5( b), wit hi n 3 0 c al e n d ar d a ys of 
r e c ei vi n g t h e r e q uir e d n oti c e wit h r es p e ct t o a n y e m pl o y e e w h o i s c o n vi ct e d of a vi ol ati o n of a 
cri mi n al dr u g st at ut e i n t h e w or k pl a c e.  

 
o  T a ki n g a p pr o pri at e p ers o n n el a cti o n a g ai nst s u c h a n e m pl o y e e, u p t o a n d i n cl u di n g t er mi n ati o n 

c o nsist e nt wit h t h e r e q uir e m e nt s of t h e R e h a bilit ati o n A ct of 1 9 7 3, as  a m e n d e d . 
o  R e q uiri n g s u c h e m pl o y e e t o p arti ci p at e s ati sf a ct oril y i n dr u g a b us e assist a n c e or r e h a bilit ati o n 

pr o gr a m a p pr o v e d f or s u c h p ur p os es b y a f e d er al, st at e, or l o c al h e alt h, l a w e nf or c e m e nt, or 
ot h er a p pr o pri at e a g e n c y.  

 
g)  M a ki n g a g o o d -f ait h eff ort t o m ai nt ai n a dr u g-fr e e w or k pl a c e t hr o u g h i m pl e m e nt ati o n of t h e 

r e q uir e m e nt s st at e d a b o v e.   
                                                                                     

9. G e n e r al E d u c ati o n P r o vi si o ns A ct ( G E P A) R e q ui r e m e nts - S e cti o n 4 2 7 ( F e d e r al R e q ui r e m e nt) 
E q uit y f o r St u d e nts, T e a c h e rs, a n d Ot h e r P r o g r a m B e n efi ci a ri es  

 
T h e p ur p os e of S e cti o n 4 2 7 of G E P A i s t o  e ns ur e e q u al a c c ess t o e d u c ati o n a n d t o pr o m ot e e d u c ati o n al 
e x c ell e n c e b y e ns uri n g e q u al o p p ort u niti es t o p arti ci p at e f or all eli gi bl e st u d e nt s, t e a c h er s, a n d ot h er 
pr o gr a m b e n efi ci ari es i n pr o p os e d pr oj e ct s, a n d t o pr o m ot e t h e a bilit y of s u c h st u d e nt s, t e a c h ers, a n d 
b e n efi ci ari es t o m e et hi g h st a n d ar ds.  F urt h er, w h e n d esi g ni n g t h eir pr oj e cts, gr a nt a p pli c a nt s m ust a d dr ess 
t h e s p e ci al n e e ds a n d e q uit y c o n c er ns t h at mi g ht aff e ct t h e a bilit y of st u d e nt s, t e a c h ers, a n d ot h er pr o gr a m 
b e n efi ci ari es t o p arti ci p at e f ull y i n t h e pr o p os e d pr oj e ct.  
 
Pr o gr a m st aff wit hi n t h e N H E D  m ust e ns ur e t h at i nf or m ati o n r e q uir e d b y S e cti o n 4 2 7 of G E P A is i n cl u d e d 
i n e a c h a p pli c ati o n t h at t h e D e p art m e nt f u n ds. ( T h er e m a y b e a f e w c as es, s u c h as r es e ar c h gr a nts, i n w hi c h 
S e cti o n 4 2 7 m a y n ot b e a p pli c a bl e b e c a us e t h e pr oj e ct s d o n ot h a v e i n di vi d u al pr oj e ct b e n efi ci ari es. 
C o nt a ct t h e G o v er n m e nt Pri nti n g Offi c e st aff s h o ul d y o u b eli e v e a sit u ati o n of t his ki n d e xist s). 
 
T h e st at ut e hi g hli g ht s si x t y p es of b a r ri e rs t h at c a n i m p e d e e q uit a bl e a c c ess o r p a rti ci p ati o n: g e n d e r, 
r a c e, n ati o n al o ri gi n, c ol o r, dis a bilit y, a n d a g e .  B as e d o n l o c al cir c u m st a n c es, t h e a p pli c a nt c a n 
d et er mi n e w h et h er t h es e or ot h er b arri er s m a y pr e v e nt p arti ci p a nts fr o m a c c ess a n d p arti ci p ati o n i n t h e 
f e d er all y assi st e d pr oj e ct, a n d h o w t h e a p pli c a nt w o ul d o v er c o m e t h es e b arri ers.  
 
T h es e d es cri pti o ns m a y b e pr o vi d e d i n a si n gl e n arr ati v e or, if a p pr o pri at e, m a y b e d es cri b e d i n c o n n e cti o n 
wit h ot h er r el at e d t o pi cs i n t h e a p pli c ati o n.  S u br e ci pi e nt s s h o ul d b e as k e d t o st at e i n t h e t a bl e of c o nt e nts 
w h er e t his r e q uir e m e nt is m et.  
 
N H E D  pr o gr a m st aff m e m b ers ar e r es p o nsi bl e f or s cr e e ni n g e a c h a p pli c ati o n t o e ns ur e t h at t h e 
r e q uir e m e nt s of t his s e cti o n ar e m et b ef or e m a ki n g a n a w ar d.  If a n  a p pli c ati o n h as b e e n s el e ct e d f or f u n di n g  
a n d pr o gr a m st aff d et er mi n e t h at t h e r e q uir e m e nts of t hi s s e cti o n ar e n ot m et, pr o gr a m st aff will  c o nt a ct t h e 
s u br e ci pi e nt t o fi n d o ut w h y t his i nf or m ati o n is mi ssi n g. If a n o v ersi g ht o c c urr e d, t h e pr o gr a m st aff m a y 
gi v e t h e a p pli c a nt a n ot h er o p p ort u nit y t o s atisf y t hi s r e q uir e m e nt b ut m ust r e c ei v e t h e mi ssi n g i nf or m ati o n 
b ef or e m a ki n g t h e a w ar d, 3 4 C F R 7 5. 2 3 1.  D o c u m e nt ati o n m ust b e i n t h e pr oj e ct fil e i n di c ati n g t h at t hi s 
r e vi e w w as c o m pl et e d b ef or e t h e a w ar d i s m a d e.  
 
All a p pli c a nts f or n e w a w ar ds m ust s ati sf y t hi s pr o vi si o n t o r e c ei v e f u n di n g.  T h os e s e e ki n g c o nti n u ati o n  
a w ar ds d o n ot n e e d t o s u b mit i nf or m ati o n b e y o n d t h e d es cri pti o ns i n cl u d e d i n t h eir ori gi n al a p pli c ati o ns.    
 
1 0. G u n P oss essi o n  ( L o c al E d u c ati o n A g e n ci es ( L E As) o nl y)  

 
As r e q uir e d b y Titl e XI V, P art F, a n d S e cti o n 1 4 6 0 1 ( G u n -Fr e e S c h o ols A ct of 1 9 9 4) of t h e I m pr o vi n g 
A m eri c a’s S c h o ol s A ct : 
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 T h e L E A ass ur es t h at it s h all c o m pl y wit h t h e pr o visi o ns of R S A 1 9 3: 1 3 III.  
 

R S A 1 9 3: 1 3, III.  A n y p u pil w h o bri n gs or p oss ess es a fir e ar m as d efi n e d i n s e cti o n 9 2 1 of 
Titl e 1 8 of t h e U nit e d St at es C o d e i n a s af e s c h o ol z o n e as d efi n e d i n R S A 1 9 3 -D: 1 wit h o ut 
writt e n a ut h ori z ati o n fr o m t h e S u p eri nt e n d e nt or d esi g n e e s h all b e e x p ell e d fr o m s c h o ol b y t h e 
l o c al s c h o ol b o ar d f or a p eri o d of n ot l ess t h a n 1 2 m o nt hs. 

 
 T h e L E A ass ur es t h at it h as a d o pt e d a p oli c y, w hi c h all o ws t h e S u p eri nt e n d e nt or C hi ef A d mi nistr ati n g 
offi c er t o m o dif y t h e e x p ulsi o n r e q uir e m e nt o n a c as e b y c as e b asis. R S A 1 9 3: 1 3, I V.  

 
 
T h e L E A ass ur es t h at it s h all r e p ort t o t h e N H E D  i n J ul y of e a c h y e ar, a d es cri pti o n of t h e cir c u mst a n c es 
s urr o u n di n g a n y e x p ulsi o ns i m p os e d u n d er R S A 1 9 3: 1 3, III a n d I V i n cl u di n g, b ut n ot li mit e d t o:  
 

a)  T h e n a m e of t h e s c h o ol c o n c er n e d;  
b)  T h e gr a d e of t h e st u d e nt dis ci pli n e d;  
c)  T h e t y p e of fir e ar m i n v ol v e d;  
d)  W h et h er or n ot t h e e x p ulsi o n w as m o difi e d, a n d  
e)  If t h e st u d e nt w as i d e ntifi e d as E d u c ati o n all y Dis a bl e d. 

                                 
T h e L E A ass ur es t h at it h as i n eff e ct a p oli c y r e q uiri n g r ef err al t o t h e cri mi n al j usti c e or j u v e nil e 
d eli n q u e n c y s yst e m of a n y st u d e nt w h o bri n gs a fir e ar m or w e a p o n t o s c h o ol.  

 
E d 3 1 7. 0 3 St a n d ar d f or E x p ulsi o n b y L o c al S c h o ol B o ar d.  
 

a)  A s c h o ol b o ar d w hi c h e x p els a p u pil u n d er R S A 1 9 3: 1 3, II or III, s h all st at e i n writi n g its r e as o ns, 
i n cl u di n g t h e a ct l e a di n g t o e x p ulsi o n, a n d s h all pr o vi d e a pr o c e d ur e f or r e vi e w as all o w e d u n d er 
R S A 1 9 3: 1 3, II.  

b)  S c h o ol b o ar ds s h all m a k e c ert ai n t h at t h e p u pil h as r e c ei v e d n oti c e of t h e r e q uir e m e nts of R S A 1 9 3 -
D a n d R S A 1 9 3: 1 3 t hr o u g h a n n o u n c e d, p ost e d, or pri nt e d s c h o ol r ul es.  

c)  If a st u d e nt is s u bj e ct t o e x p ulsi o n a n d a fir e ar m is i n v ol v e d, t h e S u p eri nt e n d e nt s h all c o nt a ct l o c al 
l a w e nf or c e m e nt offi ci als w h e n e v er t h er e is a n y d o u bt c o n c er ni n g: 

1)  W h et h er a fir e ar m is l e g all y li c e ns e d u n d er R S A 1 5 9; or  
2)  W h et h er t h e fir e ar m is l a wf ull y p oss ess e d, as o p p os e d t o u nl a wf ull y p oss ess e d, u n d er 

t h e l e g al d efi niti o ns of R S A 1 5 9. 
d)  If a p u pil bri n gs or p oss ess es a fir e ar m i n a s af e s c h o ol z o n e wit h o ut writt e n a ut h ori z ati o n fr o m t h e 

S u p eri nt e n d e nt, t h e f oll o wi n g s h all a p pl y:  
1)  T h e S u p eri nt e n d e nt s h all s us p e n d t h e p u pil f or a p eri o d n ot t o e x c e e d 1 0 d a ys, p e n di n g 

a h e ari n g b y t h e l o c al b o ar d; a n d  
2)  T h e s c h o ol b o ar d s h all h ol d a h e ari n g wit hi n 1 0 d a ys t o d et er mi n e w h et h er t h e st u d e nt 

w as i n vi ol ati o n of R S A 1 9 3: 1 3, III a n d t h er ef or e is s u bj e ct t o e x p ulsi o n.  
 

1 1. L o b b yi n g  
 
As r e q uir e d b y S e cti o n 1 3 5 2, Titl e 3 1, of t h e U. S. C o d e, a n d i m pl e m e nt e d i n 3 4 C F R P art 8 2, f or p er s o ns 
e nt eri n g i nt o a gr a nt or c o o p er ati v e a gr e e m e nt o v er $ 1 0 0, 0 0 0, as d efi n e d i n 3 4 C F R 8 2. 1 0 5 a n d 8 2. 1 1 0, t h e 
a p pli c a nt c ertifi es t h at:  
 

a)  N o f e d er all y a p pr o pri at e d f u n ds h a v e b e e n p ai d or will b e p ai d b y or o n b e h alf of t h e s u br e ci pi e nt  
t o a n y p er s o n  f or i nfl u e n ci n g or att e m pti n g t o i nfl u e n c e a n offi c er or e m pl o y e e of a n y a g e n c y, a 
M e m b er of C o n gr ess, a n offi c er or e m pl o y e e of C o n gr ess, or a n e m pl o y e e of a M e m b er of C o n gr ess 
i n c o n n e cti o n wit h t h e m a ki n g of a n y f e d er al gr a nt; t h e e nt erin g i nt o of a n y c o o p er ati v e a gr e e m e nt; 
a n d t h e e xt e nsi o n, c o nti n u ati o n, r e n e w al, a m e n d m e nt, or m o difi c ati o n of a n y f e d er al gr a nt or 
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c o o p er ati v e a gr e e m e nt.  
 
b)  If a n y f u n ds ot h er t h a n f e d er all y a p pr o pri at e d f u n ds h a v e b e e n p ai d or will b e p ai d t o a n y p ers o n 

f or i nfl u e n ci n g or att e m pti n g t o i nfl u e n c e a n offi c er or e m pl o y e e of a n y a g e n c y, a M e m b er of 
C o n gr ess, a n offi c er or e m pl o y e e of C o n gr ess, or a n e m pl o y e e of a  M e m b er of C o n gr ess i n 
c o n n e cti o n wit h f e d er al gr a nts or c o o p er ati v e a gr e e m e nt s, t h e s u br e ci pi e nt  s h all c o m pl et e a n d 
s u b mit St a n d ar d F or m - L L L, “ Dis cl os ur e F or m t o R e p ort L o b b yi n g, ” i n a c c or d a n c e wit h it s 
i nstr u cti o ns. 

 
c)  T h e s u b r e ci pi e nt s h all r e q uir e t h at t h e l a n g u a g e of t hi s c ertifi c ati o n b e i n cl u d e d i n t h e a w ar d 

d o c u m e nts f or all s u b -a w ar ds at all ti er s (i n cl u di n g s u b c o ntr a ct s , s u b-gr a nts, c o ntr a ct s u n d er gr a nts, 
a n d c o o p er ati v e a gr e e m e nts) a n d t h at all s u b -r e ci pi e nt s s h all c ertif y a n d dis cl os e a c c or di n gl y. 
 

N e w H a m ps hir e R S A 1 5: 5  - P r o hi bit e d A cti viti es.  
 

I.  E x c e pt as pr o vi d e d i n p ar a gr a p h II, n o r e ci pi e nt of a gr a nt or a p pr o pri ati o n of st at e f u n ds 
m a y us e t h e st at e f u n ds t o l o b b y or att e m pt t o i nfl u e n c e l e gi sl ati o n, p arti ci p at e i n p oliti c al 
a cti vit y, or c o ntri b ut e f u n ds t o a n y e ntit y e n g a g e d i n t h es e a cti viti es.  

 
II.   A n y r e ci pi e nt of a gr a nt or a p pr o pri ati o n of st at e f u n ds t h at wi s h es t o e n g a g e i n a n y of 

t h e a cti viti es pr o hi bit e d i n p ar a gr a p h I or c o ntri b ut e f u n ds t o a n y e ntit y e n g a g e d i n t h es e 
a cti viti es, s h all s e gr e g at e t h e st at e f u n ds i n s u c h a m a n n er t h at s u c h f u n ds ar e p h ysi c all y 
a n d fi n a n ci all y s e p ar at e fr o m a n y n o n -st at e f u n ds t h at m a y b e us e d f or a n y of t h es e 
p ur p os es. M er e b o o k k e e pi n g s e p ar ati o n of t h e st at e f u n ds fr o m ot h er m o n e ys s h all n ot 
b e s uffi ci e nt.  

 
1 2. S u b r e ci pi e nt M o nit o ri n g  
 
I n a d diti o n t o r e vi e ws of a u dit s c o n d u ct e d i n a c c or d a n c e wit h 2 C F R 2 0 0, S u b p art F,  s u br e ci pi e nt 
m o nit ori n g pr o c e d ur es m a y i n cl u d e, b ut n ot b e li mit e d t o, o n -sit e  or r e m ot e  visit s b y N H E D  st aff, li mit e d 
s c o p e a u dit s , a n d/ or ot h er pr o c e d ur es.  B y si g ni n g  t his d o c u m e nt , t h e s u br e ci pi e nt a gr e es t o c o m pl y a n d 
c o o p er at e wit h a n y m o nit ori n g pr o c e d ur es/ pr o c ess es d e e m e d a p pr o pri at e b y t h e N H E D .  I n t h e e v e nt t h e 
N H E D  d et er mi n es t h at a li mit e d s c o p e a u dit of t h e pr oj e ct r e ci pi e nt is a p pr o pri at e, t h e s u b r e ci pi e nt a gr e es 
t o c o m pl y wit h a n y a d diti o n al i nstr u cti o ns pr o vi d e d b y N H E D  st aff t o t h e s u br e ci pi e nt r e g ar di n g s u c h a u dit.   
 
1 3. M o r e R est ri cti v e C o n diti o ns  
 
S u b r e ci pi e nt s f o u n d t o b e i n n o n c o m pli a n c e wit h pr o gr a m a n d/ or f u n d s o ur c e r e q uir e m e nt s or d et er mi n e d 
t o b e “ hi g h ri s k ” s h all b e s u bj e ct t o t h e i m p ositi o n of m or e r estri cti v e c o n diti o ns as d et er mi n e d b y t h e 
N H E D . 
 
1 4. O bli g ati o ns b y S u b r e ci pi e nts  
 
O bli g ati o ns will b e c o nsi d er e d t o h a v e b e e n i n c urr e d b y s u b r e ci pi e nts o n t h e b asis of d o c u m e nt ar y e vi d e n c e 
of bi n di n g c o m mit m e nt s f or t h e a c q ui siti o n of g o o ds or pr o p ert y or f or t h e p erf or m a n c e of w or k, e x c e pt 
t h at f u n ds f or p er s o n al s er vi c es, f or s er vi c es p erf or m e d b y p u bli c utiliti es, f or tr a v el, a n d f or t h e r e n t al of 
f a ciliti es s h all b e c o nsi d er e d t o h a v e b e e n o bli g at e d at t h e ti m e s u c h s er vi c es w er e r e n d er e d, s u c h tr a v el 
w as p erf or m e d, a n d/ or  w h e n f a ciliti es ar e us e d (s e e 3 4 C F R 7 6. 7 0 7).  
 
1 5. P e rs o n n el C osts –  Ti m e Dist ri b uti o n  
 
C h ar g es t o f e d er al pr oj e ct s f or p er s o n n el c osts, w h et h er tr e at e d as dir e ct or i n dir e ct c ost s, ar e all o w a bl e t o 
t h e e xt e nt t h at t h e y s atisf y t h e s p e cifi c r e q uir e m e nt s of 2 C F R 2 0 0. 4 3 0 a n d  will b e b as e d o n p a yr olls 
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d o c u m e nt e d i n a c c or d a n c e wit h g e n er all y a c c e pt e d pr a cti c es of t h e s u br e ci pi e nt a n d a p pr o v e d b y a 
r es p o nsi bl e offi ci al(s) of t h e s u br e ci pi e nt. 
 
W h e n e m pl o y e es w or k s ol el y o n a si n gl e f e d er al a w ar d or c ost o bj e cti v e, c h ar g es f or t h eir s al ari es a n d 
w a g es m ust b e s u p p ort e d b y p ers o n n el a cti vit y r e p orts ( P A Rs), w hi c h ar e p eri o di c c ertifi c ati o ns ( at l e ast 
s e mi -a n n u all y) t h at t h e e m pl o y e es w or k e d s ol el y  o n t h at pr o gr a m f or t h e p eri o d c o v er e d b y t h e c ertifi c ati o n.  
T h es e c ertifi c ati o ns m ust b e si g n e d b y t h e e m pl o y e e or a s u p er vi s or y offi ci al h a vi n g first h a n d k n o wl e d g e 
of t h e w or k p erf or m e d b y t h e e m pl o y e e.  
 
W h e n e m pl o y e es w or k o n m ulti pl e a cti viti es or c ost o bj e cti v es ( e. g., m or e t h a n o n e f e d er al pr oj e ct, a f e d er al 
pr oj e ct a n d a n o n -f e d er al pr oj e ct, a n i n dir e ct c ost a cti vit y a n d a dir e ct c ost a cti vit y, t w o or m or e i n dir e ct 
a cti viti es w hi c h ar e all o c at e d usi n g  diff er e nt all o c ati o n b as es, or a n u n all o w a bl e a cti vit y a n d a dir e ct or 
i n dir e ct c ost a cti vit y), t h e di stri b uti o n of t h eir s al ari es or w a g es will b e s u p p ort e d b y p er s o n n el a cti vit y 
r e p ort s or e q ui v al e nt d o c u m e nt s t h at m e et t h e f oll o wi n g st a n d ar ds: 
 

a)  R efl e ct a n aft er -t h e-f a ct distri b uti o n of t h e a ct u al a cti vit y of e a c h e m pl o y e e 
b)  A c c o u nt f or t h e t ot al a cti vit y f or w hi c h e a c h e m pl o y e e i s c o m p e ns at e d  
c)  Pr e p ar e d at l e ast m o nt hl y a n d m ust c oi n c i d e wit h o n e or m or e p a y p eri o d 
d)  Si g n e d a n d d at e d b y t h e e m pl o y e e  

 
1 6. P r ot e ct e d P r a y e r i n P u bli c El e m e nt a r y a n d S e c o n d a r y S c h o ol s  
 
As r e q uir e d i n S e cti o n 9 5 2 4 of t h e El e m e nt ar y a n d S e c o n d ar y E d u c ati o n A ct ( E S E A) of 1 9 6 5, as a m e n d e d 
b y t h e N o C hil d L eft B e hi n d A ct of 2 0 0 1, L E As m ust c ertif y a n n u all y t h at t h e y h a v e n o p oli c y t h at pr e v e nts 
or ot h er wi s e d e ni es p arti ci p ati o n i n c o nstit uti o n all y pr ot e ct e d pr a y er i n p u bli c el e m e nt ar y a n d s e c o n d ar y 
s c h o ol s.   
 
1 7. P u r c h asi n g / P r o c u r e m e nt 
 
T h e n o n -F e d er al e ntit y m ust h a v e a n d us e d o c u m e nt e d pr o c ur e m e nt pr o c e d ur es, c o nsi st e nt wit h t h e 
st a n d ar ds of t his s e cti o n a n d 2 C F R 2 0 0. 3 1 7 - 2 C F R 2 0 0. 3 2 7 f or a n y of t h e f oll o wi n g m et h o ds of 
pr o c ur e m e nt us e d f or t h e a c q ui siti o n of pr o p ert y or s er vi c es r e q uir e d u n d er a F e d er al a w ar d or s u b -a w ar d.  
  1. I nf or m al pr o c ur e m e nt m et h o ds  
    a. Mi cr o -p ur c h as es  
    b. S m all p ur c h as es  
  2. F or m al pr o c ur e m e nt m et h o ds  
    a. S e al e d bi ds  
    b. Pr o p os als  
  3. N o n c o m p etiti v e pr o c ur e m e nt  
 
1 8. R et e nti o n a n d A c c ess t o R e c o r ds  
 
R e q uir e m e nt s r el at e d t o r et e nti o n a n d a c c ess t o pr oj e ct/ gr a nt r e c or ds, ar e d et er mi n e d b y f e d er al r ul es a n d 
r e g ul ati o ns.  F e d er al r e g ul ati o n 2 C F R 2 0 0. 3 34 , a d dr ess es t h e r et e nti o n r e q uir e m e nts f or r e c or ds t h at a p pli es 
t o all fi n a n ci al a n d pr o gr a m m ati c r e c or ds, s u p p orti n g d o c u m e nts, st ati sti c al r e c or ds, a n d all ot h er n o n-
F e d er al e ntit y r e c or ds p erti n e nt t o a F e d er al or Pr oj e ct a w ar d. If a n y liti g ati o n, cl ai m , or a u dit i s st art e d 
b ef or e t h e e x pir ati o n d at e of t h e r et e nti o n p eri o d, t h e r e c or ds m ust b e m ai nt ai n e d u ntil all li g ati o n, cl ai ms, 
or a u dit fi n di n gs i n v ol vi n g t h e r e c or ds h a v e b e e n r es ol v e d a n d fi n al a cti o n t a k e n.  
 
A c c ess t o r e c or ds of t h e s u b r e ci pi e nt a n d t h e e x pir ati o n of t h e ri g ht of a c c ess is f o u n d at 2 C F R 2 0 0. 3 3 7  
( a) a n d ( c), w hi c h st at es:  
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a)  R e c or ds of n o n -F e d er al e ntiti es. T h e F e d er al a w ar di n g a g e n c y, I ns p e ct ors G e n er al, t h e   
C o m ptr oll er G e n er al of t h e U nit e d St at es, a n d t h e p ass -t hr o u g h e ntit y, or a n y of t h eir a ut h ori z e d 
r e pr es e nt ati v es [i n cl u di n g b ut n ot li mit e d t o t h e N HE D ] m ust h a v e t h e ri g ht of a c c ess t o a n y 
d o c u m e nts, p a p ers, or ot h er r e c or ds of n o n -F e d er al e ntit y w hi c h ar e p erti n e nt t o t h e F e d er al a w ar d, 
i n or d er t o m a k e a u dits, e x a mi n ati o ns, e x c er pt s, a n d tr a ns cri pts. T h e ri g ht als o i n cl u d es ti m el y a n d 
r e as o n a bl e a c c ess t o t h e n o n -F e d er al e ntit y’s p er s o n n el f or t h e p ur p os e of i nt er vi e w a n d di s c ussi o n 
r el at e d t o s u c h d o c u m e nt s. 

 
d)  E x pir ati o n of ri g ht of a c c ess. T h e ri g ht s of a c c ess i n t his s e cti o n ar e n ot li mit e d t o t h e r e q uir e d 

r et e nti o n p eri o d b ut l ast as l o n g as t h e r e c or ds ar e r et ai n e d. 
 

1 9. T h e St e v e ns A m e n d m e nt  
 
All f e d er all y f u n d e d pr oj e ct s m ust c o m pl y wit h t h e St e v e ns A m e n d m e nt of t h e D e p art m e nt of D ef e ns e 
A p pr o pri ati o n A ct, f o u n d i n S e cti o n 8 1 3 6, w hi c h pr o vi d es : 
 

W h e n iss ui n g st at e m e nts, pr ess r el e as es, r e q u ests f or pr o p os al s, bi d s oli cit ati o ns, a n d ot h er 
d o c u m e nt s d es cri bi n g pr oj e ct s or pr o gr a ms f u n d e d i n w h ol e or i n p art wit h f e d er al m o n e y, all 
gr a nt e es r e c ei vi n g f e d er al f u n ds, i n cl u di n g b ut n ot li mit e d t o st at e a n d l o c al g o v er n m e nt s, s h all 
cl e arl y st at e  ( 1) t h e p er c e nt a g e of t h e t ot al c ost of t h e pr o gr a m or pr oj e ct w hi c h will b e fi n a n c e d 
wit h f e d er al m o n e y, ( 2) t h e d oll ar a m o u nt of f e d er al f u n ds f or t h e pr oj e ct or pr o gr a m, a n d ( 3) t h e 
p er c e nt a g e a n d d oll ar a m o u n t of t h e t ot al c osts of t h e pr oj e ct or pr o gr a m t h at will b e f u n d e d b y 
n o n -g o v er n m e nt al s o ur c es.  

 
2 0. T r a nsf e r of Dis ci pli n a r y R e c o r ds  

 
Titl e 2 0 U S C 7 1 9 7 r e q uir es t h at t h e St at e h a v e a pr o c e d ur e t o ass ur e t h at a st u d e nt’ s di s ci pli n ar y r e c or ds, 
wit h r es p e ct t o s us p e nsi o ns a n d e x p ul si o ns, ar e tr a nsf err e d b y t h e pr oj e ct r e ci pi e nt t o a n y p u bli c or pri v at e 
el e m e nt ar y or s e c o n d ar y s c h o ol w h er e t h e st u d e nt i s r e q uir e d or c h o os es t o e nr oll.  I n N e w H a m ps hir e, 
t h at ass ur a n c e i s st at ut or y a n d f o u n d at R S A 1 9 3-D: 8.  
 
T h e r el e v a nt p orti o ns of t h e f e d er al a n d st at e l a w a p p e ar b el o w.   
 

a)  Di s ci pli n a r y R e c o r ds - I n a c c or d a n c e wit h t h e F a mil y E d u c ati o n al Ri g ht s a n d Pri v a c y A ct of 
1 9 7 4 ( 2 0 U. S. C. 1 2 3 2 g), n ot l at er t h a n 2 y e ars aft er t h e d at e of e n a ct m e nt of t hi s p art, e a c h St at e 
r e c ei vi n g F e d er al f u n ds u n d er t his A ct s h all pr o vi d e a n ass ur a n c e t o t h e S e cr et ar y t h a t t h e St at e 
h as a pr o c e d ur e i n pl a c e t o f a cilit at e t h e tr a nsf er of di s ci pli n ar y r e c or ds, wit h r es p e ct t o a 
s us p e nsi o n o r e x p ul si o n, b y l o c al e d u c ati o n al a g e n ci es t o a n y pri v at e or p u bli c el e m e nt ar y s c h o ol 
or s e c o n d ar y s c h o ol f or a n y st u d e nt w h o i s e nr oll e d or s e e ks, i nt e n ds, or is i nstr u ct e d t o e nr oll, o n 
a f ull - or p art -ti m e b asi s, i n t h e s c h o ol.                         
     

b)  1 9 3 -D: 8 T r a nsf e r R e c o r ds; N oti c e –  All el e m e nt ar y a n d s e c o n d ar y e d u c ati o n al i nstit uti o ns, 
i n cl u di n g a c a d e mi es, pri v at e s c h o ols, a n d p u bli c s c h o ols, s h all u p o n r e q u est of t h e p ar e nt, p u pil, or 
f or m er p u pil, f ur nis h a c o m pl et e s c h o ol r e c or d f or t h e p u pil tr a nsf erri n g i nt o a n e w s c h o ol s yst e m . 
S u c h r e c or d s h all i n cl u d e, b ut n ot b e li mit e d t o, r e c or ds r el ati n g t o a n y i n ci d e nt s i n v ol vi n g 
s us p e nsi o n or e x p ulsi o n, or d eli n q u e nt or cri mi n al a ct s, or a n y i n ci d e nt r e p ort s i n w hi c h t h e p u pil 
w as c h ar g e d wit h a n y a ct o f t h eft, d estr u cti o n, or vi ol e n c e i n a s af e s c h o ol z o n e.  

 
C.  D efi niti o ns ( 2 C F R 2 0 0. 1)  
 

1)  A u dit fi n di n g  - A u dit fi n di n g m e a ns d efi ci e n ci es w hi c h t h e a u dit or is r e q uir e d b y 2 C F R 2 0 0. 5 1 6 
( a) t o r e p ort i n t h e s c h e d ul e of fi n di n gs a n d q u esti o n e d c osts. 
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2)  M a n a g e m e nt d e ci si o n  -M a n a g e m e nt d e ci si o n m e a ns t h e F e d er al a w ar di n g a g e n c y’s or p ass -

t hr o u g h e ntit y’s writt e n d et er mi n ati o n, pr o vi d e d t o t h e a u dit e e, of t h e a d e q u a c y of t h e a u dit e e’s 
pr o p os e d c orr e cti v e a cti o ns t o a d dr ess t h e fi n di n gs, b as e d o n it s e v al u ati o n of t h e a u dit fi n di n gs 
a n d pr o p os e d c orr e cti v e a cti o ns.  

 
3)  P ass -t h r o u g h e ntit y - P ass -t hr o u g h e ntit y ( P T E) m e a ns a n o n -F e d er al e ntit y t h at pr o vi d es a 

s u b a w ar d t o a s u br e ci pi e nt  t o c arr y o ut p art of a F e d er al pr o gr a m.  
 

4)  P e ri o d of p e rf o r m a n c e  - P eri o d of p erf or m a n c e m e a ns t h e t ot al esti m at e ti m e i nt er v al b et w e e n 
t h e st art of a n i niti al F e d er al a w ar d a n d t h e pl a n n e d e n d d at e, w hi c h m a y i n cl u d e o n e or m or e 
f u n d e d p orti o ns, or b u d g et p eri o ds. I d e ntifi c ati o n of t h e P eri o d of P erf or m a n c e i n t h e F e d er al 
a w ar d p er 2 C F R 2 0 0. 2 1 1( b)( 5) d o es n ot c o m mit t h e a w ar di n g a g e n c y t o f u n d t h e a w ar d b e y o n d 
t h e c urr e ntl y a p pr o v e d b u d g et p eri o d.  
 

5)  S u b a w a r d  - S u b a w ar d  m e a ns a n a w ar d pr o vi d e d b y a p ass -t hr o u g h e ntit y t o a s u br e ci pi e nt f or 
t h e s u br e ci pi e nt t o c arr y o ut p art of a F e d er al a w ar d r e c ei v e d b y t h e p ass-t hr o u g h e ntit y. It d o es 
n ot i n cl u d e p a y m e nt s t o a c o ntr a ct or  or p a y m e nts t o a n i n di vi d u al t h at i s a b e n efi ci ar y of a 
F e d er al pr o gr a m. A s u b a w ar d m a y b e pr o vi d e d t hr o u g h a n y f or m of l e g al a gr e e m e nt, i n cl u di n g 
a n a gr e e m e nt t h at t h e p ass -t hr o u g h e ntit y c o nsi d er s a c o ntr a ct. 

 
6)  S u b r e ci pi e nt  - S u br e ci pi e nt  m e a n a n e ntit y, us u all y b u y n ot li mit e d t o n o n -F e d er al e ntiti es, t h at 

r e c ei v es a s u b a w ar d fr o m a p ass-t hr o u g h e ntit y t o c arr y o ut p art of a F e d er al a w ar d; b ut d o es n ot 
i n cl u d e a n i n di vi d u al h at i s a b e n efi ci ar y of s u c h a w ar d. A s u br e ci pi e nt m a y als o b e a re ci pi e nt of 
ot h er F e d er al a w ar ds dir e ctl y fr o m a F e d er al a w ar di n g a g e n c y.  
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C E R TI FI C A TI O N  
 
I nst r u cti o ns:   T h e S u p eri nt e n d e nt, or ot h er Q u alif yi n g A d mi nistr at or, if t h e S c h o ol Distri ct or 
S c h o ol A d mi nistr ati v e U nit ( S A U) d o es n ot h a v e a S u p eri nt e n d e nt, ( S e e R S A 1 9 4 -C: 5, II) m ust  
c o ns ult wit h t h e S c h o ol B o ar d f or t h e S c h o ol Distri ct / S A U b y i nf or mi n g s ai d S c h o ol B o ar d a b o ut t h e 
Distri ct’s / S A U’s p arti ci p ati o n i n F e d er al Pr o gr a ms a n d t h e t er ms a n d c o n diti o ns of t h e G e n er al 
Ass ur a n c es, R e q uir e m e nts a n d D efi niti o ns f or P arti ci p ati o n i n F e d er al Pr o gr a ms.  T h e 
S u p eri nt e n d e nt a n d t h e C h air of t h e S c h o ol B o ar d m ust  si g n t h is c ertifi c ati o n p a g e ( a n d i niti al t h e 
r e m ai ni n g p a g es) as d es cri b e d b el o w a n d r et ur n it t o t h e N H E D .  N o p a y m e nt f o r p r oj e ct/ g r a nt 
a w a r ds will b e m a d e b y t h e N H E D  wit h o ut a f ull y e x e c ut e d c o p y of t his G e n e r al Ass u r a n c es, 
R e q ui r e m e nts a n d D efi niti o ns f o r P a rti ci p ati o n i n F e d e r al P r o g r a ms  o n fil e.   F or f urt h er 
i nf or m ati o n, c o nt a ct t h e N HE D  B ur e a u of F e d er al C o m pli a n c e  at f e d er al c o m pli a n c e @ d o e. n h. g o v   
                           
 
 
S u p e ri nt e n d e nt o r ot h e r Q u alif yi n g A d mi nist r at o r C e rtifi c ati o n:  
 
 
W e t h e u n d ersi g n e d a c k n o wl e d g e t h at [ a] p ers o n is g uilt y of a vi ol ati o n of R. S. A. § 6 4 1: 3 if [ h] e or 
s h e m a k es a writt e n or el e ctr o ni c f als e st at e m e nt w hi c h h e or s h e d o es n ot b eli e v e t o b e tr u e, o n or 
p urs u a nt t o a f or m b e ari n g a n otifi c ati o n a ut h ori z e d b y l a w t o t h e eff e ct t h at f als e st at e m e nts m a d e 
t h er ei n ar e p u nis h a bl e; or  ( b) Wit h a p ur p os e t o d e c ei v e a p u bli c s er v a nt i n t h e p erf or m a n c e of his or 
h er offi ci al f u n cti o n, h e or s h e: ( 1) M a k es a n y writt e n or el e ctr o ni c f als e st at e m e nt w hi c h h e or s h e 
d o es n ot b eli e v e t o b e tr u e; or ( 2) K n o wi n gl y cr e at e s a f als e i m pr essi o n i n a writt e n a p pli c ati o n f or 
a n y p e c u ni ar y or ot h er b e n efit b y o mitti n g  i nf or m ati o n n e c ess ar y t o pr e v e nt st at e m e nts t h er ei n fr o m 
b ei n g misl e a di n g; or ( 3) S u b mits or i n vit es r eli a n c e o n a n y writi n g w hi c h h e or s h e k n o ws t o b e 
l a c ki n g i n a ut h e nti cit y; or ( 4) S u b mits or i n vit es r eli a n c e o n a n y s a m pl e, s p e ci m e n, m a p, b o u n d ar y 
m ar k, or ot h er o bj e ct w hi c h h e or s h e k n o ws t o b e f als e.  
 
A c c or di n gl y, I, t h e u n d ersi g n e d offi ci al l e g all y a ut h ori z e d t o bi n d t h e n a m e d S c h o ol Distri ct / S A U 
h er e b y a p pl y f or p arti ci p ati o n i n f e d er all y f u n d e d e d u c ati o n pr o gr a ms o n b e h alf of t h e S c h o ol 
Distri ct / S A U n a m e d b el o w.  I c ertif y, t o t h e b est of m y k n o wl e d g e, t h at t h e b el o w S c h o ol 
Distri ct / S A U will a d h er e t o a n d c o m pl y wit h t h es e G e n er al Ass ur a n c es, R e q uir e m e nts a n d 
D efi niti o ns f or P arti ci p ati o n i n F e d er al Pr o gr a ms ( p a g es 1 t hr o u g h 17 i n cl usi v e).  I f urt h er c ertif y, as 
is e vi d e n c e d b y t h e Mi n ut es of t h e S c h o ol B o ar d M e eti n g h el d o n _ _ _ _ _ _ _ _ _, _ _ _ _,  t h at I h a v e 
i nf or m e d t h e m e m b ers of t h e S c h o ol B o ar d of t h e f e d er al f u n ds t h e Distri ct / S A U will b e r e c ei vi n g 
a n d of t h es e G e n er al Ass ur a n c es, R e q uir e m e nts a n d D efi niti o ns  f or t h e P arti ci p ati o n i n F e d er al 
Pr o gr a ms  f or t h e Distri ct’s/ S A U’s p arti ci p ati o n i n s ai d pr o gr a ms.  

 
S A U N u m b er:       Distri ct or S A U N a m e:              
 
Distri ct U EI: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ S A M. g o v E x pir ati o n D at e: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
 
   
                           
T y p e d N a m e of S u p eri nt e n d e nt               Si g n at ur e        D at e   
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S c h o ol B o a r d C e rtifi c ati o n:  

I, t h e u n d ersi g n e d offi ci al r e pr es e nti n g t h e S c h o ol B o ar d, a c k n o wl e d g e t h at t h e S u p eri nt e n d e nt, or 
ot h er Q u alif yi n g A d mi nistr at or, as i d e ntifi e d a b o v e, h as c o ns ult e d wit h all m e m b ers  of t h e S c h o ol 
B o ar d, i n f urt h er a n c e of t h e S c h o ol B o ar d’s o bli g ati o ns, i n cl u di n g t h os e e n u m er at e d i n R S A 1 8 9: 1 -a, 
a n d p urs u a nt t o t h e S c h o ol B o ar d’s o v ersi g ht of  f e d er al f u n ds t h e Distri ct will b e r e c ei vi n g a n d of 
t h e G e n er al Ass ur a n c es, R e q uir e m e nts a n d D efi niti o ns f or P arti ci p ati o n i n F e d er al Pr o gr a ms  in s ai d 
pr o gr a ms.    

 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                          
T y p e d N a m e of S c h o ol B o ar d                  Si g n at ur e         D at e         
C h air ( o n b e h alf of t h e S c h o ol B o ar d)   

 
 
O n c e t h e d o c u m e nt is f ull y e x e c ut e d, pl e as e u pl o a d a si g n e d c o p y of t h es e G e n e r al 
ass u r a n c es t o t h e L E A h o m e p a g e wit hi n G M S f o r r e vi e w a n d a p p r o v al. G e n e r al 
ass u r a n c es m ust b e u pl o a d e d f o r e a c h dist ri ct a p pl yi n g f o r f e d e r al f u n ds.  
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